Anonim Sirketin Organizasyon Yapisi
I. Organ Kavram

AO'ar tiizel kisilik olmalar: itibariyle, organlar1 vasitasiyla islem yapar (=karar alir, irade
aciklar, temsil edilir). Ttizel kisiler, ancak kanuna ve kurulus belgelerine gore, gerekli organlara
sahip olmakla fiil ehliyetini kazanirlar (MK 49). Bu sebepledir ki, AO'nun kurulusunda, (ilk)
esas sozlesmesinde kanuni zorunlu organlara [Genel Kurul (GK) ve/veya Yonetim Kurulu
(YK)] yer verilmemesi kurulusuna ve fiil ehliyetinin kazanilmasina engel teskil eder; kurulustan
sonraki stirecte eksikligi (TK 530) ise fesih sebebidir.

Ttizel kisiligi olan ve fakat 6zden yonetim esas1 benimsenen sahis sirketlerinin aksine AO’larda
organlarin varlig ile bunlar arasinda is boliimii esasinin benimsenmesi; tipik sermaye sirketi
vasfi ile buna bagli sorumluluk sistemi ve de ¢ok ortakli yapiya miisait olmalari ile yakindan
ilgilidir.

AO'mun kanuni zorunlu organlar1 (YK, GK), Bor¢lar Kanunu (BK) anlaminda temsilci olmayip
tuzel kisiligin bir parcasidir (karar verirken beyni, islem yaparken uzanan elidir). Organlarin
islemleri/irade agiklamasi tiizel kisiligin iradesi olup hukuki islemleri veya haksiz fiilleri (6rn.;
bir haksiz rekabet fiili) sirkete izafe edilir (TK 371/2, 4) ve bu islem/eylemden dogrudan sirket
sorumlu olur (bkz. MK 50/, TK 371).

AO'ar, sadece organlari vasitasiyla irade aciklayip; islem yapip bor¢ altina girmezler,
organlarin yaninda tipki gercek kisilerde oldugu gibi BK ve TK hiikiimleri uyarinca temsilci
tayini de mimkiindiir (ticari temsilci, ticari vekil, vekil tayini gibi., bkz. TK 368, 371/7).
Dolayisiyla, ttizel kisi olan AO’larin hak iktisab1 veya borg altina girmeleri organlari eliyle veya
BK/TK uyarinca temsil hiiktimleri cercevesinde olur.

II. Anonim Sirketin Organlar1

TK'da AO'larin organizasyon yapisinda GK ve YK olmak {izere zorunlu iki organa ve organ
olup olmadig tartismali olan "denetgi"ye yer verilmektedir.

¢ Genel Kurul (TK 407 vd.)-

Karar organidir. Siirekli faaliyet halinde olan organ olmayip (zira GK'nin toplanmas1 kural
olarak zahmetli bir prosediirti gerektirir; bkz. TK 416), kanun veya esas sozlesmeye gore
yetkili oldugu konulardaki kararlarini olagan ve olagantistii toplantilara (TK 409) katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oylariyla verir (YK'y1;, denetcileri se¢gmek, esas sozlesmeyi
degistirmek, kar dagitimina karar vermek gibi). Kararlari, ic iliskide (=gsirketin pay sahipleri ve
sirket organlart ile organizasyonel iliskilerinde) dogrudan etkilidir (TK 423,). Dis iliskide sonug
doguran (=dogrudan ticiincii kisiye etkili ve ticiincii kisiye talep hakki veren) islemleri kanunen ve
emredici hiikiimlere aykir1 olmamak iizere istisnaen esas sozlesme ile miimkiin olup sinurlidir
(TK 356, 359, 399, 408, 538, pay sahipleri bakimindan disa doniik etkisi sebebiyle kar dagitim
kararlar1 ve ayn1 etki dolayisiyla YK tiyeleri acisindan -TK 558/1- ibra kararlar1 gibi). Bu
baglamda disa doniik etkiyi haiz GK kararlarinin kural olarak geri alinamayacagini belirtelim.

eYonetim Kurulu (TK 359 vd)-

Yonetim ve temsil organidir (TK 365). Stirekli organdir. Sirketi yonetir (i¢ iliski: kisa, orta ve
uzun erimli isleri duizenler, calisanlar1 atar ve gozetir vs.) ve disa kars1 [dis iliski: ortaklara
kars1 olabilecegi gibi (bilgi verilmesi gibi) tictincii kisilere -sirket tiizel kisiligi haricindeki
herkes, bu manada hakim pay sahibi de tigtincii kisidir- kars1 da olabilir (s6zlesme yapmak,
mal almak; satmak, taahhtitte bulunmak, taahhiit almak gibi)] temsil eder.

eDenetci (TK 397 vd)-

TK ile bagimsiz denetim sistemine gecilmistir. AO'larin denetimi, kurulusta organlar tesekkiil
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ettikten sonra GK'nin secim kararina bagli olarak hizmet niteligi de bir sozlesme iliskisi ile
(denetci ile ortaklik arasinda) sirkete baglanan, sirkete karsi tiglincti kisi konumundaki,
sirketlerin 6lceklerine gore bagimsiz denetim kuruluslari, yeminli mali miisavir veya serbest
muhasebeci mali miisavirlerce yapilir. Denetcilerin eTK'nin aksine organsal yetkileri (6rn.;
belirli durumlarda GK’y1 toplantiya ¢agirmak, iptal davas: agmak gibi) bulunmayip yetkileri
finansal konularla ve bunlarin denetimi ile sinirlidir. TK'min Gerekge'sinde ifade edildigi tizere
denetlemenin konusu, sirketin ve sirketler toplulugunun yilsonu finansal tablolar: ile yillik
raporlarin ve envanter de déhil olmak tizere, tim muhasebenin denetimidir (Genel Gerekge §
129).

TK’'da bagimsiz denetim sistemine gegilmesi suretiyle denetcilerin organ vasfi kaldirilmakla
birlikte, baz1 maddeler ile gerekcedeki ifadeler sebebiyle halihazirda ©gretide denetginin
organ niteligini haiz olup olmadig: tartismalidir: TK'nin genel gerekcesinde (§ 129) denetcinin
organ olmadig1 belirtilirken, TK 399/1, 437/2 ve 530/1 gerekgelerinde denetcinin organ
niteliginin ve anlaminin 6greti ve yarg: kararlari ile sekillenecegi ifade edilmektedir.
TK'nin bagimsiz denetime iliskin hiiktimlerinin mehazin1 AImTK (HGB) § 316
vd. hiikimleri olusturmaktadir. Bu sistemde denetci (Abschlusspriifer),
IsvBK'nin 626/69 hiikmiiniin (Revisionstelle) aksine sirket organizasyon yapist
icinde zorunlu organ olarak diizenlenmemistir. Denetcinin TK'daki yeri
(organizasyon yapisi icinde diizenlenmesi), organ kavramina yaklastiran
islevleri [riskin erken saptanmasi komitesi kurulmasi gerektigi gortisti (TK
378), kararlarinin GK kararmi etkilemesi (TK 403), sirketle arasindaki
sozlesmesel iliskiye ragmen sorumlulugunun TK'da organ sorumlulugu
kapsaminda diizenlenmesi (TK 554, 557, 560)] denet¢inin organ niteliginde
oldugu kanaatini uyandirmakla birlikte; kurulusta sirketin fiil ehliyetini
kazanmasi icin zorunlu organlar arasinda olmamasi, bagimsizligin1 korumasi
amacityla GK'nin yetkisine getirilen kisitlamalar (TK 399/ 2, 4, 6, 8 gerekgeleri
ile birlikte bkz.), ortakligin disinda olmasi ve bagimsizligil, seciminin bir
yiiktim olmasi, eTK'nin aksine yonetimi denetleme gorevinin verilmemesi ve
bunun kaldirildiginin agik¢a ifade edilmesi (Gerekce§ 131/132) ve yetki ve
gorevinin muhasebenin (stirekli) denetimi ile sinirlandirilmasi, TK'nin genel
gerekgesi (129/130) ve TK 391'de islev ayriligt ve bagimsiz denetcinin
bagimsizligimmin  actkga  vurgulanmasi  denet¢inin  organ  olmadigini
gostermektedir. (Ttim bu degerlendirmeler ve katki saglayan ayrintili inceleme
i¢cin bkz Ayta¢ Koksal, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi'nin 397 ila 406. Maddeleri
arasinda Diizenlenen Denet¢inin Anonim Ortakligin Bir Organi Olup
Olmadig1 Sorunu, Prof. Dr. Firat Oztan’a Armagan, C.I, Ankara, 2010, s. 1387
vd., ozellikle s. 1406-1408).

Thtiyari Organlar, Istisnai Kanuni Organlar: AO'larin organizasyon yapisinda, esas sdzlesme veya
ornegin, YK'nin yetki devri ile [yonetim kurulu esas s6zlesmeye konulacak bir hiikiimle, diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore yonetimi kismen veya tamamen bir ya da birkag¢ yonetim kurulu tiyesine veya
uglinct kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Yonetim, devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim
tiyelerine aittir (TK 367). En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sartiyla temsil
yetkisi bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miudiir olarak tigtincii kisiye devrolunabilir (TK 370;
371/7)] baskaca organ islevi goren makamlar (genel mudiir/CEO, midiirler) ve organlarin altinda
onlarin islevine yardimci komite ve komisyonlar da [danisma, i¢ denetim organlariy; riskin erken
saptanmasi ve yonetimi komitesi (TK 378) gibi] olusturabilir [TK 366/2, 367, 370/2, 375/1-(b) ila (d)].
Ancak, bu gibi héllerde kanuni organlarin (GK ve YK'nin) devredilmez ve vazgecilmez yetkileri goz
ontinde bulundurulmalidir (bkz. asagida). Ayrica tasfiye doneminde tasfiye memurlari, olagantistii
donemlerde kayyimlar da organ olarak nitelendirilmektedir.

Fiili/Olgu Organ:

Yonetim organi kural olarak kanun ve esas sozlesme uyarinca secilen veya atanan kisilerden olusur (sekli
organ/secilmis oran). Ancak, bir secim, atama veya 6zel olarak yetkilendirme olmaksizin (seklen bu yetki
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ve gorev verilmeksizin), fiillen yonetim kurulunun tiim veya bir kisim gorevlerini ifa eden, ortaklik ile
ilgili onemli kararlar alan, bu ttir faaliyetlere stirekli olarak katilan, sekli organin kararinn belirleyicisi
olan kisiler de (hakim ortak, YK’da belirleyici konumdaki gizli yonetici gibi) gordiikleri islev/ler dikkate
almarak organ sayilir (fiili/maddi/olgu organ), bunlarin iradeleri/islemleri AO'yu baglar ve
sorumluluklar1 s6z konusu olur.

II1. Organlar Aras: iligki

e Yontemler

Organlar arasi iliskinin belirlenmesinde ti¢ model/yontem bulunmaktadir. Bunlar; yonetimin tistiinde bir
genel kurul modeli (=Omnipotenztheori/Ustiin organ modeli), yonetimin tistiin oldugu bir organ modeli
(=Fiihrerprinzip), islevler ayrihgmna dayanan esitlikci modeldir (=Paritaetprinzip). Is bolimi ilkesinde
organlar arasinda fonksiyon ayriligina dayali olarak varsayimsal bir esitlik s6z konusudur.

TK’da, GK'nin (TK 408) ve YK'nin (TK 375) devredilemeyecek gorev ve yetkilerinin diizenlenmesi ve
Gerekge'de hem bu organlar hem de denetciye tannan yetki ve gorevlerin vazgecilmez ve
devredilemezIliginin organlar arasi islev ayrilig1 olarak ifade edilmesi (TK 375 ve 408 gerekgeleri), actkca
organlar arasmnda islev ayriigmin vurgulanmasi karsisinda, is boltimii ilkesinin kabul edildigi
soylenebilir. TK’'da GK'nin, YK'nin tisttinde bir organ olarak nitelendirilmesine olanak taniyacak bir
diizenleme bulunmamaktadir. Aksine TK'min 374’tincti maddesinin gerekcesinde is boliimii ilkesine
vurgu yapimaktadir. Bu bakimdan YK'min GK tarafindan seciliyor olusu, GK'y1 istiin organ
addedebilmek agisindan yeterli degildir. Bu durum, AO sisteminin isleyebilmesi icin gerekli bir husustur.
Zira modern AO hukukunda hakim olan kontrol-miilkiyet ayrimi ve kurumsal yonetim ilkeleri geregince
sirket malvarliginin ekonomik anlamda maliki olan pay sahipleri, bu malvarligmin yonetimini
profesyonel yonetici kadrosuna (YK’ya) birakmaktadir. YK'nin, GK'nmin her kararmi yerine
getirmeyebilecek konumda olusu (GK karar1 bulunsa ve bu karara uyulsa dahi YK'nin islemi, YK
tyelerinin sorumluluguna sebebiyet verebilir) ve GK'nin, YK’ya talimat verme yetkisinin de bulunmayisi
(kars. TK 203), yine organlar arasindaki is boltimiine; alt-iist organ durumunun s6z konusu olmadigma
isaret etmektedir [Ornegin, IsvBK 698/1 anonim sirketlerde (“Pay sahipleri genel kurulu anonim sirketin tist
orgamdir” seklinde), 804/1’de ise limited sirketlerde genel kurulun sirketin en {ist organi oldugu acikca
ifade olunmustur].

e Devredilemez ve Vazgecilemez Gorev ve Yetkiler (TK 408, TK 375)

TK 408/1 uyarinca, "Genel kurul, kanunda ve esas sozlesmede acikca dngoriilen hillerde karar alir" (TK'da
GK’ya birakilan devredilemez gorev ve yetkilerin diizenlendigi maddeler: 408/2, 145, 151/1-a, 173, 185,
189/1-a ve b, 356, 379/2,395/1, 396/1, 641/2, 479/3-c, 502, 504, 536/1, 537 /1). GK'nin yonetim ve temsil
yetki ve gorevi kural olarak yoktur. Kaldi ki, AO’larda mevcut sorumluluk rejimi (TK 549 vd.) bir organ
olarak GK icin 6zel sorumluluk rejimi 6ngérmemesi, yonetimle ilgili kararlarin GK tarafindan alinmasma
engel teskil eder. GK’ya bu tiir yetki ve gorevlerin verilmesi de zaten sorumluluk rejimini zedeler. Kural
olarak anonim sirketlerde, pay sahiplerinin, bu pay sahibi ayn1 zamanda kontrol sahibi olsa dahi, sirketin
islemlerinden dolay1 sorumlu olmalarimi saglayacak bir diizenleme TK'da yoktur. [Kanaatimizce GK
(karara olumlu oy verenler) dis iliskide etkili kararlar1 bakimindan genel hiikiimlere bagli sorumluluk
rejiminden bagisik degildir.]

Temel soru sudur: YK ve GK'nin devredilemez yetkilerinin sayildigi haller disinda kalan, 6rnegin,
YK'nin sayilan devredilmez gorev ve yetkileri disinda kalan ve GK'nin niteligi ile bagdasmayan bir
hususta karar alma yetkisi esas sozlesme ile GK'ya brrakilabilir mi ya da birakilmasa bile GK bu
konularda karar alabilir mi veya GK'nin devredilemez bigimde yetkili oldugu hallerde tersi durumda ne
olur?

Kanaatimizce, acgik olmayan bu gibi durumlarda isin niteligi ile organlarin islevi gz oniinde
bulundurulmal: ve ona gore karar verilmelidir. Bu sebepledir ki, 6rnegin, yonetim ve temsil kapsaminda
sayilacak bir husus esas s6zlesme ile GK'ya birakilamaz; bu, hukuk giivenligi ilkesi ile de bagdasmaz. TK
374 hiikmiintin agik lafz1 geregi, GK'nin devredilemez yetkileri disinda “Yonetim kurulu ve kendisine
birakilan alanda yonetim, kanun ve esas sozlesme (kanuni drnek: TK 366; YK baskan ve vekilinin se¢imi) uyarinca
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GK’'nmin yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir”. Bir baska ifade ile TK’da belirtilen GK'nin devredilemez
yetkilerinin bulundugu héller haric, esas sozlesmenin suskun kaldigi her durumda, sirketin isletme
konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda esas yetkili organ YK'dur.

TK 375 hiikmiinde YK'nin devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri diizenlenmis bulunmaktadir.
YK'nin devredilemez gorev ve yetkilerinin esas sozlesme ile GK’'ya birakilmasi ya da bu yetkilerin
hazirlanacak i¢ yonergeye gore yonetime devredilmesi de miimkiin degildir. “Devredilemez” ibaresiyle,
YK'nin bu yetkileri TK 367/1’deki imkandan yararlanarak ne yonetime ne de GK’ya devredebilecegi;
“vazgecilemez” ibaresiyle ise, bir esas stzlesme hiikmii veya GK karariyla bu yetkilerin YK'nin elinden
almamayacagi/baska bir organa verilemeyecegi ifade edilmek istenmistir. TK 374 hiikmiintin gerekgesi
incelendiginde yonetim kavraminin kapsami iginde degerlendirilecek hususlarda esas sozlesme ile GK’ya
yetki verilse de YK bu yetkilerinden vazgecemeyecektir. Bu asamada belirtmeliyiz ki, SerPK sisteminde,
TK'da GK’ya taninan yetkilerin 6nemli bir kism1 YK’ya kayith sermaye sisteminde devredilmekle birlikte
(SerPK 18), YK bu karar1 GK sapkasi ile almaktadir. Esasen bu diizenleme, sistemin yonetim modeline
kaydigimi gostermez; ancak gerek TK 374 hiikmii gerek YK'nin SerPK sistemindeki gorevleri, YK'nin
genisleyen yetkisinin bir gostergesidir.

e TK 408 ve 375 Hiikiimlerine (ve 6zel olarak diizenlenen TK 356, 538 gibi hiikiimlere) Aykir1 Islemlerin
Akibeti

Devredilmez veya vazgecilmez yetkilerden birinin diger organ tarafindan gasp1 hélinde, 6rnegin, sirketin
tek ve ana varliginin [TK 408/2-(f)'nin ifadesiyle “6nemli miktarda sirket varliginin” (bir fabrika binasi,
bir marka gibi)] YK tarafindan satis1 isleminin akibeti gecersizliktir. Gegersizligin ttirti [yokluk, kesin
hiiktimstizliik (butlan), iptal edilebilirlik] konusunda Yargitay'in farkli degerlendirmeleri olmakla birlikte
(askida hiiktimstiz ve icazetle diizeltilebilir gibi), agirlikli gortist islemin batil oldugu (TK 1530/1), bunun
dogal bir sonucu olarak da o islemin hiikiimsiizliigiiniin ilgili herkes tarafindan iistelik bir siire ile de simirl
olmaksizin (ancak bunun hakkin kotiiye kullamilmas: tegkil etmemesi gerekmektedir) ileri siiriilebilecegi, batil
islemlerin sonradan herhangi bir onay, icazet veya benzeri islemle diizeltilmesinin miimkiin olmayacagi
yonundedir (6rn.; Yargitay 11. HD'nin 01.06.2017 tarih ve 2016-3810/3294 sayili karari; aykiriligin
yaptiriminin iptal edilebilirlik oldugu hususunda bkz. Yargitay 11. HD'nin 19.06.2017 tarih ve 2015-
15468/3850 sayili karar1). Yine buna paralel olarak TK 391 hiikmiinde, diger organlarin devredilemez
yetkisine giren hususlara iliskin YK kararlarinin batil olacag: belirtilmistir. Buna gore, 6rnegin YK'nin
sirketin tek varligini (6rnegin bir tasinmazini) devir isleminin, islemin yapildig1 sirada GK kararmin
bulunmamasindan 6tiirti gegersiz olmasi sebebiyle, islemin yapilmasindan sonra alinacak bir GK karar1
ile dtizel(til)mesi ve bastan veya GK kararindan itibaren gecerli hale gelmesi olanakli degildir.
Ornegimizdeki taginmaz satisinin gegersizliginin tigiincti kisiye etkisinin ise genel hiikiimler
(esya/borglar hukuku) kapsaminda degerlendirilmesi gerekir. Ornegin, tasinmaz satisinda tapu
kiittigtinde malik olarak gortinen kisiden bu kayda giivenerek ayni hak iktisap eden iyi niyetli tictincii
kisinin kazanimi korunur (MK 1023). Oysaki iyi niyetli devralanin, goriiniisteki malikin temsilcisinin
temsil yetkisine giivenmis olmasi MK 1023'tin kapsami disinda kaldigi icin (zira bu halde tapu
kitiginde yer alan kayda degil; temsil yetkisinin verildigine iliskin belgeye giiven s6z konusu
olmaktadir) devralan iyi niyetli de olsa tasinmazin miilkiyetini kazanamaz (6rnek olaymmizda, bu yonde
bir yetkilendirme olmamasi, 6nemli miktarda sirket varligmin satisi icin gereken genel kurul kararmin
bulunmamasi olarak diistintilebilir). Durum boyle olmakla birlikte, bir baska gortis olarak, tigtincti kisiye,
o malvarligimin sirket agisindan 6nemli nitelikte olup olmadigini arastirma yiikiimii yiiklenmesinin
menfaatler dengesine aykirilik teskil edecegi ve sadece islemi yaptig1 kisinin sirketi temsil ve ilzama
yetkili olup olmadigini arastirmakla/bilmekle yiikiimli oldugundan bahisle bu sekildeki bir islemin
gecerli kabul edilmesi gerektigi de savunulabilir. (Konu hakkinda detayl1 bir inceleme icin bkz. Alihan
Aydin, “ Anonim Ortaklik Yonetim Kurulunun Temsil Yetkisinin Sinirlar: ve Temsil Yetkisinin/Giictintin
Kétiiye Kullanilmasi Sorunu”, BATIDER, C. XXX, S.1, 2014, s. 123 vd.)

IV. Organ Yoklugu

Mahkeme karari ile sirketin feshi sebebidir (TK 530). Kanunen gerekli olan sirket organlarindan biri uzun
suredir mevcut degilse (6rn.; gorevi sona eren YK'nin yerine yenisi secilemiyorsa), seklen mevcut olmakla
birlikte YK uzun siiredir toplanamiyorsa ya da toplanmasina ragmen karar alamiyorsa [tam islevsizlik
veya kilitlenme varsa; yani hic toplanti yapamiyorsa, yapmiyorsa veya yapmasina ragmen hi¢bir konuda

© PROF. DR. ARSLAN KAYA /07.05.2019



karar alamiyorlarsa veya stirekli olarak ret (TK 390/3) karar1 aliyorlarsa] veya GK toplanamiyorsa/karar
alamuyorsa; (i) pay sahipleri, /(ii) sirket alacaklilari,/veya (iii) GTB, sirketin feshini talep edebilir. Talebe
hakki olanlarmn istemi tizerine, sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesi, YK'y1 da
dinleyerek sirketin durumunu kanuna uygun hale getirmesi igin bir siire belirler. Bu siire icinde durum
diizelmezse, mahkeme sirketin feshine karar verir.

Dava agildiginda mahkeme gerekli 6nlemleri alir. Onlem kapsaminda, siireli olarak organi olusturabilir
veya kayymm atayabilir. TK 530 hiikmiinde, TK 531 hiikmiinde oldugu gibi, mahkemenin taleple bagl
olmaksizin karar vermesine olanak taniyan bir hiikiim yoktur. Mahkemenin, énlem kapsaminda organ
ihdasi, organa {iye atamas: veya kayymm tayini imkani dava tarihi ile karar alma arasindaki stirede
miimkiindiir. Tartismali olmakla birlikte, organ yoklugu TK 530 hiikmiinde 6zel bir sona erme hali olarak
ongorildiigiinden, TK 531 anlaminda sirketin sona erdirilmesi i¢in hakli bir sebep teskil etmez.
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