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DEKANôIN SUNUķU 

Y¿ksekºĵretimde kalitenin ºnemi gittike artmaktadēr. Y¿ksekºĵretim Kurumu (Y¥K) bu 

doĵrultuda ciddi alēĸmalar baĸlatarak, b¿t¿n ¿niversitelerde kalite konusunda b¿y¿k bir 

farkēndalēk yaratmēĸtēr. ¦niversiteler de kendi misyonlarē ve hedefleri doĵrultusunda g¿l¿ 

yºnleri ile iyileĸtirmeye aēk yºnlerini belirlemeye baĸlamēĸtēr. Bu erevede ¦niversitemizin 

mevcut stratejik planēnēn (2014-2018) s¿reci tamamlanērken, yeni stratejik plan (2019-2023) 

alēĸmalarē uzun bir s¿redir devam etmektedir. Ķletiĸim Fak¿ltesi olarak biz de hem 

¦niversitemizin stratejik planēna daha eĸg¿d¿ml¿ katkē saĵlayabilmek, hem de kalite odaklē 

bakēĸ aēmēzē daha tutarlē yerine getirebilmek amacēyla bir stratejik plan gerekliliĵine inandēk 

ve alēĸmalara baĸladēk. Anlaĸēlacaĵē ¿zere aslēnda temel amacēmēz stratejik plan yapmak deĵil; 

Fak¿ltemizin kalite yºnetim sistemini uluslararasē standartlardaki geliĸmelere uyumlu bir hale 

getirmekti. ¢¿nk¿ ISO 9001 standardēnēn 2015 revizyonunda, birok ĸart iinde kuruluĸun 

stratejik yºn¿ne atēf yaptēĵēnēn bilincindeydik. Bu baĵlamda, hibir belirsizlik iermeyen ve 

ºnemli analizlere dayalē olarak kararlaĸtērēlacak bir stratejik yºn tayin edebilmek amacēyla, 

ºnceliĵimizi stratejik plan hazērlamaya verdik. Fak¿lte olarak stratejik plan hazērlama s¿recimiz 

devam ederken, Ķstanbul ¦niversitesi, 10 Araĸtērma ¦niversitesinden biri olarak seildi. Bir 

araĸtērma ¿niversitesinin atēsē altēnda yer almanēn sorumluluĵuyla, stratejik planlama 

alēĸmalarēmēzē bu duruma uygun bir ĸekilde s¿rd¿rmeye ºzen gºsterdik. 

Ķstanbul ¦niversitesi Ķletiĸim Fak¿ltesi olarak kalite odaklē bakēĸ aēmēzē, gemiĸte olduĵu gibi, 

bug¿n ve gelecekte de s¿rekli iyileĸtirerek daima daha iyi noktalara taĸēmayē hedefliyoruz. Bu 

doĵrultuda stratejik planlama ile baĸlayan alēĸmalarēmēzē, kalite yºnetim sistemleri ve 

akreditasyon ile kararlē bir ĸekilde s¿rd¿rmek en ºncelikli amacēmēz. Kalite bakēĸ aēsēnē temel 

alarak, t¿m faaliyetlerimize daima bu bilinle yºn vermek istiyoruz. Kalite kavramēnēn, ilgili 

taraflarēn ihtiya ve beklentilerini karĸēlamak ve ºtesine gemek iin sistemli  bir aba iinde 

olmak anlamēna geldiĵini gºz ºn¿nde bulundurduĵumuzda, Fak¿lte olarak devimsel bir 

stratejik plan s¿reci iinde olmamēz gerektiĵinin farkēndayēz. Bir yandan deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m 

aĵēnda uzun vadeli planlama yaparak geleceĵi ºngºrmeye alēĸērken, diĵer bir yandan 

deĵiĸimi tam zamanēnda yakalayabilmeyi hedefliyoruz. Vizyonumuzu, ama ve hedeflerimizi 

dºnemsel olarak gºzden geirmek ve gerekli g¿ncellemeleri yapmak alēĸmamēzēn temelini 

oluĸturuyor. 2018-2020 yēllarēnē ieren Fak¿lte stratejik planēmēzē her yēl belirlediĵimiz 

dºnemlerde gºzden geirip; 2019-2021, 2020-2022 olacak ĸekilde s¿rekli olarak 

g¿ncelleyeceĵiz.  



 

Stratejik planēmēzēn hazērlanmasēnda b¿y¿k emeĵi geen Kalite Kurulumuz Danēĸmanē, T¿rk 

Akreditasyon Kurumu Denetisi (T¦RKAK) ¥ĵr. Gºr. Canan TOPCUôya ok teĸekk¿r ederim. 

Kalite Kurulumuzda yer alan Yrd. Do. Dr. ¥zlem ARDAônēn, Fak¿lte Dekan Yardēmcēmēz 

Yrd. Do. Dr. ¦mit SARIônēn, Arĸ. Gºr. Rabia ZAMUR TUNCERôin ve Genel Sekreterimiz 

Selim EKERôin verdikleri destek ve katkēlar Fak¿ltemizin bu s¿rete ok hēzlē ilerlemesini 

saĵladē. Tekrar Kalite Kurulumuza teĸekk¿r ederim. Emeklerine saĵlēk. 

Bu planēn baĸta Fak¿ltemiz olmak ¿zere, t¿m paydaĸlarēmēza katma deĵer saĵlayabilmesi 

dileĵiyle. 

 

Prof. Dr. Erg¿n YOLCU 

Ķ¦ Ķletiĸim Fak¿ltesi Dekanē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 

Ķ¦ Ķletiĸim Fak¿ltesiônin 2018-2020 yēllarēnē kapsayan Stratejik Planlama S¿reci, Fak¿lte 

Dekanē Prof. Dr. Erg¿n YOLCUônun baĸkanlēĵēnda oluĸturulan Fak¿lte Kalite Kurulu 

tarafēndan y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  

Stratejik Planlama S¿reci, Stratejik Planlama Ekibinin atanmasēyla baĸlamēĸtēr. Ekipte yer alan 

her birimin temsilcileri, kendi birimlerinin s¿rece katēlēmē konusunda liderlik yapmēĸtēr. 

Bºylece, Stratejik Planlama Ekibi aracēlēĵēyla, Fak¿lte alēĸanlarē tarafēndan yapēlan geri 

bildirimler elde edilmiĸtir. 

Fak¿lte alēĸanlarēndan geri bildirimler alēnmaya devam ederken, eĸ zamanlē olarak, Fak¿lte 

Kalite Kurulu tarafēndan gerekleĸtirilen analizler aĸaĵēda genel olarak ºzetlenmiĸtir: 

- Fak¿ltenin ºnceki Stratejik Planē (2013-2017) incelenmiĸ; bu planda olup da gerekleĸtirilme 

fērsatē bulunamamēĸ hedefler de yeni stratejik plana aktarēlmēĸtēr. 

- Mevzuat Analizi amacēyla ilgili yasal ĸartlar dikkate alēnarak, t¿m birimleri kapsayacak 

ĸekilde yasal ĸartlara uygunluk deĵerlendirmesi gerekleĸtirilmiĸtir. 

- ¦st Politika Belgeleri gºzden geirilerek, Fak¿lte Stratejik Planēnēn temelleri oluĸturulmuĸtur. 

- Fak¿ltenin kamuoyu ve sosyal paydaĸlar gºz¿nde saygēnlēĵēnē ortaya koymak, iyileĸtirmeye 

aēk alanlarē tespit etmek ve gerekli  faaliyetlere karar vermek iin 17 Ekim 2017 tarihinde bir 

toplantē d¿zenlenmiĸtir. Toplantēya sektºr¿ temsilen ºnemli Dēĸ Paydaĸlar katēlmēĸtēr. 

- ķubat 2017 tarihli Y¥K Kalite Kuruluônun Ķstanbul ¦niversitesiôni deĵerlendirme ziyareti 

ºncesi hazērlanan i deĵerlendirme raporu ve Ķ¦ Rektºrl¿k tarafēndan talep edilmiĸ ¿niversite 

stratejik planē iin hazērlanan i deĵerlendirme raporunda yer alan ºnemli konular da stratejik 

plana dahil edilmiĸtir. 

- 2017 Ama-Hedef Yºnetim Planē izleme sonularēnēn raporlanmasēyla, bu planda yer alan 

bazē hedefler yeni stratejik plana devredilmiĸtir. 

- Akademik Faaliyetler Analizi kapsamēnda; Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm alanēnda yurt ii ve 

yurt dēĸēndaki geliĸmelerin tespit edildiĵi, Amerika ï Avrupa ºleĵinde m¿fredatlarēn 

incelendiĵi ve bu kapsamda gerekleĸtirilen kēyaslamalē alēĸmalarēn yapēldēĵē bir sonu raporu 

oluĸturulmuĸtur. Bu raporda yer alan ºnemli konular planēn oluĸturulmasē aĸamasēnda dikkate 

alēnmēĸtēr. Ayrēca Fak¿ltenin akademik faaliyetleri iinde araĸtērma/geliĸtirme/giriĸim  



 

faaliyetlerinin mevcut durumu deĵerlendirilerek, stratejik planda ihtiya duyulan konulara yer 

verilmiĸtir. 

- Kalite ve Akreditasyon standartlarēnda son revizyonlar dikkate alēnarak, bu alanlarda ihtiya 

duyulabilecek konularda da, hazērlanmakta olan stratejik plana alt yapēlar konulmuĸtur. 

- ¦niversite Sanayi Ķĸbirliĵi Fuarēnda katēlēm saĵlanan oturumlar ve yapēlan gºr¿ĸmelerin 

ēktēlarē deĵerlendirilmiĸtir. 

- Ķ¦ Teknoloji Transfer Merkezi ve AB Uluslararasē Proje0ler Ofisi ile gºr¿ĸmeler yapēlmēĸ ve 

gerekleĸtirilen toplantēnēn sonularē da stratejik plana yansētēlmēĸtēr. 

Yukarēda ºzetlenen t¿m analizler ve Stratejik Planlama Ekibi aracēlēĵēyla Fak¿lte alēĸanlarē 

tarafēndan yapēlan geri bildirimler deĵerlendirilerek, Fak¿ltenin mevcut durumunu ortaya 

koymak ve ulaĸmak istediĵimiz noktalarē saptamak amacēyla GZFT analizi yapēlmēĸtēr. Bu 

analiz sonucunda Fak¿ltenin g¿l¿ ve zayēf yºnleri, fērsatlar ve tehditler ile ñStratejik 

Planlamaò iin esas olacak ºncelikleri belirlenmiĸtir.  

GZFT Analizi sonrasēnda, Fak¿ltenin mevcut Misyon, Vizyon ve Temel Deĵerleri gºzden 

geirilmiĸtir. Stratejik amalarēn belirlenme aĸamasēnda, Vizyon ve ¦st Politika Belgeleri ile 

tutarlē olmasēna ºzellikle dikkat edilmiĸtir. Bu nedenle, stratejik konularēn gºzden kamamasē 

iin, her bir stratejik amacēn Vizyon ve ¦st Politika Belgelerindeki ilgili yerlere atēf yapēlmēĸtēr. 

Bºylece belirlenecek hedefler ve bu hedeflerle baĵlantēlē stratejiler iin doĵru bir baĸlangē 

noktasē oluĸturulmasē saĵlanmēĸtēr.  

Stratejik plan iinde 5 ama ve 15 hedef iin toplam 43 performans gºstergesi ve 41 strateji 

belirlenmiĸtir. Bu hedeflere yºnelik, ISO 31000:2009 Risk Yºnetimi standardē temel alēnarak, 

bir risk analizi yapēlmēĸtēr. Risk yºnetimini uygulamak, stratejik planlanēn amalanan 

sonularēndan sapmaya yol aabilecek faktºrlerin tayinini ve olumsuz etkileri en d¿ĸ¿k 

seviyeye indirecek ºnleyici kontrolleri uygulamayē saĵlamaktadēr. Bu baĵlamda, Fak¿ltenin 

hedeflerini etkileme g¿c¿n¿n ºnemli olduĵunun d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿ 34 adet risk belirlenmiĸtir. Bu 

risklerin deĵerlendirilme sonucuna gºre, risk iyileĸtirmeye yºnelik kararlar alēnmēĸtēr.  

Risk yºnetimi s¿recinin sonunda netleĸen stratejilerin gerekleĸtirilebilmesi iin hangi 

kaynaklarēn kullanēlacaĵē ve detaylē olarak hangi adēmlarēn atēlmasē gerektiĵi gibi konularēn yer 

aldēĵē Eylem Planlarē oluĸturulmuĸtur. Eylem Planlarē oluĸturulurken, her strateji bir s¿re 

olarak kabul edilmiĸtir. Bu s¿relerin uygun ĸekilde yºnetildiĵinden ve iyileĸtirme iin  



 

fērsatlarēn tayin edildiĵinden emin olunmasēnē saĵlamak iin PUK¥ (Planla-Uygula-Kontrol 

Et-¥nlem Al) dºng¿s¿ kullanēlmēĸtēr. Hazērlanan detaylē Eylem Planlarē, aynē zamanda stratejik 

planēn gidiĸatēnē izleme ve deĵerlendirmeyi de kolaylaĸtēracaktēr. 

 

AMA¢ VE KAPSAM  

Bu dok¿manēn temel amacē, Ķ¦ Ķletiĸim Fak¿ltesi Stratejik Planlama S¿reciôni tanēmlamaktēr. 

Bu belge ile Fak¿ltemizin hangi d¿zeyde olduĵu ve oluĸturulan vizyona ulaĸmak iin izlenmesi 

gereken yollar tutarlē bir yapē ierisinde ortaya konulmuĸtur. Stratejik plan belgesi Fak¿ltemize 

iliĸkin planlama s¿recini, kurumsal deĵerlendirmeleri ve stratejik plan detaylarēnē 

kapsamaktadēr. 

Ķ¦ Ķletiĸim Fak¿ltesiônin 2018-2020 dºnemine iliĸkin Stratejik Planē aĸaĵēda belirtilen dºrt 

aĸamada geliĸtirilmiĸtir. 

 

 

 

 

NEREDEYĶZ? 

FAK¦LTENĶN TARĶH¢ESĶ 

¥NCEKĶ D¥NEM STRATEJĶK PLANIN DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

MEVZUAT ANALĶZĶ 

¦ST POLĶTĶKA BELGELERĶNĶN ANALĶZĶ 

FAK¦LTENĶN EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM PROGRAMLARI 

PAYDAķ ANALĶZĶ 

KURUM Ķ¢Ķ ANALĶZ 

AKADEMĶK FAALĶYETLER ANALĶZĶ 

GZFT ANALĶZĶ 

 

 

NEREYE ULAķMAK 

ĶSTĶYORUZ? 

MĶSYON 

VĶZYON 

TEMEL DEĴERLER 

AMA¢LAR 

HEDEFLER 

PERFORMANS G¥STERGELERĶ 

 

GĶTMEK  

ĶSTEDĶĴĶMĶZ YERE 

NASIL 

ULAķABĶLĶRĶZ? 

STRATEJĶLER 

RĶSK ANALĶZĶ 

EYLEM PLANLARI  

ĶZLEME VE DEĴERLENDĶRME 

 

BAķARIMIZI NASIL 

TAKĶP EDER VE 

DEĴERLENDĶRĶRĶZ? 

PERFORMANS ĶZLEME RAPORU 

EYLEM PLANLARI SONU¢ RAPORU 

YILLIK PERFORMANS ĶZLEME VE DEĴRLENDĶRME RAPORU 

 



 

 

1. DURUM ANALĶZĶ 

1.1. ĶSTANBUL ¦NĶVERSĶTESĶ ĶLETĶķĶM FAK¦LTESĶ TARĶH¢ESĶ 

1950 yēlēnda Ķstanbul ¦niversitesi Ķktisat Fak¿ltesiône baĵlē olarak ñGazetecilik Enstit¿s¿ò 

kurulmuĸtur. Gazetecilik Enstit¿s¿ôn¿n yºnetmeliĵi Milli Eĵitim Bakanlēĵēônca 20 Haziran 

1950 tarihinde onaylanmēĸ ve 29 Kasēm 1950ôde T¿rkiyeôde ilk kez gazetecilik y¿ksek eĵitim 

ve ºĵretimine baĸlanmēĸtēr.  

Gazetecilik ve halkla iliĸkilerin, demokratik rejimlerde g¿n getike kazandēĵē ºnem karĸēsēnda 

Enstit¿ôn¿n ders programēna halkla iliĸkiler ve il©ncēlēk konularēyla ilgili yeni dersler eklenerek 

12 Haziran 1975 tarihinde Enstit¿ôn¿n adē da Gazetecilik ve Halkla Ķliĸkiler Enstit¿s¿ olarak 

deĵiĸtirilmiĸ, ¿ yēllēk eĵitimini baĸarēyla tamamlayanlara da Ķktisat Fak¿ltesi tarafēndan 

ñGazetecilik ve Halkla Ķliĸkiler Enstit¿s¿ Diplomasēò verilmeye baĸlanmēĸtēr.  

1980 yēlēndan itibaren Y¿ksekokul stat¿s¿ne kavuĸmuĸ, 1980-1982 tarihleri arasēnda Ķstanbul 

¦niversitesi Ķktisat Fak¿ltesi Gazetecilik ve Halkla Ķliĸkiler Y¿ksekokulu adēnē almēĸ, 2547 

sayēlē Y¿ksek ¥ĵretim Kanunuôndan sonra 1982 yēlēnda Ķstanbul ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ône 

baĵlē Basēn Yayēn Y¿ksek Okulu adē ile faaliyetini s¿rd¿rm¿ĸ ve bu tarihten itibaren eĵitim 

s¿resi dºrt yēla ēkmēĸtēr.  

Y¿ksekokulôda ºĵretim 1989 yēlēna kadar ñGazetecilik ve Halkla Ķliĸkilerò ve ñRadyo 

Televizyonò adē altēnda iki bºl¿mde yapēlērken 1989 yēlēndan itibaren Gazetecilik ve Halkla 

Ķliĸkiler bºl¿mleri birbirinden baĵēmsēz bºl¿mler haline getirilerek, ºĵretim ñGazetecilikò, 

ñTanētēm ve Halkla Ķliĸkilerò, ñRadyo Televizyonò adē altēnda ¿ bºl¿mde yapēlmaya 

baĸlanmēĸtēr.  

Ķstanbul ¦niversitesi Basēn Yayēn Y¿ksekokulu, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayēlē Resmi 

Gazeteôde yayēmlanan 3837 sayēlē kanun ile ñĶstanbul ¦niversitesi Ķletiĸim Fak¿ltesiò adēnē 

almēĸtēr. Hukuk Fak¿ltesiônin ñiki numaralē dershaneòsinde baĸlayan Gazetecilik 

Enstit¿s¿ôndeki yolculuk, g¿n¿m¿zde Ķletiĸim Fak¿ltesinin kendi binasēnda devam etmektedir. 

Ķstanbul ¦niversitesi Ķletiĸim Fak¿ltesi bug¿n; Gazetecilik, Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm, Radyo 

Televizyon ve Sinema Bºl¿m¿ olmak ¿zere, ¿ ayrē dalda lisans, y¿ksek lisans ve doktora 

eĵitimi vermektedir.  



 

 

1.2. ¥NCEKĶ D¥NEM STRATEJĶK PLANIN DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

Ķ¦ Ķletiĸim Fak¿ltesiônin ºnceki Stratejik Planē (2013-2017) incelenmiĸ ve bir deĵerlendirme 

yapēlmēĸtēr. Yapēlan deĵerlendirme sonucunda, ºnceki planda olup da gerekleĸtirilme fērsatē 

bulunamamēĸ ve gerekleĸtirilmesinin ºn¿m¿zdeki dºnemde de ºnemli olacaĵē d¿ĸ¿n¿len 

hedefler, yeni stratejik plana aktarēlmēĸtēr. 

 

1.3. MEVZUAT ANALĶZĶ 

Mevzuat Analizi amacēyla; ilgili yasal ĸartlar (T¿rkiye Cumhuriyeti Anayasasē, Y¿ksekºĵretim 

Kanunu, Devlet Memurlarē Kanunu, Y¿ksekºĵretim Personel Kanunu, Ķstanbul ¦niversitesi 

¥ĵrenci Disiplin Yºnetmeliĵi, Ķstanbul ¦niversitesi ¥nlisans ve Lisans Eĵitim ve ¥ĵretim 

Yºnetmeliĵi, Ķstanbul ¦niversitesi ¥nlisans ve Lisans Mezunlarēnēn Baĸarē Sēralamasēnēn 

Tespitine Ķliĸkin Usul Ve Esaslar, Ķstanbul ¦niversitesi Lisans Programlarē Staj Yºnergesi, Bazē 

Alacaklarēn Yeniden Yapēlandērēlmasē Ķle Sosyal Sigortalar ve Genel Saĵlēk Sigortasē Kanunu 

ve Diĵer Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasē Hakkēnda 

Kanun, Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Arasēnda ¥ĵrenci ve ¥ĵretim ¦yesi Deĵiĸim Programēna 

Ķliĸkin Yºnetmelik, Ķstanbul ¦niversitesi Kurum Ķi ve Kurumlar Arasē Yatay Geiĸ Esaslarēna 

Ķliĸkin Yºnerge, Ķstanbul ¦niversitesi ¢ift Anadal Programē Yºnergesi, Ķstanbul ¦niversitesi 

¥nlisans ve Lisans Programlarēnda ¥ĵrenim Gºren ¥ĵrencilerin Baĸka ¦niversitelerin Yaz 

Okullarēndan Ders Almalarēna Dair Esaslar, Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda ¥nlisans ve Lisans 

D¿zeyindeki Programlar Arasēnda Geiĸ, ¢ift Anadal, Yan Dal Ķle Kurumlar Arasē Kredi 

Transferi Yapēlmasē Esaslarēna Ķliĸkin Yºnetmelik) dikkate alēnarak, t¿m birimleri kapsayacak 

ĸekilde, yasal ĸartlara uygunluk deĵerlendirmesi gerekleĸtirilmiĸtir. 

Yapēlan deĵerlendirmeler sonucunda, Fak¿ltenin iĸlev ve gºrevleriyle ilgili olarak 

y¿k¿ml¿l¿klerini anayasa, yasalar ve yºnetmelikler baĵlamēnda yerine getirmesinde herhangi 

bir sorun olmadēĵē tespit edilmiĸtir. 

 

 

 



 

1.4. ¦ST POLĶTĶKA BELGELERĶNĶN ANALĶZĶ 

¦st Politika Belgelerinin (10. Kalkēnma Planē, 2017-2019 Orta Vadeli Mali Plan, 65. H¿k¿met 

Programē, 2014-2023 Bºlgesel Geliĸme Ulusal Stratejisi, 2017 Yēlē Programē, 2016-2020 Y¥K 

Stratejik Planē ve Rektºrl¿k tarafēndan alēĸmalarē halen devam eden Ķstanbul ¦niversitesi 

2019-2023 Stratejik Planē iinde yer alan son geliĸmeler) gºzden geirilerek, Fak¿lte Stratejik 

Planēnēn temelleri oluĸturulmuĸtur. ¦st Politika Belgeleri iinden tespit edilen ihtiyalar ile 

Fak¿lteônin stratejik planēnda yer alan amalara ait iliĸkilendirme tablosu aĸaĵēda verilmiĸtir. 

 

¦ST POLĶTĶKA 

BELGESĶ 

ĶLGĶLĶ 

B¥L¦M/REFERANS 

VERĶLEN G¥REV/ĶHTĶYA¢LAR 

Onuncu Kalkēnma 

Planē 

161 numaralē 

politika paragrafē 

Y¿ksekºĵretim sistemi, hesap verebilirlik 

temelinde ºzerklik, performans odaklēlēk, 

ihtisaslaĸma ve eĸitlilik ilkeleri erevesinde 

kalite odaklē rekabeti bir yapēya 

dºn¿ĸt¿r¿lecektir. Ama 2: Kurumsal 

Kapasiteyi Geliĸtirmek.  

Onuncu Kalkēnma 

Planē 

163 numaralē 

politika paragrafē 

Y¿ksekºĵretimde kalite g¿vencesi sistemi 

oluĸturulacaktēr. Ama 2: Kurumsal 

Kapasiteyi Geliĸtirmek. 

Onuncu Kalkēnma 

Planē 

164 numaralē 

politika paragrafē 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn sanayi ile iĸbirliĵi 

ierisinde teknoloji ¿retimine ºnem veren, ēktē 

odaklē bir yapēya dºn¿ĸt¿r¿lmesi teĸvik edilecek 

ve giriĸimci faaliyetler ile gelir kaynaklarē 

eĸitlendirilecektir. Ama 5: Giriĸimcilik Ve 

Yenilikilik Faaliyetlerinin Arttērēlmasē. 

Orta Vadeli Mali 

Plan 

(2017-2019) 

I. MERKEZĶ 

Y¥NETĶM 

B¦T¢ESĶNĶN 

DAYANDIĴI TEMEL 

MAKROEKONOMĶK 

G¥STERGELER VE 

POLĶTĶKALAR 

B. B¿te Giderlerine 

Ķliĸkin Temel Politikalar 

Eĵitim sisteminde, bireylerin kiĸilik ve 

kabiliyetlerini geliĸtiren, hayat boyu ºĵrenme 

yaklaĸēmē erevesinde iĸg¿c¿ piyasasēyla 

uyumunu g¿lendiren, ºzel sektºr¿n katkēsēnē 

artēran, fērsat eĸitliĵine dayalē, kalite odaklē 

dºn¿ĸ¿m s¿rd¿r¿lecektir. Ama 2: Kurumsal 

Kapasiteyi Geliĸtirmek. 

65. H¿k¿met 

Programē 

Nitelikli Eĵitim 

baĸlēĵē altēnda 

 

 

 

 

Y¿ksekºĵretim kurumlarē b¿nyesinde veya 

y¿ksekºĵretim kurumlarēyla iĸbirliĵi iinde 

baĵēmsēz ileri araĸtērma merkezlerinin kurulmasē 

iin yeni destek mekanizmalarē oluĸturacaĵēz. 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēmēzēn d¿nyanēn farklē 

coĵrafyalarēnda yer alan geliĸmiĸ ¿niversitelerle 

iĸbirliĵi yapmalarēnē destekleyeceĵiz. Ama 1: 

Eĵitim ï ¥ĵretim Faaliyetlerinin 

Ķyileĸtirilmesi. 



Bºlgesel Geliĸme 

Ulusal Stratejisi 

2014-2023 

4.2.4 Beĸeri sermayenin 

ve kurumsal kapasitenin 

g¿lendirilmesi 

390 numaralē paragraf 

 

¦niversite ï sanayi iĸbirliĵini g¿lendirmek 

¿zere ºzel sektºrle yakēn iĸbirliĵi iinde, 

dºnemsel teknik beceri programlarē ile iĸbaĸēnda 

mesleki eĵitim yaygēnlaĸtērēlacaktēr. Ama 5: 

Giriĸimcilik Ve Yenilikilik Faaliyetlerinin 

Arttērēlmasē. 

Bºlgesel Geliĸme 

Ulusal Stratejisi 

2014-2023 

4.4.3 Beĸeri ve sosyal 

sermayenin 

g¿lendirilmesi 

449 numaralē paragraf 

Y¿ksekºĵrenim ve mesleki eĵitim programlarē 

giriĸimci ve yeniliki iĸg¿c¿ piyasalarēnēn 

gerekliliklerine gºre tasarlanacaktēr. Ama 1: 

Eĵitim ï ¥ĵretim Faaliyetlerinin 

Ķyileĸtirilmesi. 

 

Bºlgesel Geliĸme 

Ulusal Stratejisi 

2014-2023 

4.9.2 Giriĸimcilik Ortam 

ve K¿lt¿r¿n¿n 

Geliĸtirilmesi 

594 numaralē paragraf 

 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi iin 

giriĸimcilik eĵitimleri yaygēnlaĸtērēlacak, 

baĸarēlē giriĸimcilerin ºd¿llendirilmesi ve 

tanētēlmasēna yºnelik programlar 

geliĸtirilecektir. Ama 5: Giriĸimcilik Ve 

Yenilikilik Faaliyetlerinin Arttērēlmasē. 

Bºlgesel Geliĸme 

Ulusal Stratejisi 

2014-2023 

4.9.6 ¦niversitelerin 

Bulunduklarē Bºlgelere 

Saĵladēklarē Katkēlarēn 

Artērēlmasē 

616 numaralē paragraf 

 

Bºlgelerin yenilik ve rekabet ihtiyalarē 

doĵrultusunda ¿niversitelerin, bºl¿mlerini ve 

programlarēnē dºn¿ĸt¿rmeleri, yeni programlar 

tasarlamalarē teĸvik edilecektir.  

Ama 1: Eĵitim ï ¥ĵretim Faaliyetlerinin 

Ķyileĸtirilmesi. 

Bºlgesel Geliĸme 

Ulusal Stratejisi 

2014-2023 

4.9.6 ¦niversitelerin 

Bulunduklarē Bºlgelere 

Saĵladēklarē Katkēlarēn 

Artērēlmasē 

618 numaralē paragraf 

¦niversitelerin sahip olduklarē araĸtērma 

imk©nlarēnēn ortaklēĵa dayalē bir model 

erevesinde bºlgedeki ºzel sektºr ve kamu 

kurumlarē tarafēndan etkin ve tam zamanlē 

kullanēmē saĵlanacaktēr. Ama 5: Giriĸimcilik 

Ve Yenilikilik Faaliyetlerinin Arttērēlmasē. 

Bºlgesel Geliĸme 

Ulusal Stratejisi 

2014-2023 

4.9.6 ¦niversitelerin 

Bulunduklarē Bºlgelere 

Saĵladēklarē Katkēlarēn 

Artērēlmasē 

620 numaralē paragraf 

 

¦niversitelerin kalkēnma ajanslarēyla iliĸkileri 

g¿lendirilecek, yerel ve bºlgesel kalkēnma 

potansiyelinin tespiti ve deĵerlendirilmesine 

yºnelik alēĸmalarda bºlge ¿niversitelerine 

ºncelik verilecektir. Ama 5: Giriĸimcilik Ve 

Yenilikilik Faaliyetlerinin Arttērēlmasē. 

2017 Yēlē Programē Politika ve Tedbirler 

Paragrafē Tedbir 24 

(Kalkēnma Planē p. 159) 

Ķĸg¿c¿ piyasasēnēn ihtiya duyduĵu meslek 

standartlarē ve yeterlilikleri hazērlanacak ve 

hayata geirilecektir.  

Yapēlacak iĸlem ve aēklama: Ulusal meslek 

standardē ve yeterliliklerinin hazērlanmasē 

s¿rd¿r¿lecek, akreditasyon ve belgelendirme 

faaliyetlerine de hēz verilmesi saĵlanacaktēr. 

Belgelendirme kuruluĸlarē yetkilendirilecektir. 

Eĵitim ve ºĵretim kuruluĸlarēnēn 

akreditasyonuna baĸlanacaktēr. Ama 2: 

Kurumsal Kapasiteyi Geliĸtirmek. 

2017 Yēlē Programē Politika ve Tedbirler 

Paragrafē Tedbir 30 

(Kalkēnma Planē p.165) 

Y¿ksekºĵretim sistemi Uluslararasēlaĸma 

Strateji Belgesi hazērlanacaktēr.  

Yapēlacak iĸlem ve aēklama: Plan dºnemi 

sonunda T¿rkiyeônin uluslararasē ºĵrenci 

havuzundan aldēĵē payēn y¿zde 1,5ôe 

y¿kseltilmesi hedefinin hayata geirilmesine 

yºnelik yol haritasē niteliĵi taĸēyan, 



Y¿ksekºĵretim Sistemi Uluslararasēlaĸma 

Strateji Belgesi hazērlanacaktēr. Ama 1: 

Eĵitim ï ¥ĵretim Faaliyetlerinin 

Ķyileĸtirilmesi. 

2017 Yēlē Programē Politika ve Tedbirler 

Paragrafē Tedbir 31 

(Kalkēnma Planē p.165) 

Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci ve ºĵretim elemanē 

deĵiĸimi ve hareketliliĵini artērmaya yºnelik 

uluslararasē programlar yaygēnlaĸtērēlacaktēr.  

Yapēlacak iĸlem ve aēklama: Yabancē ºĵrenci 

ve bilim insanlarēnēn ¿lkemizdeki eĵitim ve 

ºĵretim faaliyetlerine katēlēmēnē artērmaya 

yºnelik olarak mevcut deĵiĸim programlarē 

tasarlanacaktēr. Ama 1: Eĵitim ï ¥ĵretim 

Faaliyetlerinin Ķyileĸtirilmesi. 

Y¥K 2016-2020 

STRATEJĶK PLANI 

H.1.4.1 Y¿ksekºĵretim kurumlarēnē araĸtērma 

s¿relerinin yºnetim sistematiĵini oluĸturmalarē 

ve geliĸtirmeleri yºn¿nde teĸvik etmek. Ama 

3: Araĸtērma Geliĸtirme Faaliyetleri Ve 

Bilimsel ¢alēĸmalarēn G¿lendirilmesi. 

Y¥K 2016-2020 

STRATEJĶK PLANI 

H.1.4.4 Araĸtērma ve Uygulama Merkezlerinin kurulma 

Ve iĸletim s¿relerini geliĸtirmek. Ama 1: 

Eĵitim ï ¥ĵretim Faaliyetlerinin 

Ķyileĸtirilmesi. 

Y¥K 2016-2020 

STRATEJĶK PLANI 

H.1.4.5 Y¿ksekºĵretim kurumlarēndaki atama ve 

y¿kseltme kriterlerinin proje, araĸtērma, yayēn 

ve Fikri M¿lki Haklar politikalarē doĵrultusunda 

g¿ncellenmesine yºnelik d¿zenlemelerin 

yapēlmasēnē saĵlamak. Ama 1: Eĵitim ï 

¥ĵretim Faaliyetlerinin Ķyileĸtirilmesi. 

Y¥K 2016-2020 

STRATEJĶK PLANI 

H.1.4.6 Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn uluslararasē 

sekin endeks sistemlerinde ¿st sēralarda yer 

almalarēnē saĵlamak ¿zere teĸvik etmek. Ama 

3: Araĸtērma Geliĸtirme Faaliyetleri Ve 

Bilimsel ¢alēĸmalarēn G¿lendirilmesi. 

Y¥K 2016-2020 

STRATEJĶK PLANI 

H.1.5.1 Y¿ksekºĵretim kurumlarē eĵitim-ºĵretim ve 

araĸtērma stratejilerini ilgili paydaĸlarē ile 

iĸbirliĵi dahilinde belirlemesine, uygulamasēna 

ve izlemesine yºnelik olarak teĸvik etmek. 

Ama 1: Eĵitim ï ¥ĵretim Faaliyetlerinin 

Ķyileĸtirilmesi. 

Y¥K 2016-2020 

STRATEJĶK PLANI 

H.1.5.2 Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda ¥n Lisans, Lisans, 

Y¿ksek Lisans ve Doktora d¿zeyindeki 

programlarēn ¦niversite ï Ķĸ D¿nyasē s¿releri 

odaklē bilgi ¿retimi ve mezun yeterliliklerine 

yºnelik geliĸtirilmesini teĸvik etmek. Ama 5: 

Giriĸimcilik Ve Yenilikilik Faaliyetlerinin 

Arttērēlmasē. 

Y¥K 2016-2020 

STRATEJĶK PLANI 

H.1.6.2 Y¿ksekºĵretim programlarēnēn akreditasyona 

hazēr hale getirilmesini saĵlamak ¿zere teĸvik 

etmek. Ama 2: Kurumsal Kapasiteyi 

Geliĸtirmek. 

 

 



 

1.5. Ķ¦ ĶLETĶķĶM FAK¦LTESĶNĶN EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM PROGRAMLARI 

Fak¿ltemiz aĸaĵēdaki baĸlēklar altēnda eĵitim-ºĵretim programlarēna sahiptir.  

¶ Gazetecilik Lisans Programē 

¶ Genel Gazetecilik Tezli Y¿ksek Lisans Programē 

¶ Ķletiĸim Sosyolojisi Tezli Y¿ksek Lisans Programē 

¶ Gazetecilik Doktora Programē 

 

¶ Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm, Lisans Programē 

¶ Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm, Tezli Y¿ksek Lisans Programē 

¶ Kurumsal Ķletiĸim, Tezli Y¿ksek Lisans Programē 

¶ Yeni Medya ve Ķletiĸim Yºnetimi, Tezli Y¿ksek Lisans Programē 

¶ Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm, Doktora Programē 

 

¶ Radyo Televizyon ve Sinema, Lisans Programē 

¶ Radyo Televizyon ve Sinema, Tezli Y¿ksek Lisans Programē 

¶ Radyo Televizyon ve Sinema, Doktora Programē 

 

Yapēlan sektºrel deĵerlendirmeler doĵrultusunda, iletiĸim alanēndaki yeni geliĸmeler 

nedeniyle, yeni programlarēn aēlmasēna ihtiya olduĵuna karar verilmiĸtir. 

 

1.6. PAYDAķ ANALĶZĶ 

Ķstanbul ¦niversitesi Ķletiĸim Fak¿ltesi olarak 17 Ekim 2017 tarihinde ºnemli ilgili taraflarē 

temsil eden Dēĸ Paydaĸlarēn gºr¿ĸlerini almak ¿zere bir toplantē d¿zenlenmiĸtir. Bu toplantēdan 

alēnan geri bildirimlerin deĵerlendirilmesini ieren toplantē ēktēlarē, 31.10.2017 tarihinde ñDēĸ 

Paydaĸlar Toplantēsē Sonu Raporuò olarak dok¿mante edilmiĸ ve t¿m fak¿lte alēĸanlarē ile 

paylaĸēlmēĸtēr. Raporda yer alan ºnemli konular, Fak¿lte Stratejik Planēna dahil edilmiĸtir. 

Toplantēya katēlan dēĸ paydaĸlar; TRT Ķstanbul Ķl M¿d¿r¿ Dr. Abd¿lhamit Avĸar, Basēn Ķlan 

Kurumu Genel M¿d¿r Yardēmcēsē Dr. Mustafa Canbey, TRT World Haber M¿d¿r¿ Fatih Er, 

Anadolu Ajansē Ķstanbul Editºr¿ H¿seyin Altēnalan, M.A.R.K.A. ķirketinin Kurucusu 

Reklamcē Hulusi Derici, StratejiCo Kurucu Baĸkanē Araĸtērmacē ve Stratejist Selim Oktar, 

Bersay Ķletiĸim Grubu Ajans Baĸkanē Dr. Arēn Saydam, ORSA Stratejik Ķletiĸim Danēĸmanē 

Salim Kadēbeĸegil, Akademetre Araĸtērma ve Stratejik Planlama Yºnetim Kurulu Baĸkanē Yrd.  

 



Do. Dr. Halil Ķbrahim Zeytin, Deĵiĸim Medya Film Yapēm ķirketi Kurucusu Murat ¢ēnar,  

Marketing T¿rkiye Haber M¿d¿r¿ Ferruh Altun, Fotoĵraf Sanatēsē Dr. Cem Talu, Beyaz TV 

Haber Spikeri Buse Yēldērēm, Yaĸar ¢elik Orman ¦r¿nleri Yºnetim Kurulu Baĸkanē ve 

Yeĸilyaprak Reklam ve Fotoĵrafēlēk PR ĸirketinin kurucusu Sedat Yeĸilyaprak, Yeniĸafak 

Gazetesi Yazarē ve TVNET Yorumcusu Ergin Aslan, Vatan Gazetesi Muhabiri Emre Eser, 

Anadolu Ajansē Muhabiri Halil Baĸer. 

 

1.7. KURUM Ķ¢Ķ ANALĶZ 

1.7.1. Ķnsan Kaynaklarē Yetkinlik Analizi  

AKADEMĶK PERSONEL 

UNVANLAR  PROF. DO¢. 

DR. 

YRD. 

DO¢. 

DR. 

¥ĴR. 

G¥R. 

ARķ. 

G¥R. 

ARķ. 

G¥R. 

¥YP 

TOPLAM  

B¥L¦MLER 

GAZETECĶLĶK 11 6 3 1 5 3 29 

HALKLA ĶLĶķKĶLER  

VE TANITIM  

9 10 2 2 6 1 30 

RADYO 

TELEVĶZYON  

VE SĶNEMA 

10 5 8 1 3 7 34 

TOPLAM  30 21 13 4 14 11 93 

 

ĶDARĶ PERSONEL 

Fak¿lte Sekreteri 1 

ķef 4 

Tekniker  1 

Bilgisayar Ķĸletmeni 9 

Teknisyen 1 

Teknisyen Yardēmcēsē  1 

Hizmetli  1 

Ķĸi 9 

TOPLAM  27 



 

Yapēlan deĵerlendirme sonucunda, Fak¿ltemiz akademik ve idari personelin nicelik ve nitelik 

yºn¿nden ºnemli bir eksikliĵi olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Ancak ¦niversitemizin araĸtērma 

¿niversitesi seilmesi nedeniyle, akademik personelde araĸtērma/geliĸtirme/giriĸimcilik 

faaliyetlerine dair yetkinliklerin amalanan d¿zeye ēkarēlabilmesi iin, ihtiya duyulan 

konularda daha fazla eĵitim gerekleĸtirilmesi gerektiĵine karar verilmiĸtir. Bu konuda gerekli 

stratejiler, plan iinde yer almēĸtēr. 

1.7.2. Fiziki Kaynak Analizi 

Fak¿ltemizin faaliyetlerini yerine getirebilmesi iin sahip olduĵu fiziki kaynaklar aĸaĵēda 

sēralanmēĸtēr. Mevcut fiziksel kaynaklar ĸu an iin ihtiyalarē karĸēlayabilmekle birlikte, orta ya 

da uzun vadede yeni bir fak¿lte binasēnēn yaptērēlmasē deĵerlendirmeye alēnmēĸtēr. 

- 9 Derslik 

- 1 Konferans Salonu 

- 1 Cep Sinemasē 

- 1 K¿t¿phane 

- 1 Televizyon Uygulama St¿dyosu 

- 1 Post Prod¿ksiyon St¿dyosu  

- 1 Radyo Uygulama St¿dyosu 

- 1 Gazetecilik Ajansē Uygulama Merkezi 

- 1 Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm Ajansē Uygulama Merkezi 

 

 

1.7.3. Teknoloji ve Biliĸim Alt Yapēsē Analizi  

Fak¿ltemizin faaliyetlerini yerine getirebilmesi iin sahip olduĵu teknoloji ve biliĸim alt yapēsē 

aĸaĵēda sēralanmēĸtēr. Yapēlan deĵerlendirme sonucunda, mevcut alt yapēnēn ihtiyalarē 

karĸēlama noktasēnda yeterli olduĵu tespit edilmiĸtir. 

- Sanal St¿dyo 

- 1 Bilgisayar Laboratuvarē 

- 1 Mac Laboratuvarē 

 

1.7.4. Mali Kaynak Analizi 

Fak¿ltemizin faaliyetlerini yerine getirebilmesi iin sahip olduĵu mali kaynaklar aĸaĵēda 

belirtilmiĸtir. Mevcut mali kaynaklar ĸu an iin ihtiyalarē karĸēlamaktadēr; ancak orta ve uzun 

vadede Fak¿ltenin daha g¿l¿ mali kaynaklara sahip olabilmesi iin giriĸimcilik faaliyetlerini 

arttērmasē gerektiĵi tespit edilmiĸ ve bu nedenle stratejik planda bu konuyla ilgili ama, hedef 

ve stratejiler konulmasēna karar verilmiĸtir. 



  

2018 Baĸlangē ¥deneĵi 4.898.000 TL 

4.555.000 TL (Maaĸ, Ek Ders, SGK) 

343.000 TL (Elektrik, Su, Doĵalgaz, Su Alēmlarē, Temizlik Malzemesi, Kērtasiye Malzemesi, 

B¿ro Malzemesi, Her T¿rl¿ Gºrev Yolluklarē, Posta Telefon Giderleri, Yolcu ve Y¿k Taĸēma 

Giderleri, Makine, Tehizat, Bakēm ve Onarēm Giderleri, Okul Bakēm Onarēm Giderleri, 

Ķnternet Giderleri) 

1.8. AKADEMĶK FAALĶYETLER ANALĶZĶ 

Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm alanēnda yurt ii ve yurt dēĸēndaki geliĸmelerin tespitinin yapēldēĵē, 

AmerikaïAvrupa ºleĵinde verilmekte olan derslerin incelendiĵi ve bu kapsamda 

gerekleĸtirilen alēĸmalarēn kēyaslandēĵē bir sonu raporu oluĸturulmuĸtur. Bu raporda yer alan 

ºnemli konular planēn oluĸturulmasē aĸamasēnda dikkate alēnmēĸtēr. Ayrēca Fak¿ltenin 

akademik faaliyetleri iinde araĸtērma/geliĸtirme/giriĸim faaliyetlerinin mevcut durumu 

deĵerlendirilmiĸtir. ¥zellikle de mevcut ders programlarēnēn t¿m paydaĸlarēn da gºr¿ĸlerinin 

alēnarak g¿ncellenmesi ve araĸtērma/geliĸtirme/giriĸim faaliyetlerinin g¿lendirilmesi yºn¿nde 

ºnemli hedef ve performans gºstergelerine stratejik plan iinde yer verilmiĸtir. 

 

1.9. GZFT ANALĶZĶ 

Ķ¢ ¢EVRE DIķ ¢EVRE 

G¦¢L¦ Y¥NLER ZAYIF Y¥NLER FIRSATLAR TEHDĶTLER 

- Kºkl¿ ve bilinirliĵi 

y¿ksek olan bir devlet 

¿niversitesi atēsē 

altēnda olunmasē 

- ¦niversite sēnavē 

baĸarē sēralamasēnda 

en ¿st seviyelerden 

ºĵrencilerin kabul 

edilmesi 

- Fak¿ltenin Ķstanbul' 

un merkezi bir yerinde 

bulunmasē nedeniyle 

paydaĸlar ve sektºrle 

etkileĸiminin kolaylēĵē 

- Kalite konusundaki 

alēĸmalarē kararlēlēkla 

s¿rd¿rme isteĵi 

- Mezunlarēn okulla 

iletiĸiminin zayēflēĵē 

- Ķletiĸim Fak¿ltesi 

binasēnēn fiziki 

alēĸma koĸullarēnēn 

yetersizliĵi 

- Akademik kadronun 

araĸtērma/geliĸtirme/ 

giriĸim faaliyetlerinin, 

araĸtērma ¿niversitesi 

atēsē altēnda bulunan 

bir fak¿lte olarak 

hen¿z yeterli d¿zeyde 

olmamasē  

- D¿nyada y¿kseliĸte 

olan ve hēzla deĵiĸen 

iletiĸim alanēndaki 

konularla ilgili 

- Ķletiĸim sektºr¿n¿n 

yenilenme ve 

geliĸmeye aēk 

olmasēndan kaynaklē, 

iletiĸimcilere dºn¿ĸme 

fērsatē tanēmasē 

- Araĸtērma 

¿niversitesi olarak 

seilen bir kurum 

b¿nyesinde faaliyet 

gºsteren bir fak¿lte 

olunmasē 

- Y¿ksek ºĵretim 

sektºr¿nde kalite ve 

akreditasyon 

alēĸmalarēnēn her 

geen g¿n ºneminin 

artmasē 

- Hēzla geliĸen 

teknolojiye ve 

akademik alandaki 

k¿resel rekabete ayak 

uyduramama riski 

- ¦niversite ºncesi 

eĵitim kalitesinin 

giderek d¿ĸmesi 

sonucunda 

ºĵrencilerin beklenilen 

donanēmda olmamasē 

- ¦lkemizdeki melek 

yatērēmcēlarēn azlēĵē 

nedeniyle ¿retilen 

projelerin 

gerekleĸtirilmesinde 

sēkēntēlar yaĸanmasē 


