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sek°jretimde kalitenin ©°nemi gitti k-e

rultuda ciddi -al ékmal ar bakl at ar ak, bf}
kéndal ék yaratméxkter. ' ni versiteler de
leciryii | extirmeye a-ék méekml&u ineér bevddd e'mil
cut stratepRODE8pl apeéréen ( 2adidplaa @ERKRE N,

Kmal ar é uzun bir s¢redir devam et mek

é
iversitemizin stratejik planéna daha exk¢d
e

K a-émézé daha tutartéesyeaitapi gepli aebqgj
-al ekxmal ara bakladéek. Anl akeél acajé ¢zer
¢l temizin kalite y°netim sistemini ul us|f
irmekti. 1¢ snkandlas@eaea 2015 revizyonun
atejik y°n¢gne atéef yaptéjénén bilinci |

ml i analizlere dayalé olarak kararl akt

t@€li mi zi stratejik plan hazérl amaya verdi

am eder ken, Kstanbul 'niversitesi, 10
Kt ér ma snhiversitesinin - at etsajik pldntandan d a

ékmal arémézée bu duruma uygun bir «kekild

anbul L niversitesi Kl etikim Fakg¢gltesi o

¢n ve gelecekte de s¢rekltiakieymalyek thierdesrf dj

Jrultuda stratejik pl anl ama il e bakl ay 3

r

editasyon il e kaearnar®lné ediirk | ke kaimadced nsé¢zr. d ¢

arak, te¢egm faali yleda lyedn mveremalai imat ibyo rbd 4 i

r

aflaréen i htiya- ve beklentillebriirni- debaar Ki

mak anl aména gel dijJini g%z ©°n¢nitsel bbul u g

r

ateji knpdlaw!| sngmécei gietriektijinin farkénd

] €énda wuzun vadel: pl anl ama yaparak gel

I Ki mi tam zamanénda yakal ayabil meyi hed
mselg®Pptanake-irmek ve gerekl: géncel |
tur vy®20 Y&®IlLIBarenée i -eren Fake¢lte str
ml er de g°zd021, goeer DE2Rp;ol 2a60a&aR Kekilde

el l.eyecejiz
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Stratejik planémézén hazérlanmasénda bg¢yeék

Akreditasyon Kurumu Bémet @aPpCagd T-| oRkK AtKe)k e¥K kr¢
Kalite Kurulumuzda yer alan Yrd o - . Dr ARDAOznl @eramk ¢ | t e Dekan
Yrd. Do - . Dr . Ar} &7 RabiZAMJRJUNEBRO i n ve Genel
Selm EKER6i n verdi kl er i destek ve kat kel air

saj] ITeka.ar Kalite KurulumezaneesakRkegk.eder.

Bu planén bakta Fakg¢ltemiz ol mak ¢zere,

dilejiyle

Prof. Dr. Erge¢n YOLCU

K| Kl eti kim Fak¢l tesi Dekaneé




STRATEJKK PLAN HAZIRLI K S| RECK

K| Kl etikim FakzZ0tesi barean@&O0kR&8psayan Str af
Dekané Prof . Dr . Erge¢n YOLCUOGNuUN bakkanl

taraféndan y¢r gt ol megkt¢gr .

Stratejik Planlama S¢reaomas8yt at epkk abhkéeanlke
her birimin temsilcileri, kendi biri '
Byl ece, Strateji k PHaknglatmea -E&kliék a nd raa cé | tég

bildirimler el de edi |l mi kKtir.

Fak¢lte -alékanlaréndan ger &k bz aodaanrliadkl,e rF ag)

Kalite Kurulu taraf éndaéndagegre-neekll eokltairraikl € nz ¢

-Fak ¢l t enbtatejRPbhaneek PATY3F i ncel enmakpgebuefl ar

féersaté bulunamamék hedefler de yeni strati

-Mevzuat Anal i zi amaceéeyla 11 gildi yasal K a i

kekil de yasal «kartlara uygunluk dejerlendil
-1 stl iPtoi ka Bel geleri g°zden ge-irilerek,

-Fak¢l tenin kamuoyu ve sosyal paydaxkl ar g°
a-ék al anl ar é It feabyptlerek aertame kv ew emieg201i7 wtkhimde Hir7 E K

toplanté d¢gzenlenmiktir. Toplantéya sekt?©r|s

-kubat 2017 tarihl:i Y¥K Kalite Kuruludnun
°ncesi hazéerl anan |- dejkenlagmdiemmdanr d@d reyp
stratejik plané i-in hazérlanan i- dejer]|

plana dahil edil miktir.

-2017 -HAemdef Y°netim Pl ané izl eme sonu-1I| ar é

bazelkeedgeni stratejik plana devredil mi«kti

-Akademi k Faaliyetler Anali zi kapsaménda;

yurt dékendaki geliKmel'l'eArvirmpaesodi—te]éd'dbd

celendiji ve Hhu ikaems &kmd/aa sd earntad kel e katl € Kk ma |
uUukKturul muktur. Bu raporda yer al an °nemllf

enmgurtéeera. Fak¢l tenin akademi k faaliyetler
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faaliyetlerinin mevcut durumu dejerlendiri

verilmi ktir.

-Kalite ve Akreditasyon standartlarénda solf

duyulabilecek konulardagdh a z €r | a n maejtiak odlaannas talatt yapeéel

-l niversite Sanaxiat EkbmrolsiajfiuenRaar &reda apéel

-éktelarée dejerlendirilmiktir.

-Kl Teknoloji Transfer MtrekeODfisve ABeUIlgasl 3

gekdexktirilen toplanténén sonu-1|laré da st

Yukareéeda °zetlenen t¢m anali zler ve Strat
taraféndan yapélan geri bil dirimler dejer
koymmk ve ulakmak istediji mGZ&Tamkltiadiar ga salp#
anal i z sonucunda Fake¢l tenin geé¢-1 ¢ vV e zay g

Pl anl amao i-in esas olacak ©°ncelikleri bel

GZFTAnal i zi sapt ae@anda mevaut Mi syon, Vizyo
ge-iri I miktir. Strateji k ama-1aréen belir]l

tutarl e ol maséena °zellikle dikkat edil mikti
i -inbirhertrateji k amacén Vizyon ve | st Pol iff
B°yl ece belirlenecek hedefler ve bu hedef

noktasé olukturul masé sajlanméxkteéer .

Stratejik plwh5i heddé Bpeamhébomaas #sStratdjier g
belirl enmiktir. Bu hedeflere y°nel i k, | SO
bir risk anali zi yapéel méexkt ér . Ri s k y°net
sonu-| sapmadygma yol a-abilecek fakténl @rikgk

seviyeye indirecek ©°nleyici kontroll eri u

hedefl erini etkileme g¢é¢cecenegn °nemli ol duj

risk | erin dejerlendirilme sonucuna g°re, ri

Ri s k y°net i mi s¢recinin sonunda netl eken
kaynakl|l arén kull anél acajé ve detiayl & omludraa
al dieylereP | anl ar & o |EylemPd ranll mukét uol.ukt ur ul ur ke

olarak kabul edilmiktir. Bu sg¢re-lerin uyg
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féersatlaréen tayin edidndak iin-diem Fé!gdgﬂldd(omtrﬂllumrm
Et¥nl em Al ) d°ng¢se¢ kul |BHlen@ll med tagre., Hamné&r lzdy

pl anéen gidikatéené izleme ve dejerl endir meyl

AMA¢ VE KAPSAM
Bu dok¢manén temdlakgmdaees, Sitrhilteti ki Ml anl

Bu belge ile Fak¢ltemizin hangi d¢gzeyde ol

gereken yollar tutarl e bir yapeée i-erisindeff

Il i kknlnampal as¢recini, kur ums al dejerl endi

kapsamaktadér .

K| Kl eti kim FZakzZ0d teSné&miime 2i011i8k ki n

akamada gel i ktirilmiktir.

FAK! LTENKN TARKH¢ESK

¥NCERKNEM STRATEJKK PLANIN DEJ
MEVZUAT ANALKZK

'ST POLKTKKA BELGELERKNKN ANAL
NEREDEYKZ? [FAK! LTENKN -¥EJJRETTKKMI P ROGRAML AR
PAYDAK ANALKZK

KURUM K¢K ANALKZ

AKADEMKK FAALKYETLER ANALKZK
GZFT ANALKZK

MKSYON

NEREYE ULAKVKZYON

KSTKYORUZ? [TEMEL DEJERLER

AMACLAR

HEDEFLER

PERFORMANS G¥STERGELERK

GKTME K STRATEJKLER
KSTEDKJKMKZRKSK ANALKZK

NASIL EYLEM PLANLARI
ULAKABKLKRKKZLEME VE DEJERLENDKRME

BAKARI MI Z1 |[PERFORMANS RAPORUME
TAKKP EDER |EYLEM PLANLARI SONU¢ RAPORU
DEJERLENDKHRYI LLI K PERFORMANS KZLEME VE




DURUM ANALKZK
11LKSTANBUL ! NKVERSKTESK KLETKKKM FAK! LTESK

1950 yél énda Kstanbul l'niversitesi Kktisa
Kkurul muktur . Gazetecilik Enstit¢gsegbdbnegn yo
1950 tarihinde onaylanmék ve 29i Kagéemsef5e

ve °Jretimine baklanméxkteéer.

Gazetecili k ve halkla ilikkilerin, demokr a
Enstit¢omgrnaméenras pal kicadl eki klonuéareglial ©1 g
12 Haziran 198 t ar i hi nde Enstit¢dnegn adé da Gaze
dejiktiril mik, é - yell ék ejitimini bakar éf
ARGazetecilik ve Halkla Klikkiler Enstitg¢siélf
1980y el endan itibaren Y¢ikseko&2I|lt atiahl,asrinea
''niversitesi Kktisat Fake¢l tesi Gazetecil ik
sayéle Y¢gksek ¥Jretim Kanunubndanksd®nrrlag | 19
bajl e Basén Yayeén Y¢gksek Okulu ade il e f aeé
a

i d°rt yel -ékmexkter.

kokul 6da °jretim 1989 yéleéna kadar

izyono adé pétenkeni k98d°yYemdepdygm i i

il er bol ¢ml er bir bgiertiimddnrer le&j eifilgar,ze t
e

Hal kl a KIlikkilero, ARadyo Te

i
|
“
|
I
|

et éem

Gaknt er .

Kst anibwdr §int es i Basén Yayeéen Y k2sle2k8olk uslauy, € | 16§
Ga z etyeabydeeml anan 3837 sayeéelé kanun il e #AKst
ame Kt Hu k u k Fak¢l tesi 6nin Al ki numar al é
Enstit¢s ¢ 0ngdeenkel migyzodlec kliurk ,Fak ¢l tesinin kendi
Kstanbul ''niversitesi Kl eti kim Fakg¢l t esi bjé
Televizyon ve Sinema B°l ¢m¢ ol mak

ejitimi vermektedir.




K| Kl eti kim Fakyg¢|l tleasnied-a(02h071P3n c w & € |1b& ir maliaite ¢ je ir
yapél mékt eéer . Yapél an dejlamldan il umpe dsao mgwea u
bul unawam@er - ekl exktirilmesinin °n¢gmégzdeki

hedeflery eni strateji k plana aktareéel méxkteér .

13MEVZUAT ANALKZK

Mevzuat Analiziama c éiyllqqi 1 i yasal «kartlar (Tg¢rkiye C
Kanunu, Devl et Memur |l aré Kanunu, Y¢e¢ksek©]
¥ renci Disiplin Y°netmelif]i, Kstwen b¥] r € tnilf
Y°netmelifji, Kstanbul i niversitesi ¥nlisalf

Tespitine KI i gkksitna nlbsuull [Vrei VEesrassiltaersi LB azae s

Al acakl areén Yeniden YapeébleanGleenreell nhssjel ek eS | otk

ve Dijer BazBaKanuhH;kmegnde Kararnamel er de

KanunY¢ksek®°jJretim KuruneakgrAdtamehgask¥] Deh
Kl'i kkin ,KShaenhal i kni veelKsni ammlsar KAmasné KYat ay [
Kl'i Kki nK&¥Pamrbgle | niversitesi ,dil,(isfttanAomalda,'Ini
¥nl igeeansi sans Programlarénda ¥jrenim G°ren
Okull aréendan DersarAikathatenat Dmi Ku idimdns r & n|

D¢zeyindeki Programlar Arasénda Ge-i K, ¢ i

n
Transferi Yapél masée Esask&maéma aKléinmkiak , Y&
kekil de

, yand lu kk adretj learl & nuy g me s i

Yapél an dej er | endHarkngellteerni 8 o niukcluenvd a v e
yéekeml ¢l ¢kl erini anayasa, VYyasal arndevherhaggt n et

bir sorun ol madéejé tespit edilmicktir.




. 4. ST POLKTKKA BELGELERKNKN ANALKZK

st Politika Belgeler20018 QOiLt0a KadkénmdMaPli
Progr anpe0,2 R 0Bl°4 gesel Gelikme UlusaR030r X¥Kij|
Stratejik Plaoaeafv@endReenktall gkmal aré hal en
20182 023 Strateji k Plané i-inde yer al an
Pl anénén temel ljesrti Poolluikttiukrau | Breulkg eulre r i

Fak¢l tedbnin strateji k planénda yer al an

' ST POLKT KL GKLK EN G¥REV/ KHTKYA
BEL GESK B¥L] M/ REFER
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Pl ané politika p
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B°l gesel 4 . 2. 4 sdBneayenim
Ulusal Stratejisi ve kurumsal kapasitenin

20142023 g¢-lendir
390 numar al

B°l gesel 4. 4.3 Bekeil

Ulusal Stratejisi sermayenin
20142023 gé¢-lendir

449 numar al
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B°l gesel 4.9.2 Girik
Ulusal Stratejisi ve K¢l tger

20142023 Gel i ktiri
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Yéeksek®jretim Sistem
Strateji Belgs i h az érAlnmen a cla k
Eji t¥jmretim Faaliyet
Kyil ektiril mesi

2017 Yeél e

Politika ve Tedbirler
Paragraf é
(Kal kéenma

P

Y¢eksek®jretimde °Jre
dejikimi ve hareket/
uud ar arasé programl ar
Yapél acak i klem ve
ve bilim insanl ar é
°Jretim faaliyet]l
y°nel ol arak me
tasar

Y ¥ K 2-P0206
STRATEJKK
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ve gel
3: Ar a
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i
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Faal iy
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Y ¥ K 2-P0206
STRATEJKK

Ar akt ér ma
Ve ikletim
Ejit¥mretim Faal
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STRATEJKK

YeksekiPimrieur uml a
yékseltme kriter
Fi kri Mgl ki
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15K KLETKKKM FANMKN TESKTURMTKM PROGRAMLARI

Fak¢l temi z aka] eédalkij reauIme lplraorg ralml eamr can ae jsid

Gazetecili k Lisans Progr ame
Genel Gazetecilik Tezl:. Y¢ksek Lisans P
KIleti kim Sosyol oji si Tezl i Y¢éksek Lisan
Gazetecili k Doktora Progr amé

Hal k| Erv&Taiéektkéim, Li sans Progr amé
Hal kl a vkl TmkéTez!|l i Y ksek Lisans Progr a
Kur ums al Kl etikim, Tezli Y¢ksek Lisans
YeniMedyave Kl et i kKim Y°netimi, Tezli Y¢ksek
Hal kl a &l Tarket e&m, vDokt ora Progr ameé

RadyoTelevizyonve SinemalL. i sans Progr ameé
Radyo TelevizyoveSi nema, Tézlkiany; Psekr ameé
Radyo TelevizyoveSinema, @ kt or a Pr ogr ameé

Yapél an sektorel dej erlleetniekiienmeé pda k idgget uk
nedeniyle y eni pr ogr annlta ryéanakaa-tédlumauseénd mi Kt i r .

1.6. PAYDAK ANALKZK

Kstanbul i niversitesi Kl eti kim Fak¢l tesi
temsil eden Dék Paydaxkl arén g°°r ¢kl erini
al émanmn dildirimlerin dejerlendiril mefigni
Paydd ar Topl -aRapoadod a$@aku dok¢gmante edi | miK
payl ak®Ramékdar .yer alan °nemli ékandbbar | Ed
Topl ant eya katTeR Ta nK sdtéakn bpld.yAdkadk, |IMygadmairte Avkar
Kurumu Genel M¢der Yardémceéseé Dr . Must af a
Anadol u Aj ansé Kstanbul Edit Kr g k eHt¢ismeiyn n K|
Rekl amcé Hul usi Derici, Strateji Co Kuruculf
Bersay Kletikim Grubu Ajans Bakkané Dr. A#g

Salim Kadéebekegil, Akademmeat rYe nlerta knmi eérumau | vue




- . Dr . Hal i | Kbrahim Zeytin,
rketing T¢grkiye Haber Mgegder¢ Ferruh

ber Spi ker i Buse Yeéldéreém, Yakar ¢el

Kilyaprak Reklam ve Fotojraf-élék PR

zet esi Yazaré ve TVNET Yorumcusu Ergin

ado | uMuAjaabni sréi Hal i | Baker .

KURUM K¢K ANALKZ
. 7.1. Knsan Kaynaklareé Yetkinlik Anali zi

AKADEMKK PERSONEL

UNVANLAR PROF. |[DO¢C . . .| TOPLAM
DR.

B¥L, MLER

GAZETECKLKK
HALKLA KLKK
VE TANITIM
RADYO
TELEVKZYON
VESKNEMA
TOPLAM

KDARK PERSONEL

Fak¢l te Sekreter
kef
Tekniker

Bil gisayar Kkl et

Teknisyen

Teknisyen Yar deén

Hizmetli
KK - i
TOPLAM

©| k| P R O P N R

N
~
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Yapél an dejerl endi r akademilove idariyparsorelin nicelk ke;nitelike mi 5

y°n¢gnden °neml i bir eksi kl ifji ol madej é gff
cniversitesi se-i |l mesi nedeni yl e, akadem|
faaliyetlerine dair yetkinliklerin ma - | anan d¢zeye -eékareéel abi Iff
konul arda daha fazla ejitim ger-eklextiril

stratejiler, plan i-inde yer al méxkter.
1.7.2. Fiziki Kaynak Analizi

Fak¢l temi zin faadlrieyetl Imersiinii -y enr isnaehi gpetol d
séral anméexktér. Mevcut fiziksel kaynakl ar
da uzun vadede yeni bir fakg¢lte binasénén

9 Derslik
1 Konferaas Salonu
1 Cep Sinemase
K¢t egphane
Televizyon Uygul ama Stg¢gdyosu
Post Prod¢ksiyon Stg¢igdyosu
Radyo Uygul ama St dyosu
Gaz et e cUydulanka MArkeain s &
Hal kl a Klikkiler ve Tanéteém Ajanseé

1.7.3. TeknolojiAmle Bilikim Alt Yapeéseé

Fak¢l temizin faaliyetlerini yerine getir ebl
akajeda seéralanmexkter. Yapél an dejerl endi
karkéel ama noktasénda yeterli olduju tespit
- Sanal$ ¢ dyo

-1 Bilgisayar Laboratuvaré

-1 Mac Laboratuvar é

1.7.4. Mali Kaynak Analizi

Fak¢l temizin faaliyetlerini yerine getire
belirtilmiktir. Mevcut mal i k a;yantakdrth vemuzux u  a
vadede Fak¢gl tenin daha ge¢-1¢ malii kaynak.|l
artteéermasé gerektiji tespit edilmik ve bu
ve stratejiler konul maséna karar veril miktl
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°neml. konul ar pl anén ol ukturAy mas &
akademik faaliyetlerii - i nde araktermal/geliktirmel/lgirik ki
dejerlendirilmiktir. ¥zellikle de mevcut
al énarak ge¢ncell enmesi ve arakteérma/geliktir
°nemli hedef ve performans g°stergelerine
1. 9. GZFT ANALKZK

K¢ C¢CEVRE DIk ¢EVRE
Gy ¢L, Y ¥ N ZAYI F Y¥N FIRSATLAR TEHDKTLE
-K°kl ¢ ve HK-Mezunl areéef-Kletikim ¢g-Hézla gel.
yé¢ksek ol ajil eti ki mi n|yenilenmeve teknolojiye ve
chiversite|l-Kl etikim lgeli kmeye akademik alandaki
alténda ol|binasénén ol maséndan|k¢gr esel re
-iniversitg-al ékma ko|il eti ki mci|uyduramama riski
bakarée sér|yetersizli|férsaté ta|-jniversit g
en ¢st sev|-Akademikkadronun|-Ar akt érmajej i tim kal
°jJrencilerjaraktérmal/|¢ni veolsakt efgi der ek dg¢
edilmesi girikim false-il en bi|sonucunda
-Fak¢l tenifarakteérma |bgnyesindel®jrenciler
un merkezi biryerinde - at ésé al t|g®steren bldonanémda o
bul unmasé |bir fakg¢lt{ol unmaseé -1l kemi zdel
paydaxkl ar hen¢z yetel-Y¢ksek °Jilyatér émceél
etkil ekimijol mamasé sekt°r¢ndelnedeni yl e
- Kalite konusundaki |-D¢ ny ada vy {akreditasyon projelerin
-al eékxmal arfol an ve heél-al eékmal arjger -ekl ext
s¢rdetrarei ijil eti kim ajge-en g¢é¢n |[sékéentél ar

konularla ilgili art maseée
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