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SUNUS

Istanbul’un uluslararas1 finans merkezi olmasi konusu son zamanlarda iilkemiz ekonomi
giindemini en ¢ok mesgul eden konulardan biri olmustur. Konunun &nemi, projenin
Tiirkiye’nin finans sistemini ve finansal hizmetler sektoriinii 6nemli oranda etkilemesinden,
iilke ekonomisinin biliylimesinde itici bir gii¢ olabilme potansiyelinin bulunmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda projenin iilkenin ekonomik, politik, hukuksal, finansal ve
hatta sosyal alanlarinda biiyiik degisimlere neden olmasi beklenmektedir.

City of London’in yaptig1 bir arastirmada diinyanin en 6nemli 10 finans merkezi sirasiyla
Londra, New York, Singapur, Hong Kong, Ziirih, Cenevre, Tokyo, Chicago, Frankfurt ve
Sydney olarak belirlenmistir. Benzer sekilde MasterCard’in onemli ticari merkezler
arastirmasinda, yukarida sayilan kentlerden yedi tanesi listede yer almistir. Istanbul, 75 sehir
arasinda ancak 64. sirada yer alabilmistir. Gerek Wojcik’in uluslararasi finansal hizmetlerde
tilkelerin gelisim diizeylerini belirlemeye yonelik olusturulan indekslerinde, gerekse de Diinya
Ekonomik Forumu’nun finansal gelismislik diizeyi endeksinde Tiirkiye’nin skorlar1 oldukga
diisiiktiir. Istanbul’un 6nce bolgesel, ardindan da uluslararasi bir finans merkezi olabilmek
icin kat etmesi gereken oldukca uzun bir yol bulunmaktadir.

Sermaye Piyasalari Arastirma ve Uygulama Merkezi (SERPAM) olarak hazirlamaya
basladigimiz arastirma dizimizin ilk yaymmi “Istanbul Bolgesel ve Uluslararast Finans
Merkezi (IFM)” olarak belirledik. Bunda, konunun iilke ekonomisi i¢in tasidigi &nem
yaninda, Tirkiye’nin uluslararasi sayginlik ve prestijini arttirmada da basrolii oynamasi
elbette ki ilk etken olmustur.

Raporumuzda ilk olarak, Istanbul Uluslararast Finans Merkezi Projesi’nin tarihsel
gelisiminden bahsedilmektedir. Ardindan Diinya Ekonomik Forumu’nun finansal gelismislik
diizeyi endeksi anlatilmakta ve Tiirkiye nin skorlar1 degerlendirilmektedir. Bunu, bdlgesel ve
uluslararas: finans merkezlerinin 6zelliklerinin ve hangi sehirlerin bu kapsama alindiginin
anlatildig1 boliim izlemektedir. Istanbul, iki énemli kiiresel finans merkezi olan Londra ve
New York ile karsilastirilmakta ve Istanbul’un artilar1 ve eksileri iizerinde durulmaktadir.
Ayrica Istanbul igin firsatlar ve tehditlerin anlatildig bir béliim yer almaktadir. Son olarak
[FM Strateji ve Eylem Plan’ndaki ilk on &nceligin yer aldigi bélim ile rapor
tamamlanmaktadir.

Raporumuzun sermaye piyasast katilimcilarina ve konuyla ilgilenen kesimlere faydali
olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Mehmet Siikrii TEKBAS
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ISTANBUL BOLGESEL VE
ULUSLARARASI FINANS MERKEZi
(AFM)

A. Tarihsel Gelisim

Istanbul  Uluslararas1 Finans Merkezi
Projesi (IFM), Tiirkiye'nin 2007-2013
yillarimi kapsayan 9. Kalkinma Plani’nda
yer almaktadir. Projenin Mayis 2010°da
Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla birlikte,
proje koordinatorliigiine Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesar1 atanmistir. Ayrica ayni
yil, Kalkinma Bakanlig1 blinyesinde “Mali
Piyasalar ve Istanbul Finans Merkezi
Dairesi” kurulmustur. Istanbul Finans
Merkezi Projesi’nin vizyonu, Istanbul’un
oncelikle bolgesel, nihai olarak da kiiresel
finans merkezi olmasidir. Proje
caligmalarina 80’in lizerinde kamu, 6zel ve
sivil toplum kurulusu ve {iniversitelerin
temsilcileri  katki  saglamistir.  Proje
kapsaminda 8 calisma grubu
olusturulmustur. Bunlar hukuk, piyasalar
ve enstriimanlar, vergi, diizenleyici ve
denetleyici ¢erceve, teknoloji, altyap,
tanitim ve imaj ve insan kaynaklar1 ¢caligma
gruplardir.

Finans merkezinin basarili olmasinda fiziki
bir mekanin 6nemli olmasi diisiincesinden
hareketle IFM, Anadolu yakasinda
Atasehir ile Umraniye ilge sinirlar icinde,
toplam 2 milyon 500 bin metrekarelik bir
alana insa edilecek olup, dort bolgeden
olusacaktir. Bu dort bolgede 6zel kurumlar
ve denetim kuruluslarina ait binalar, banka
ve finans merkezine ait binalar, kongre ve
kiltiir merkezi ile oteller ve konutlar,
destek ve hizmet birimleri olarak
tamimlanan okul, cami, polis ve itfaiye
merkezi bulunacaktir.

B. Son Yillarda Diinyada ve Tiirkiye’de
Yasanan Finansal Gelismeler

2008 yilinda diinyada yasanan finansal
kriz, basta Avrupa iilkeleri olmak {lizere
gelismis ve gelismekte olan tiim iilkeleri
etkilemisgtir.

% Kiiresel finansal piyasalarda ciddi
bir deger ve given kaybi
yasanmistir ve yasanmaya devam
etmektedir.

% Tirkiye, bu krizden pek ¢ok iilkeye

gore daha az etkilenmistir.

Tiirkiye, 2010 yilinda diinyanin 16.,

2011  yilindaysa 18.  biyik

ekonomisi  olmustur.  Goldman

Sachs tarafindan yiiriitilen bir

aragtirmaya gore, Turkiye 2050

yilinda diinyanin 9., Avrupa’nin ise

Rusya ve Ingiltere’den sonra 3. en

X4

S

biiylik ekonomisi olacaktir.

% Ekonomik ve politik istikrar,
Tiirkiye’ye giderek artan  bir
yabanci sermaye ilgisi tagimaktadir.

¢ Yasanan kiiresel kriz sonrasinda,
uluslararas1 finans merkezlerinin
iilke ekonomileri tizerindeki etkileri
ile 1lgili tartismalar yogunlagmastir.

% Buradan hareketle denilebilir ki,
diinyadaki finansal merkezlerin
entegrasyonunda  ve  yOnetim
ilkelerinin belirlenmesinde OECD
gibi  uluslararasi
etkinligi artmaktadir.

kuruluslarin

C. Finansal Gelisim Endeksi’ne Gore
Ulkeler ve Tiirkiye’nin Durumu

Diinya Ekonomik Forumu’nun (World
Economic Forum - WEF) her yil
acikladigr finansal gelismislik diizeyi
endeksine gore 2011 yilinda ilk 10 {ilke:



. Hong Kong
ABD

. Ingiltere

. Singapur

. Avustralya

. Kanada

. Hollanda

. Japonya

. Isvicre

10. Norveg’tir.

O 0N UTAWN

Diinya Ekonomik Forumu’nun finansal
gelismislik diizeyi endeksinde iilkeler, yedi
temel kriteri esas alan puanlama
sistemine  gére  5,16-2,44
degerlendirilmis olup, bu yelpazede
Tiirkiye’nin gelismislik diizeyi 3,14 tiir.
Bu endekste yer alan kriterler: kurumsal
gevre, 1is ¢evresi, finansal istikrar,
bankacilik finansal hizmetleri, bankacilik
dis1 finansal hizmetler, finansal piyasalar
ve finansal erisimdir. Bu kriterlere gore

arasinda

Tiirkiye’nin en giiglii yonii is ¢evresi iken,
en zayif yonii bankacilik dig1 hizmetlerdir.

614 6,05 6,04
5,51
452
3,79
I | 3,43 3,48
I : i : § 3
] - £ 3 .
L B g B =
& b

KurumsalGergeve 5 Ortami Finansal |stikrar Bankacilik DiferFinansal  FinansalPiyasalar  Finansal

6.

Takye I g
r

o0 I -
arkive I
oo I
I
&
I

Finansal  Gelismislik  Endeksi 2011
sonuglaria gore Tirkiye bir 6nceki seneye
gére bir puan gerileyerek 43. sirada yer
almistir.®  Tiirkiye, kurumsal —cevresi
(40.sirada) ve 13 cevresi (34.sirada),
egitimsiz insan sermayesi fonu (51.sirada)
ve zayif kurumsal yonetimi (55.sirada)
dolayisiyla arka siralarda olmaya devam
etmektedir. Tirkiye’nin finansal sisteminin
istikrarsizlig (54.s1rada), degisken
kambiyo sistemi (49.sirada) ve yiiksek
riskli  bor¢ krizleri (45. sirada) ile

iliskilendirilebilir. Tirkiye, finansal
aracilik kategorisinde bankacilik finansal
hizmetleri  (34.sirada) ve  finansal
piyasalardaki gelismislik (35. sirada)
avantajlari1  ile  karmasik  sonuglar
gosterirken; banka dis1 finansal hizmetler
(49.sirada) ve menkul kiymetlestirme
(55.sirada) alam1  Tirkiye’nin bu zayif
yoniinii  olusturmaktadir. Sermayeye
perakende erisim (20.sirada), ticari ulagima
(35.s1rada) gore daha giigliidiir ve finansal
erisimdeki (31.sirada) pozisyonu iilkenin

giiclii yonlerindendir.

D. Bolgesel Finans Merkezleri Ve
Tiirkiye’nin Konumu

Finans merkezleri, genel olarak bir iilkenin
ekonomik merkezlerinde bulunmaktadir.
Sirketler nerede faaliyetlerini siirdiirmek
isterlerse, onlara hizmet sunan finansal
kurumlar da onlarin yerlestigi yerlerde
olmak istemektedir. Bu sebepledir Ki,
uluslararasi finans merkezleri, diinyanin en
biiyiik ekonomilerinde ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirkiye, diinya ekonomisi iginde biiytikliik
acisindan orta siralarda yer alan bir tilkedir.
Dolayisiyla, mevcut uluslararas1 finansal
merkezlerle rekabet edebilmesi
giiclesmektedir. Bu nedenle Istanbul
Finans Merkezi’'nin hedefinin 6ncelikle
“bolgesel”, ardindan “kiiresel” olarak
belirlenmesi daha gercekeidir.

Bolgesel  finans  merkezlerinin = en
onemlileri olan Tokyo (Japonya), Frankfurt
(Almanya) ve Paris (Fransa) biiyiik
ekonomilerine ve finansal piyasalarinin
gelismigligine ragmen, kiiresel finans
merkezleri olarak kabul edilmemektedir.
Bunun iki 6nemli nedeni bulunmaktadir:
Birincisi, bu {ilkelerin finans sektoriinde
yabanci kurumlar yer aliyor olsa da agirlik
yerli kurumlardadir. ikinci olarak, bu
tilkelerdeki finansal ve  hukuksal



diizenlemelerin karmasik, diizenleyicilerin
tutumlarinin kati oldugu diistiniilmektedir.

Tokyo, Frankfurt ve Paris disinda, belli
hizmet alanlarina odaklanmis sehirler
vardir. Ornegin Liiksemburg yatirrm fonu
merkezi, Ziirih 6zel bankacilik merkezi,
Dublin operasyonel islemler merkezi
olmustur.

Tiirkiye Dogu Avrupa, Ortadogu ve Orta
Asya bolgelerinde en biiyliik ekonomiye
sahip {iilkedir. Bu cografi alanlarin birinde
veya birkaginda bolgesel merkez haline
gelebilecek bir potansiyele sahiptir. Dogu
Avrupa bolgesinde rakipler arasinda
Varsova, Biikres ve Budapeste yer almakla
birlikte, Avrupa Birligi ve 6zellikle Dogu
Avrupa iilkelerinin yasamakta oldugu
ekonomik sikintilar dikkate alindiginda,
Istanbul’un bélgenin en 6nemli finans ve
ticaret  merkezlerinden  birisi  olma
konumunda oldugu goriilmektedir.

Istanbul ve Tiirkiye'nin bélgesel bir giic
haline gelebilmesi i¢in asagida belirtilen alt
sektorlerin tamamina iliskin bir ¢ekim
merkezi olusturulmasi hedeflenmistir:

e Bankacilik (yatirim, 6zel ve kurumsal
bankacilik)

e Sermaye piyasast (hisse senedi,
bor¢clanma senetleri, tiirev driinler,
emtia)

e Varlik yonetimi (yatirnm fonlarinin
kurulusu, yonetimi)

e Sigorta ve reasiirans

e Diger finans kurumlar (faktoring,
leasing, tiiketici finansmant)

e Islami finans iiriinleri

e Alternatif finans tirlinler (hedge fonlar,
finansal ortaklik fonlar1)

e Operasyonel destek faaliyetleri

Sermaye piyasasinin ¢ekim merkezi haline
gelebilmesi bir anlamda IMKB’nin sahip
oldugu potansiyeli 1iyi yansitmasiyla
yakindan ilgilidir.  Tiirkiye GSYIH
biiyiikliigiinde 18. sirada iken, IMKB nin

piyasa degeri diinya borsalar1
siralamasinda  26.  siradadir.  IMKB,
potansiyelini kullanarak kolaylikla

bolgesel bir ¢ekim merkezi haline gelebilir.
Bunun igin T.C. Hiikiimeti IMKB ile ilgili
bazi 6nemli kararlar verme asamasindadir.
IMKB’nin ozellestirilmesi veya
sirketlesmesiyle ilgili calismalar hali
hazirda devam etmektedir.

E. Uluslararas1 Finans Merkezlerinin
Ortak Ozellikleri

Uluslararas: finans merkezi, diinyanin her
yerindeki  kurumlarin, diinyanin  her
yerindeki finansal araglar1 kullanarak islem
yaptig1 yerdir. Asagida yer alan ozellikler,
uluslararast finans merkezlerinin ortak
ozellikleri olarak kabul edilmektedir.
Istanbul’un goéreceli durumunun analizinde
de bu 6zellikler referans alinmakta ve
Stratejik ve operasyonel Oneriler icin bu
unsurlar  yol gosterici olarak  kabul
edilmektedir:

1. Finansal hizmetler piyasasinin
biyiikliigii,

2. Uluslararast1  nitelikli ~ finans
uzmanlarinin adedi,

3. Uluslararas1 sirketlerce erisilebilir
yerel piyasanin biiyiikligi,

4. Yiksek hacimli ve farkli piyasalara
hizmet verebilme yetenegine sahip bir
merkez olma imaj,

5. Uluslararas1 normlara sahip yasal
ortam,

6. Politik ve ekonomik istikrar,

7. Etkin ve kabul gormiis yasal
diizenlemeler,



8. Yerel, bolgesel ve kiiresel olcekte is
kurma ve yonetme kolayligi,

9. Finansal hizmetler sektoriinde is
yapma maliyetleri,

10. Rekabet¢i mali ortam,

11. Nitelikli finansal hizmet sektorii
calisanlarini iilkeye cekebilecek
nitelikte yasam tarzinin mevcudiyeti,
12. Destek hizmetlerine erisilebilirlik,
yeterli iletisim ve fiziki altyapt ile
ulagim altyapisi.

F. Londra ve New York: Diinyann iki
Onemli Kiiresel Finans Merkezi

Diinyanin iki 6nemli uluslararasit finans
merkezi Londra ve New York’tur. Londra,
baslica uluslararas: finans merkezlerden
biri olarak, hem gelismis  yurtigi
ekonomisinden hem de kiiresel finansal
hizmetler  sektoriinden  biiyiik  pay1
almaktadir. Avrupa’nin en biiyiik 500
sirketinden
Londra’dadir. Diinyanin en biiyiik finans
sirketlerinin dortte birinin Avrupa genel
merkezleri de Londra’da bulunmaktadir.
550’den fazla uluslararas1 bankanin ve 170
global menkul kiymetler kurulusunun

100’tnin merkezi

Londra’da ofisleri bulunmaktadir. Yabanci
bankalar, Ingiltere bankacilik varliklarinin
% 54’tine karsilik gelmektedir.

Londra, diinyanin bankacilik merkezi ve
Avrupa’nin ana i3 merkezi olarak
tanitilmaktadir. Londra’nin  diizenleyici
rejimi, uluslararas1 rakiplerine kiyasla
avantajli goriilmektedir. Londra, nitelikli is
giicline erisim acisindan da onde gelen bir
merkez olarak taninmaktadir. Londra’nin
cok iyi bir ulasim ve iletisim ag1
bulunmaktadir. Gelismis hava tasimaciligi
sayesinde finansal merkezlere ve bolgesel
ekonomilere ulasimi vardir. Fakat ulasim
altyapis1  (Ozellikle de yeralti ag)

genisleme ve modernlesmeye ihtiyag
duymaktadir. Diinya Bankasi’nin ‘I
Yapma Kolaylig1 Raporu’na gére ingiltere,
en kolay is yapilan 6. iilkedir. Londra’da
uluslararast hizmetler olduk¢a gelismis
olup, uluslararas1 alanda kabul gérmiistiir.
Londra’nin bir dezavantaji olarak cazip
olmayan vergi rejimi goriilmektedir.
Yaklagik 8 milyonluk niifusu ile
Avrupa’nin en kalabalik sehirlerinden olan
Londra’da, 2011 yili itibariyle toplam 2,6
milyon yabanci yasamaktadir. Sehirde
300’tin  lizerinde dil konusulmaktadir.
Londra, yiiksek kalitede yasam bigimi
sunan uluslararas1 bir sehirdir fakat bir o
kadar da pahalidir. Yasam pahaliligi en
yilksek olan sehirler endeksine gore
Londra 2008 yilinda 3. sirada yer almustir.
Ayrica sehir, ofis maliyetleri agisindan
diinyada iist siralarda yer almaktadir.
Londra ile kiiresel bir finans merkezi olma
konusunda rekabet eden New York, son
yapilan caligsmalara gore finansal hizmetler
alaninda Londra’nin gerisinde kalmaktadir.
New York’ta, Londra’daki kadar c¢ok
olmasa da, 250 kadar uluslararas1 bankanin
ofisi yer almaktadir. Yaklasik 8,2 milyon
niifusu i¢inde 3 milyon kadar yabanci
yasamaktadir. Bu say1 Londra’da yasayan
yabanct sayisindan biraz fazladir. New
York’ta  yaklasik 170  ayn  dil
konusulmaktadir.

Diinyanin en biiylik emtia ticaret merkezi
ve hedge fon merkezi New York olarak
kabul edilmektedir. New York karmasik
finans {riinlerine yenilikler getirebilen
yiiksek finansal uzmanliga sahip calisanlar
barindirmaktadir.

G. istanbul Kiiresel Finans Merkezi
Olma Yolunda Hangi Noktadadir?

[stanbul 6nemli bir finans merkezi olmanin
Otesinde son yillarda uluslararast bir



finansal etki alan1 haline gelme yolunda
cabalamaktadir.  Tiirkiye’nin  siirekli
biliyliyen ekonomisi ve gelismis llkelerle
kiyaslandiginda heniiz
olgunlagmamis olan finansal hizmetler

yeterince

sektorii bir araya geldiginde olaganiistii bir
biliylime potansiyeli bulunmaktadir.

Istanbul gizli kalmis bir nitelikli isgiicii
kaynagina ve gelir yaratma potansiyeline
sahiptir. Bunlar sayesinde Istanbul,
bolgesel rakiplerinin basa ¢ikamayacagi,
gelismis  bir rekabet giiclinii elinde
tutmaktadir. Istanbul ayrica yasam tarzi ve
is  yapma maliyeti alanlarinda da
rakiplerinden oldukga avantajli
konumdadir. Istanbul, éniimiizdeki 10 yil
icerisinde kendi bolgesindeki en Onemli
finansal merkez olmayi, 30 yil icerisinde
ise gercek anlamda uluslararasi olan 5
finansal etki alanindan biri haline gelmeyi
hedeflemektedir.

Tasarruf orammn diisiikliigii Istanbul’un
bir finans merkezi olmasi agisindan bir
dezavantaj degildir. Bilakis Oniimiizdeki
donemde tasarruflarin  artirilmasi  i¢in
sermaye  piyasast Onemli  bir rol
iistlenecektir, bu da Istanbul’un finans
merkezi olmasin1 destekleyecektir. AB
elektrik/enerji piyasalarimin
entegrasyonuna iliskin c¢aligmalar devam
etmektedir. Tirk elektrik dagitim/iletim
sistemi de bu sisteme entegre edilmistir.
Tiirkiye Avrupa ile Kafkaslar-Asya-Orta
Dogu-Afrika arasindaki koprii rolii ile
enerjide anahtar bir rol istlenmektedir ve
Oonemi artarak devam edecektir. Enerji
Borsasi’nin  kurulmasi, bu potansiyelin
hayata gecirilmesinde Onemli bir adim
olacaktir.

Tiirkiye’de yeni bir tesvik olarak yabanci
yatirim fonlarinin kazanglari ile yatirim
fonu yoneticilerinin gelirlerine iligkin vergi

muafiyetleri getirilmistir. Bu uygulama
fonlar ile fon yoneticilerini Istanbul’a
¢ekme konusunda Onemli bir adimdir.
Londra’da gelir vergisi %50’ye
artirlldiginda  (2008) bu durum finans
merkezi agisindan olumsuzluk olarak
degerlendirilmisti.  Vergi muafiyeti
Istanbul igin ozellikle vergisiz cennet
konumundaki Dubai, Qatar ve Abu Dhabi
ile rekabette Onemli bir avantaj
saglayacaktir.

Tirkiye’nin finansal hizmetler sektoriiniin
GSYIH igindeki payr diger rakiplerle
kiyaslandiginda daha diisliktir (Rusya
hari¢). Hiikiimetin finansal hizmetler
sektoriiniin gelisimine verdigi destek her
gecen yil artmaktadir. Tim finansal
hizmetler Tiirkiye’nin
olduk¢ca Onemli bir biiylime potansiyeli
bulunmaktadir.  Ozellikle — sigortacilik
sektorii  sundugu firsatlarla  gelisime
oldukea aciktir.

sektorlerinde

Londra Metal Borsasi’'nda  Tiirkiye
teslimatli demir c¢elik vadeli islem
sozlesmeleri islem gormektedir. Tiirkiye
demir celikte Ukrayna ile birlikte Avrupa
ve Akdeniz Bolgesi’'nde en Onemli
oyunculardan birisidir. LME’de islem
goren bu sézlesmelerin VOB ile Istanbul’a
cekilmesi miimkiindiir ve Onemli bir
potansiyeldir. Varsova Borsasi
sirketlesmesi  sonrasinda  Bulgaristan,
Macaristan vb. Dogu Avrupa iilkelerinde
faaliyet gosteren sirketlerin hisse senedi ve
bor¢lanma araci ihraglar1 agisindan 6nemli
bir merkez haline gelmistir. Dogu Avrupa
ekonomisinin diisiiste olmasi ve Tirk
ekonomisinin potansiyeli dikkate
alindiginda, IMKB’nin  sirketlesmesi
sonrasinda bolgede halka arzlar agisindan
bir merkez olmas1 beklenmelidir.



Diger gelismis piyasalarla kiyaslandiginda
sermaye piyasalarinin  piyasa  degeri
oldukca diisiik, gelismekte olan iilkelerle
kiyaslandiginda ise paralel seviyededir.
Tahvil piyasalar1 nispeten gelismis olup,
0zel sektor tahvilleri piyasasi ise son
donemde yapilan
cercevesinde  gelisime agik  duruma
gelmistir.

diizenlemeler

Tiirkiye’nin bolgesel hakimiyet konusunda
en zorlu rakibi siirekli biiyliyen ekonomisi
ile Rusya’dir. Dublin’in finansal hizmetler
sektorii olduk¢a gelismis olup, o6zellikle
arka ve orta ofis operasyonlart i¢in ¢ekici
konumdadir. Ote yandan, yurtici pazari
oldukc¢a sinirli olsa da AB pazarina erisim
saglama  konusunda biiylik firsatlar
sunmaktadir. Singapur ve [srail
kiyaslandiginda, iki iilkenin de aym
biiyiiklikte GSYIH’si olmasina ragmen
Singapur finansal hizmetler sektoriiniin
GSYIH’ye katkismin Israil’inkinden iki
kat fazla oldugu goriilmektedir.

Istanbul, yaklasik 13,5 milyonluk niifusu
ile biiyiik bir metropoldiir. Buna ragmen,
2010 yili itibariyle Istanbul’da yalmzca
106.156 yabanci yasamaktadir. Bu say1
Londra ve New York’taki yabanci
sayisiyla kargilastirildiginda oldukea diistik
kalmaktadir. Istanbul’da 12.278 yabanci
sirket faaliyet gOsterirken, 16.666 adet
yabanct ortakli sirket bulunmaktadir.
Tirkiye’de 10 adet yabanct banka
kurulmustur. Sube acan yabanci banka
sayist ise 6’dir.  Finansal hizmetler
sektoriinde sehirde 200.000°den fazla kisi
istihdam edilmektedir.

Sehirde, yabancilar i¢in  uluslararasi
akreditasyona sahip 11 yabanci okul, 6
uluslararast okul ve 14 uluslararasi
bakalorya uygulayan okul bulunmaktadir.

Diinya’nin en 1yi bilgi teknolojileri ve
iletisim hizmetleri firmalar1 Tiirk finans
hizmetleri sektoriine hizmet vermektedir.
Finans hizmetleri c¢alisanlar1 diinyanin
onde gelen sehirlerinde sahip olduklari
hayat standartlarina Istanbul’da daha diisiik
bir bedelle sahip olabilmektedir.

Sehrin  is  alanlarmin  yogunlastigi
merkezlerde, neredeyse birbirine bitisik
duran bilyiik aligveris merkezleri ve
gokdelenler insa edilmesi, trafik sorununu
daha da karmasiklastirmaktadir. Bu
nedenle, oOncelikle sehrin yapilagsmasina
yonelik planlar elden gecirilmeli, sehircilik
kurallar1 taviz vermeden uygulanmalidir.

havaalani ve bu
havaalanlarinda hizmet veren 6 havayolu

[stanbul’'un 2

sirketi bulunmaktadir. Toplam havaalani
sayisinin 5’e¢ ¢ikarilmast planlanmaktadir
ve Istanbul’a yakin konumda yer alan 2
tane havaalan1 ise sehrin  ulasim
ithtiyaclarin
kullanilmaktadir. Ayrica Avrupa yakasi ile

karsilamak i¢cin

Anadolu  yakasimi  birlestirecek  yeni
demiryolu hatti (Marmaray) yapilmaktadir.
Trafik sikisikligt (diger finans
merkezindeki sehirler gibi), sehrin en
onemli sorunudur.

Istanbul’da, yasam kalitesinin Snemli
unsurlar1  olan yeme i¢me, eglence
alanlarmin c¢esitliligi ile kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinde son yillarda Onemli bir
canlilik goriilmektedir. Bu konuda o6zel
sektoriin girisimlerine biirokratik kolaylik
saglanmast  yeterli  olacaktir.  Tarihi
yapilarin, miizelerin ve benzeri kiiltiirel
alanlarin kalitesinde de 6nemli iyilesmeler
goriilmektedir. Fakat Istanbul’un turizm
merkezi olarak ¢ekiciliginin artirilmasi
icin Yyapilan calismalarin kesintisiz ve daha
yogun bir bi¢cimde siirdiiriilmesi, sehrin is
merkezi olarak da cekiciligini artiracaktir.
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Belediyenin internet sitesinde ve diger
bilgilendirme kanallarinda, hem yerli hem
yabanct girisimcilere  yonelik  olarak,
sehirde is kurma rehberleri hazirlanmasi
yararli olacaktir.

Uluslararas1 Kongre ve Toplant1 Dernegi
tarafindan yapilan arastirmada Istanbul,
2010 yilinda uluslararas1 toplantilara ev
sahipligi yapma siralamasinda diinyada 7.
sirada yer almistir.

Financial Times 2011 Mayis ay1 sonunda
yayinlanan “En iyi yasanabilir sehirler”
anketinde Istanbul diinyanin yasanabilecek
en iyi sehri segilmistir.

H. istanbul’un Mevcut Durumu: Artilar
ve Eksiler

Istanbul, yukarida E Boliimii’nde anlatilan
kriterlere gore degerlendirildiginde
asagidaki sonuglara ulagilmaktadir:

Artilar:

- Nitelikli is giicii: Tiirkiye yliksek
sayida geng ve egitim diizeyi
stirekli artan bir iggiiciine sahiptir.

- Finansal hizmetler piyasasinin
derinligi: Tiirkiye finansal
hizmetler piyasasi, rakipleri ile
kiyaslandiginda gelisime agiktir.

- Imaj: Tiirkiye’nin imaji, heniiz
finansal hizmetler sektorii
gelisimine destek olacak sekilde
markalasmis olmasa da
diizelmektedir.

- Politik ve ekonomik istikrar:
Tiirkiye’nin ratingleri
diizelmektedir.

- Diizenleyici c¢erceve: Tiirkiye’nin
uluslararast  standartlara  uyum
stireci devam etmektedir.

- Is yapma kolayligi: Istanbul, bazi
siire¢lerin ciddi zaman almasina
karsin, is yapma kolaylig: ile ilgili
olarak  giicli  bir performans
sergilemektedir.

- Mali ortam: Tirkiye’nin mevcut
vergi durumu makul olmakla

birlikte, iyilestirme  imkanlar
mevcuttur.
- Yasam  standardi:  Istanbul’da

yasam, gelismis finans
merkezlerine gore daha diisiik
maliyetlidir ve sehir yiiksek bir
yasam kalitesi sunmaktadir.

- Is yapma maliyeti: Istanbul, hem
isgiici  hem de gayrimenkul
maliyetleri  bakimindan  cazip
yasam  imkénlar1  sunmaktadir.
Avrupa Gayrimenkul Piyasalarinda
Gelisen Trendler 2011 Raporu’nda
Istanbul, “gayrimenkul alimi” igin
19 dlkeden 27 Avrupa sehri
arasindan l.; “gelisme
beklentileri’nde 1.,  “Mevcut
yatirim Performansi”nda ise aym
puani paylastigi Miinih’in ardindan
2. sirada yer almstir.

- Profesyonel hizmetlerin
erisilebilirligi: Istanbul’un gelismis
bir piyasast vardir. Bu durum,
cokuluslu  firmalarm Istanbul’a
ilgisini arttirmaktadir.

Eksiler:

- Yasal ortam: Tirkiye’deki yasal
sistem, bir finans  merkezini
yonetmek icin gerekli niteliklere
heniiz sahip degildir.

- Altyap1 kalitesi: Istanbul, bilgi
iletisim  teknolojisi
gelistirmelidir.

altyapisini



- Borsa: IMKB son yillarda biiyiime
trendi i¢inde olsa da hala goreceli
olarak kiiciik bir piyasadir.

- Uriinler: Tiirkiye’de yeterli diizeyde
sabit getiri
bulunmamaktadir.

urinleri

- Tirkiye varlik yonetimi piyasasi
heniiz gelisme asamasindadir

- lsgiicii: Tiirkiye geng, biiyiik ve
gittikce artan, ancak finansal
uzmanliga sahip olmayan bir
isgiicline sahiptir.

- Son reformlara ragmen, vergi
sistemindeki belirsizlikler devam
etmektedir.

I. Tiirkiye’de Finansal Uriin ve Hizmet
Acisindan Firsatlar ve Tehditler

Tiirkiye finansal iirlinler ve hizmetler
konusunda pek ¢ok firsatla  karsi
kargiyadir:

e Finansal hizmet  sektorlerinin
GSYIH icerisindeki payr gelismis
ilkeler ve secilen diger finans
merkezleriyle kiyaslandiginda
oldukca diisiik kalmakta, bu durum
sektor i¢in orta ve uzun vadede
ciddi bir biiyliime potansiyeli teskil
etmektedir.

e Tirkiye 1iyi diizenlenmis, yiiksek
teknoloji  kullanan ve diinya
standartlarinda saklama hizmetleri
sunabilen  organize  piyasalar
bilinyesinde barindirmaktadir.

e Sektorde yiikksek sayida ve iyi
diizeyde egitim gormiis bireyler
calismaktadir.

e Sektorde risk yonetimine olanak
saglayan gelismis bir takas sistemi
bulunmaktadir.

Kredi Garanti Fonu’nun (KGF) KOBI’lere
sagladigi kefalet sayesinde isletmelerin
finansman ihtiyaglarint teminen banka
kredisi  kullanmalar1  miimkiin  hale
gelmektedir. Uzun vadeli ve uygun
maliyetli kredilerden kiigiik isletmeler de
yararlanmakta ve bu sayede girisimcilik
tesvik edilmektedir. Soz konusu
uygulamanin Moskova ve Israil gibi rakip
tilkelerde bulunmamasi da Onemli bir
rekabet avantaj1 yaratmaktadir.

Diger taraftan, Tiirkiye’deki finansal
hizmetler sektorii igin tehdit unsuru
olusturan baslica konular sunlardir:

e Yurti¢i tasarruflarin heniiz diisiik
seviyelerde olmast,

e Ozel sektor tahvil piyasasmin az
gelismis olmast,

e Yatirimcilarin finansal iriinler ve
hizmetler  konularindaki  bilgi
noksanligi,

e (Cesitli sebeplerle hisselerine el
konulan kuruluslarin halka agik
hisse senetlerine iliskin belirsizlik
bulunmasi ve bu durumun kii¢iik
yatirimecilar  lizerindeki olumsuz
yansimalari,

e Sektorel birliklerin en 1yi uygulama
(“best  practices”)
gelistirmemis olmalari.

kurallarini

J. iIFM Strateji ve Eylem Plamindaki i1k
On Oncelik:

Yiiksek Planlama Kurulu'nun “Istanbul
Uluslararas1 Finans Merkezi Stratejisi ve
Eylem Plani™na gore, Istanbul, &ncelikle
bolgesel (10 yil iginde), nihai olarak da
kiiresel finans merkezi (30 yil iginde)
olacak.
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[FM'nin uzun soluklu ve siireklilik arz
eden bir proje oldugu belirtilen Strateji ve
Eylem Plani’nda, projenin basarisi ve
temel  belirleyicileri ~ olarak,  hukuk
altyapisinin gili¢lendirilmesi, finansal {iriin
ve hizmet c¢esitliliginin artirilmasi, basit ve
etkin bir vergilendirme sistemi
olusturulmasi, diizenleyici ve denetleyici
gergcevenin gelistirilmesi, fiziksel
altyapinin  iyilestirilmesi, organizasyon
yapisinin kurulmasi ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi dngoriilmiistiir.

YPK kararinda Istanbul Finans Merkezi
Eylem Plani’nin bazi konu basliklar1 da
sOyle belirlenmistir:

e Istanbul’un uluslararas1  finans
merkezi olmasi yolunda
uyusmazliklarin siiratli ve etkin bir
sekilde ¢Oziimiine yonelik yargi
sisteminde iyilestirmeler
saglanacak.

e Istanbul’da bagimsiz ve &zerk
yaptya sahip uluslararasi alanda
rekabet edebilecek diizeyde
kurumsal bir tahkim merkezinin
olusturulmasit ve  arabuluculuk
sisteminin  etkin  bir  sekilde
kullanilmas1 saglanacak.

e IFM projesinde katkis1 bulunacagi
ongoriilen tasarilarin  kanunlagma
siireclerinin hizlandirilmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilacak.

e Finansal sektor diizenlemelerinde
prensip bazli anlayis benimsenerek,
yasal  altyapmmin  basta  AB
miiktesebati olmak {izere uluslar
arasi1 diizenlemeler ve uygulamalara
uyumu saglanacak.

e Finansal piyasalarda  seffaflik
artirilacak ve yatirimeilart
bilgilendirme mekanizmalari
gelistirilecek.

e Tiirkiye’de mevcut oldugu halde,
cesitli nedenlerle rekabet tistiinliigii
yurtdisi piyasalara kaymis olan
finansal  iirlin ~ ve  hizmetler
belirlenerek, bu durumun
diizeltilmesine  yonelik tedbirler
alinacak.

e Tirkiye piyasalarinda heniiz
sunulmayan veya yeterli islem
hacmine ulasmamis, Istanbul’u
cazip bir finans merkezi haline
getirebilecek, gelisme potansiyeli
yiiksek finansal {iriin ve hizmetler
icin gerekli altyap1 olusturulacak.

e Vergi kanunlar ve ikincil mevzuat;
basit, anlasilir ve Ongoriilebilir ve
stirdiiriilebilir hale getirilecek.

e Vergilendirme alaninda yapilacak
diizenlemelerle, tilkemizin rekabet
giicli artirilarak finansal islemlerin
Tiirkiye’de yapilmasi saglanacak.

¢ Finansal kurum ve yatirimcilar i¢in
belirsizligi giderici uygulamada
uzmanlagsmayt saglayict tedbirler

alinacak.
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