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Sevgili Tibbiyeliler;

istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi olarak 14 ve 17 Mart 2012
tarihleri arasinda ikincisini diizenledigimiz Tip Kariyer Guinleri'ni sizlerin

katilimiyla gerceklestirdik.

Boylece gecen yil Tirkiye'de ilk defa yapilan Tip Kariyer Guinleri'nin bu yil
ikincisini duzenleyerek etkinligin geleneklesmesi adina bir adim daha atmanin

mutlulugu icindeyiz.

Tip Kariyer Guinleri Kitapgigi hazirlama fikri; hem kariyer gtinlerine katilamayan
ogrencilerimizle faaliyetimizi paylasmak hem de “s6z ucar yazi kalr”
mantigindan hareketle etkinligimizi kalici bir formata getirerek siz degerli

ogrencilerimize faydali olmasi dlstincesiyle ortaya cikmistir.

Bu organizasyonun gerceklestiriimesinde emegi gecen Prof.Dr. Mehmet Bilgin
SAYDAM'’a, Prof.Dr. Ates KADIOGLU'na, Prof.Dr. Saffet TUZGEN'e, Prof.Dr. Safak
KARAMEHMETOGLU'na, Prof.Dr. Giiher Saruhan DIRESKENELI'ne, Prof.Dr. Akif
KARAN’a, Prof.Dr. Orhan TURAN'a, Prof.Dr. Ahmet GUL'e, Dr. Necati ENVER'e,
Dr. Bahar DERNEK'e, Giirkan Umut AY’a, Ozlem KALEOGLU'na, Emel YUKSEL%,

KARIYER GELISTIRME MERKEZI MUDURU'NDEN

konusmacilarimiza, 6grencilerimize, sponsor firmalarimiza ve bu kitapc¢igin
hazirlanmasinda emegi gecen Murat AYYILDIZ'a, Ferhat ARSLAN’a, Nuray

EMRAH'a ve basimini istlenen istanbul Tip Fakiiltesi'ne tesekkiir ederim.

Bu kitap¢igin; kariyer adimlarinizi atarken sizlere yardimci olmasini ve
hedeflerinizin gerceklesmesinde katki saglamasini Gmit eder,
Tip Kariyer Gunleri-lll ‘teki etkinligimizde goriismek tzere saglik, mutluluk ve

basarilar dilerim.

Prof.Dr. Ayse AYCICEGI DINN

iU Kariyer Gelistirme Merkezi Miid{ir{
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P KARIYER
GUNLERI - Il

14 Mart 2012 Carsamba
10.40 - 11.10Agig Konugmalan
Prof.Dr. Ayge Aygicedi-Dinn (ISTANBUL KAGEM Midari)
Prof.Dr. M. Bilgin Saydam (iU ist. Tip Fakditesi Dekani)
11.10 - 12.10 Meslek Olarak Hekimlik
Oturum Baskani; Prof.Dr. M. Bilgin Saydam
Prof.Dr. Hisrev Hatemi (Hipokrat'tan GUnlmize Hekimlik Durusgu)
Uzm.Dr. Fatma Oglen (Kadin Olarak Hekim)
Prof.Dr. H.Hanzade Dogan (Hekim ve Toplum)
12,10 - 12.40 Yemek
12:40 - E:WI Kulidpleri Etkinlikleri
(Mdzik dinletisi, Dans Gosterisi)
13.10 - 14:30 Tarkiye'de Hekimlik
Oturum Bagkani: Prof.Dr. Ates Kadioglu
Prof.Dr. Sabahattin Aycin (2023'e Kadar insan Kaynaklan)
Dr. Zlfikar Cebe ve Uzm. Dr. Emre Kl
{Mecburen, Mecburiyetten)
Prof.Dr.Tamer Demiralp (Meslekte Uzun Yillar-Temel Bilimlerde
Akademisyen Olmak) ve
Dr. Erdogan Mazmanogiu (Meslekte Uzun Yillar-Pratisyen) 30dk

17 Mart 2012 Cumartesi

10.00-12.00 Asistanlar Igin Kurslar

Yrd.Dog.Dr. Ozlem Sertel Berk (Stres ve Zaman Yonetimi)
Dog.Dr. Pinar Unsal - Dr.Dinger Atl

(Etkin Liderik)

12:30-14:30 Yemek

12.30-14.30 Ogrenciler Igin Bilgilendirmeler

Dr. Bahar Demek (TUS)

Prof.Dr. Hiiseyin Gzbey (Yurt Diginda Staj-ERASMUS)
Uzm.Dr. Ercan Bagtu (Amerika, ingiltere ve Almanya'daki

_ sinaviar haklonda bilgilendime)

Fulya i (Orenci Olarak Aragtimna Yapmak-OBAK)
14.30-15.30 Ogrenciler Igin Bir Uzmanun Tipik Gind
Uzm.Dr. Mustafa Tikenmez (Cemrahi Bilimler)

Uzm.Dr. Suat Goktdrk (Dahili Bilimler)

Uzm.Dr. Ali like Glirses (Temel Bilimler)

Tarih : 14 ve 17 Mart 2012
Yer : Istanbul Tip Fakultesi

14 Mart 2012 - 14 Mart Amfisi

17 Mart 2012 - Kemal Atay Amfisi
Tevfik Saglam Amifisi

www.kariyer.istanbul.edu.tr

14.30 - 15.00 HKahve Molasi
15.00 - 16.00 Tip Fakiltesi Mezununun Alternatif Kariyer Planlan |
Oturum Bagkan: Prof.Dr. Safak Karamehmetogiu
Prof.Dr. Haydar Sur (Saglik isletmecilifinde Hekimlik)
Uzm.Dr.Erhan Bag (Endistride Kariyer Planlama)
Dr. Turgay Aydinkar (Tip Fakiiftesi Glnlerinden Medikal Direlabridge)
Dr. Fatih Gil (Sivil Toplumda Hekimiik) : v
ARA 10 dk o h
16.10 - 16.40 Tip Fakiltesi Mezununun Alternatif Kariyer Planlan Il
Oturum Bagkani: Prof. Dr. Orhan Turan
Prof.Dr.Ahmet Gl (Bilim insan Olarak Hekimlik)
Prof.Dr. Murat Emre (Yurtdigainda Hekimlik)
16.40-17.40 Tirk Halk Mizi# Korosu




ISTANBUL UNIVERSITESI TIP KARIYER GUNLERI-Il PROGRAMI

14 Mart 2012 Carsamba 17 Mart 2012 Cumartesi

10.40-11.10 Acilis Konusmalar
Prof. Dr. Ayse Aycicedi Dinn (ISTANBUL KAGEM Muid(iri)
Prof. Dr. M. Bilgin Saydam (iU istanbul Tip Fakiiltesi Dekani)

10.00-12.00 Asistanlar icin Kurslar
Yrd. Doc. Dr. Ozlem Sertel Berk (Stres ve Zaman Yénetimi)

Doc. Dr. Pinar Unsal — Dr.Dincer Atli (Etkin Liderlik)

11.10-12.10 Meslek Olarak Hekimlik
Oturum Baskani: Prof. Dr. M. Bilgin Saydam

Prof.Dr. Hiisrev Hatemi (Hipokrat'tan Glinlim{ize Hekimlik
Durusu)

Uzm.Dr. Fatma Ozlen (Kadin Olarak Hekim)

Prof.Dr. H.Hanzade Dogan (Hekim ve Toplum)

12.10-12.40 Yemek
12:40-13:10 Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri

(Mugzik Dinletisi, Dans Gosterisi)

13.10-14:30 Tiirkiye’de Hekimlik

Oturum Baskani: Prof. Dr. Ates Kadioglu

Prof. Dr. Sabahattin Aydin (2023'e Kadar insan Kaynaklari)
Dr. Ziilfikar Cebe ve Uzm. Dr. Emre Kizil

(Mecburen, Mecburiyetten)

Prof. Dr. Tamer Demiralp (Meslekte Uzun Yillar-Temel
Bilimlerde Akademisyen Olmak)

Dr. Erdogan Mazmanodglu (Meslekte Uzun Yillar-Pratisyenlik)

14.30-15.00 Kahve Molasi

15.00-16.00 Tip Fakiiltesi Mezununun Alternatif Kariyer
Planlan |

Oturum Baskani: Prof.Dr. Safak Karamehmetoglu
Prof. Dr. Haydar Sur (Sagdlik isletmeciliginde Hekimlik)
Dr. Erhan Bas (Endstride Kariyer Planlama)

Dr. Turgay Aydinlar (Tip Fakiltesi Gunlerinden Medikal
Direktorllige)

Dr. Fatih Gul (Sivil Toplumda Hekimlik)
ARA

16.10-16.40 Tip Fakiiltesi Mezununun Alternatif Kariyer
Planlari 1l

Oturum Baskani: Prof.Dr. Orhan Turan

Prof. Dr. Ahmet Gl (Bilim insan Olarak Hekimlik)
Prof. Dr. Murat Emre (Yurtdisinda Hekimlik)
16.40-17.40 Tiirk Halk Miizigi Korosu

12:00-12:30 Yemek

12.30-14.30 Ogrenciler igin Bilgilendirmeler

Dr. Bahar Dernek (TUS)

Prof.Dr. Hiiseyin Ozbey (Yurt Disinda Staj-ERASMUS)
Uzm.Dr. Ercan Bastu (Amerika, ingiltere ve Almanya'daki
sinavlar hakkinda bilgilendirme)

Fulya Ozdemircioglu (Ogrenci Olarak Arastirma Yapmak-
OBAK)

14.30-15.30 Ogrenciler igin Bir Uzmanin Tipik Giinii
Uzm.Dr. Mustafa Tukenmez(Cerrahi Bilimler)
Uzm.Dr. Suat Goktiirk (Dahili Bilimler)

Uzm.Dr. Ali ilke Giirses (Temel Bilimler)
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KARIYER GELiSTIRME MERKEZi MUDURU’NDEN
TIP KARIYER GUNLERI-Il AFiSi
TIP KARIYER GUNLERI-Il PROGRAMI

ACILIS KONUSMALARI

Prof. Dr. Yunus Soylet'in konusmasi

Prof. Dr. Ayse Aycicegi Dinn'in konusmasi

Prof. Dr. M. Bilgin Saydam’in konusmasi

MESLEK OLARAK HEKIMLIK OTURUMU

Prof. Dr. Hiisrev Hatemi (Hipokrat'tan Glinlim{ze Hekimlik Durusu)

Uzm. Dr. Fatma Ozlen (Kadin Olarak Hekim)

Prof. Dr. Hanzade Dogan (Hekim ve Toplum)

TURKIYE'DE HEKiMLIK OTURUMU

Prof. Dr. Sabahattin Aydin (2023'e Kadar insan Kaynaklari)

Dr. Ziilfikar Cebe (Mecburen, Mecburiyetten)

Prof. Dr. Tamer Demiralp (Meslekte Uzun Yillar-Temel Bilimlerde Akademisyen Olmak)
Dr. Erdogan Mazmanoglu (Meslekte Uzun Yillar-Pratisyenlik)

TIP FAKULTESI MEZUNU’NUN ALTERNATIF KARIYER PLANLARI-1 OTURUMU
Prof. Dr. Haydar Sur (Saglik isletmeciligi'nde Hekimlik)

Dr. Fatih Gl (Sivil Toplumda Hekimlik)

TIP FAKULTESI MEZUNU’NUN ALTERNATIF KARIYER PLANLARI-Il OTURUMU
Prof. Dr. Ahmet Gl (Bilim insani Olarak Hekimlik)

ASISTANLAR iCiN KURSLAR OTURUMU

Yard. Doc. Dr. Ozlem Sertel Berk (Stres ve Zaman Yénetimi)

Doc. Dr. Pinar Unsal (Etkin Liderlik)

TIP KARIYER GUNLERI-I'DEN KARELER
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Prof. Dr. Yunus SOYLET
Istanbul Universitesi Rektorl, YOK Uyesi

ACILIS KONUSMALARI

~

iyi

N

HEK

#UHUS goy|et

istanbul Universitesi Rektori
YOK Uyesi

IMLIK

/

HEKIM KIMDIR

Hikmet ( derin bilgi ) sahibi kisidir

Kendi istegi ile insanlarin izdiraplarina talip olan kisidir

N

~

/

" HEKIMLERIN SOSYAL

STATUSU

Hekim ve hakim olmayan beldede iskan edilmez

Toplumda 6zel insanlar

Derin bilgi, merhamet ve anlayis sahibi, toplumun temel yapitasi
“alim”lerden

Kalifiye hizmet veren, 6zel karsilik alan, siradan olmayan

Tatmin olan, glivenli, gelecek kaygisi tagimayan

N

T "

TOPLUMLARDA SOSYAL STATU

Atfedilen stati :

Kisi veya gruplara kendi kontrollerinin disindaki 6zellikler nedeniyle
“bigilen” pozisyon :

Ailenin sosyal statusl, mal varlig, cinsiyet, irk

Kazanilan statu :

Kisisel gayret, beceri ve yeteneklerin sonucu “hakedilen” pozisyon :

/
~

kiyi egitim, meslek, kariyer

HEKIMLERIN SOSYAL
STATUSU

NE ISE YARAR ?

TS e kIS T LU Yuksek kaliteli hizmet

Duslk statd................... DUstk kaliteli hizmet

Canimiziemanet ettigimiz insanlarin stattistn
drselemek dogru degildir

/
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IYi HEKIMLIK ACILIS KONUSMALARI

IYi HEKIMLIK HEKIM GOZUYLE
1Yl HEKIM KIMDIR

u
e

AN
N
NS

insani seven, insan onuruna saygi duyandir
Dil, din, irk ayrimi gozetmeden gorevini yuritendir

Tum yasantisinda sade, diirlst, agiksozli olandir

Degisimin ve yeniligin yaninda olandir Ll o
Meslektaslarini kottilemeyendir .H.ASTA .GOZ.UYL.E
1Yl HEKIM KIMDIR

Meslegini ¢ikar hesaplari yapmadan uygulayandir

Bu meslekte yasam boyu 6grenmenin kaginilmaz
oldugunu bilendir

\ Bildigini 6gretendir J \ J

K Tablo 1 - Hastalarin iyi Hekim \ K R e EER L L DS s

£ i i Rt i : Ozelliklerine iliskin Tercihleri (N: 139
Ozelliklerine Iliskin Tercihleri (N: 139) > £ :
Adil (Esitlikei) 51 36.7
% iyi iletisim (Iyi dinleyebilen, empati s
Sefkatli  (Insancil, Sevecen) 116 83.4 kurabilen)
Diiriist 37 26.6
Yeterli  (Mesleki bilgi ve deneyim) 13 81.3 l?lam zararl dnleyen (Yasamu ve saghg a2 =
oruyan)
Saygih  (Kararlarina sayguly) 105 7.5 Maddiyata 6nem vermeyen 31 223
Bilgilendirici (Hastanimn anlayacag 29 21
Duyarli (ilgili, 5zenli, dikkatli, olumlu) 70 50.3 dilde)
Giiler yiizlii 59 424 Giivenilir 29 21
Mahremiyete saygil 28 20.1
Hosgoriilit (Anlayish) 25 18

\ Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi ‘J \ Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi ,J
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iYi HEKiMLIK

/ Tablo 1 - Hastalarin Iyi Hekim
Ozelliklerine Iliskin Tercihleri (N: 139)

%

Kibar/Bakimh (lyi goranamli, 22 16
yakisikli, gtizel ve dzenli)

Fedakar 18 13
Yardimsever 13 9.3
Sabirh 12 8.6
Cesur (Hastaliklardan korkmamalr) 12 8.6
Miitevazi 6 4.3
Onurlu 3 21
Laik 3 21

Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi

N

N

Amerika'da yapilan bir caligmada ;

« hekimin degerlerinin tan: ve tedavideki
yeterliligi ve yetenegini etkiledigi,

bu nedenle hekimin kendi degerlerinin
farkina varmas: gerektigi

ve kisisel degerlerinin

mesleki kararlarini etkilememesine 6zen
gostermesi gerektigi

ileri stiriilmektedir.

] Dennis Fortenberry : Journal of Adolescent Health, Volume 9,
Issue 1, pages 46-51, 1988

/

Kanada’ da yapilan bir cahiymada hekimin etik acidan
duyarh kararlar verebilmesi icin kisi olarak kendini
bilmesi, kendi degerlerini fark etmis olmasi,
klinik, egitim ve yonetime iliskin kararlarda
degerlerinin rol oynadigini bilmesinin énemi
vurgulanmistir .

Neumann Joseph Olive, Kenneth E. Quillen : College of
Medicine Southern Medical Journal, Volume 97, Issue 8,
August 2004

ACILIS KONUSMALARI

Hastalarin gogu iyi bir hekim kavrami ile ;

A4

Sefkatli,
Kendi ¢ikarlarini hastanin cikarlarindan tistiin
tutmayan

Hastay: bir biitiin olarak ele alan,
Hastalarina kars1 adi/olan,

A4

Kararlarinda ve eylemlerinde é/¢zifziolan,
Sagduyulu,
Hastasina sadik,

VVYVY VYV

Sebatlive cesurolan bir hekimi kast etmektedir.

~

Aile hekimleriyle ilgili Ingiltere’de yapilmis olan bir
calismada énemli olanin ;

* hekimin kisisel degerlerinin farkina varmasi,
¢ daha insancil davranmasi oldugu,

boylece hasta-hekim arasindaki memnuniyetsizligin

ortadan kaldirilmasinin miimkiin oldugu iddia edilmistir.

B Clair Eliason, David B. Schubot

N

NS

~

Fransiz nérolog John F. Peppin ve
arkadaslarinin yaptigi bir calismada
hasta- hekim iliskisi icinde ;

empati, profesyonellik, gercekcilik, adalet
dlirtistlik, yararlilik, kéti davranmama,

gibi degerlerin daha 6nemli oldugu
bulunmustur.

Journal of Religion and Health, Volume 34, Number 4, 287-300

N
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iYi HEKiMLIK

~

Kanada’da hasta cocuklar,

ebeveynleri ve hekimler ile yapilan bir
calismada temel deger olarak

hekimin tedavideki yeterliligi bulunmustur.

Kramer MS : Pediatrics, 1994 May 93 (5), page 697-702

N

2/

Ulkemizde bir gazeteci olan Perihan Magden de
hekimin ozellikleri hakkinda beklentilerini su sekilde
dile getirmektedir :

iyi bir hekimden beklenen vasiflar ;

% Giiler yiizlil,
% Ulagilabilir,
% Aciklayict,
% Diiriist,
< Yardimsever,
“»Yonlendirici
s Temizve iyi giyimli
¢ Deneyimli ve mesleki gelismeleri takip eden

insani Donanimlar

* Once zarar vermeme prensipi

e Hasta yararinin énceligi

* Sevgi ve ask : Meslegini ve insanlari sevme

e Sosyal sorumluluklar

* Cikar gruplarina direnebilme

* insanhga karsi islenen suglarin bir pargasi olmama
* Siginacak limanlar ( hobiler ) ( Emeklilik siginag )

ACILIS KONUSMALARI

~

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Gogiis Hastaliklar: Bolumit
Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet Rasim KUCUKUSTA
iyi hekimi soyle tarif ediyor :

&8 Iyi doktor sizden bir dizi kan tahlili, endoskopi,
tomogrdfi gibi incelemeler isteyen degil,

38 Sizi dikkatle dinleyen, sorgulayan ve muayene
eden doktordur.

~

2

Mesleki donanimlar

e Bilgi

* Beceri

 Yabanci dil ( ingilizce )

* Bilgisayar hakimiyeti

* insan bilimlerine ilgi ve hakimiyet ( tarih, dil,
hukuk, sanat, felsefe, teoloji ) : Secmeli ve
mulifredat disi derslerle kolaylastirilmali

e Ogretim Uyesi olacaklar igin : Modern egitim
yontem ve teknolojileri

AN

OZET

* Doktorlugun % 70’ i iletisim,

* % 30’ u teshis ve tedavidir !

N
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IYi HEKIMLIK ACILIS KONUSMALARI

& D N

iletisim Becerileri
OZET

¢ Kiyafet

e Abartisiz bakimhlik

 ilk karsilama ve karsilasma

e Sikunet ve giivenli durug

¢ Yeterince zaman ayirma ( ort. 20 dakika )
* Sadece hastaya ilgi gbsterme

+ Hastaya kendini ifade etme imkani tanima Dogru ve namuslu endikasyon hekimin en biyik
. I_-!astaya dogru hitap gucudur

e Orf ve adetlerine saygi gosterme

Prof. Dr. Ahmet Rasim Kiigiikusta Op.Dr. Asim Taser

NS
e

D
NS

OZET

Tip Bayraminiz kutlu olsun.

Ulkemizde ya doktor hastayi,
Ya hasta doktoru istismar eder.
Iyi hekim ikisine de izin vermeyendir. Prof. Dr. Omer Taser ve Prof. Dr. Faik Celik’ e

tesekkurler.

Op. Dr. Asim Taser

k NS /
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~ A
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ACILIS KONUSMALARI

Prof. Dr. Ayse AYCICEGI DINN
10 Kariyer Gelistirme Merkezi Miidiri

Sayin Rektor Yardimcim, Dekanlarimiz, Bashekimlerimiz, Dekan Yardimcilarimiz, Bashekim Yardimcilarimiz, Ogretim Uyelerimiz,
Sevgili Ogrencilerimiz ve Misafirlerimiz,

istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi'nin istanbul Tip Fakiiltesi ve Cerrahpasa Tip Fakdiltesi ile birlikte organize ettigi
II. Tip Kariyer Gunlerine hos geldiniz!

iU Kariyer Gelistirme Merkezi olarak gerceklestirdigimiz biitiin faaliyetlerdeki ana amacimiz égrencilerimizi birbirleriyle, 5gretim
Uyelerimizle ve is dlinyasi ile kaynastirmak ve bdylece kariyerlerine yon vermede yardimci olmak ve en dnemlisi de aidiyet
duygusunu, istanbul Universiteli olma ruhunu kazandirmaktir. Bu nedenle farkli fakiiltelerdeki 6grencilerin kendi ihtiyaclarina
yonelik olarak kariyer faaliyetleri diizenlemekteyiz. Ornegin istanbul Universitesinde ilk defa 24-25 Nisan tarihlerinde
Universitemizin bircok kamptisiinde es zamanli olarak fakiltelerin ihtiyaclarina yonelik kariyer glinleri diizenlenecektir. Gegen
yilda bu amaclarla Tip Kariyer Glnleri'nin ilkini Cerrahpasa Tip Fakultesi'nin ev sahipliginde gerceklestirdik. 250 6grencimizin
katildigi faaliyetin sonunda &grencilerimizden elde ettigimiz geri bildirimleri de dikkate alarak bu yil da istanbul Tip
Fakdiltesi'nin ev sahipliginde sizlerle beraberiz. Gecen yil gelen bildirimlerde 6grenciler derslerini birakmak istemedikleri icin
yeterince katilamadiklarini ve hafta sonu bu faaliyetlerin olmasi istedi vardi. Bu talebi de g6z oniline alarak bugiin ve cumartesi
olmak Uzere faaliyeti 2 giin olarak planlamis bulunuyoruz. Tip Kariyer Gunleri'nin daha iyi hale gelmesi icin sizlerden ricam
glin sonunda dagitacagimiz anketi doldurup faaliyetlerle ilgili fikirlerinizi bizlerle paylasmanizdir. Béylece gelecek yil sizlerin
talepleri dogrultusunda bu etkinligi daha da gelistirmis olarak sizlerle bulusmak istiyoruz.

Kariyer Gelistirme Merkezi'nde anketler gelistirerek iniversitemizin genel bir resmini cizmeye calisiyor ve sonuglari eyliil ayinda
¢ikacak olan Kariyerist biltenimizde sizlerle paylasiyoruz. Bu yil hazirladigimiz kariyer beklenti anketi ile 6grencilerimizin
Universitemizden beklentilerini ve kariyerlerine yonelik diistincelerini 6grenmek istedik. Veri toplama devam etmesine ragmen
simdiye kadar Tip Fakdltelerinden toplanilan verilerle ilgili genel bir bilgi vermek isterim. Simdiye kadar Tip fakiltelerinden
katilan toplam 6grenci sayisi 328'dir (166 K, 162 E). Bu d6grencilerin % 44,7'si istanbul Tip Fakiiltesi, 9%55,3'( ise Cerrahpasa Tip
Fakdiltesi 6grencisidir. Bu 6grencilerimiz kariyer beklenti anketinde yer alan “Kariyer danismanhgina ihtiya¢ duyuyor musunuz ?”
sorusuna grafikte gorildiigi gibi % 61 oraninda evet cevabi vermistir. Bu cevaplarin siniflara gére dagiliminin ise 4.sinifta diger
yillara gore ihtiyag biraz azalsa da benzer oldugu gorilmektedir (Bkz. 2. Grafik).

Tip Fakilltesi Ogrencilerinin Kariyer Damsmanh@na ihtiyac Duyup
Duymadiklarma iliskin Yiizde Frekans Dagihmlar:
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Smiflara Gore Kariyer Damsmanligi ihﬁyal; Durumu
Yiizde Frekans Dagihm
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istanbul Gniversitesinin bircok biriminde kariyerinize destek olacak faaliyetler olduguna eminim. Bu konusmam da Kariyer
Gelistirme Merkezi'nin faaliyeti oldugu icin merkez faaliyetlerinden birka¢ 6rnek vermek istiyorum.

Tip 6grencisi olarak Kariyer Gelistirme Merkezi'nden nasil yararlanabilirsiniz?

Aslinda tzerinde duracagim faaliyetler Rektor hocamizin konusmasinda belirttigi iyi hekim olabilmek icin gereken bazi 6zellikleri
kazanmanizda da sizlere yardimci olacak faaliyetler. Rektdr hocamiz hatirlarsaniz “iyi hekimligin yolu kendini iyi tanimadan
gecmekte” dedi. Web sayfamizda yer alan ve 6grenci ve mensuplarimiza lcretsiz sunulan Kendini Degerlendirme Envanteri ile
kisinin egilimlerinin ve becerilerinin farkina varilmasi amaglanmaktadir. Web sitemizde online olarak ¢ozebileceginiz bu test
sonuclarini tek basiniza degerlendirebileceginiz sekilde hazirlandi. Yine de sorulariniz oldugunda merkezimizdeki uzmanlar
yardimiyla degerlendirebilme imkaniniz da bulunmaktadir. Asagida gorildugi gibi envanteri doldurdugunuzda puanlariniz
hem ham veri olarak hem de grafik seklinde sunulacaktir. Ayrica envanteri, envanterdeki alt 6lcekleri tikladiginizda bu 6lgekten
elde edilen puanin ne anlama geldigi bilgisini de gorebileceginiz sekilde dizayn edilmistir.
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T e el e e i Rektér hocamiz yine iyi bir hekimin mesleki agidan
Puanlannn ¥ yac komsunda icin omegi inceleyebilirsiniz
donanimli olmasi ve yenilikleri takip etmesi icin
adi Soyadi . Ad Soyad Ham Puan  Genel Norm Puam Cmﬂ;‘::arm . . . sy .
e ; o = » m pu o yabanci dil bilmesi gerektigi lzerinde durmustu.
P : Ross sl @ i g a Sizlere Ingilizce Pratik Glinleri kapsaminda haftanin
Okul No B 123 sekil - Uzay : 26 59.0 63.8 )
Tarih 3 270612010 her giini degisik saatlerde Merkezimizde Ingilizce
. -
- - pratik yapma firsati sunuyoruz. Burada bizlere
Genel Norm  Cinsiyet Norm Cinstyet MNorm|
Ham Puan Puam i Ham Puan Genel Norm Puam i - . . . . .
destek olan 6grencilerimiz, her donemin basinda
Temel Bilim : 27 87.0 92.4 Yetenegi Kullanma : 20 0 1.7 . . o .
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kna Do 72 693, [l e yone v srtdn e s i Akl shaksmi otomuanneis. | pratiginizi artirmada yardimcr olmaya  calisiyor.
Ticaret : 29 398 4.9 olan kimseler sectiiden meslekderde bu gilesin lnflanma olanag bulup bulamavacaklanns diiginmelidirler . . .
s B (. N — Y 5 o i Aslinda bu yabancr dil gruplari ilk yil her dilde
P M Vi T e # & o s baslamisti. ingilizce cok ragbet gérdigii icin bu yil
Giizel Sanatlar ¢ 2 1.8 66.9 Un Sahibi Olma 5 5 57.0 62.3 § § g g g g g g y
iz 2 21 553 5.7 sadece Ingilizce'ye odaklandik. Burada amacimiz
Sosyal Yardim_ : 5 2.3 10.0 . - u . . Y . . P
TR . aslinda dil 6gretmek degil yine &grencilerimizi
birbirileri ile kaynastirma, Istanbul Universiteli olma

ruhunu asilama ve bu esnada Iingilizce pratiklerini
gelistirmelerine yardimci olmaktir. Bildiginiz gibi tiniversitemizde Dil Merkezi'nde profesyonel olarak dil 6gretilmektedir. Bizimle
Ogretici olarak calismak isterseniz Merkezimize basvurabilirsiniz. Yabanci dilim iyi deg@il ama sizinle calismak istiyorum diyenlere
de kapimiz acik. Bildiginiz gibi Gniversitemizde yabanci 6grencilerimiz var ve Tiirkge konusmada sorun yasayabiliyorlar. Bu
ogrencilerimize siz Tirkge 6gretebilirsiniz, yabanci 6grencimiz de sizinle bildigi dili paylasabilir.

Yurt Digi Egitim Serisi'nde de Merkezimiz kuruldugundan bu yana gerceklestirilen bu konuyla ilgili etkinliklerin video kayitlari
ogrencilerimiz talep ettiginde Merkezimizde kendilerine bu kayitlari izleme olanagdi saglanmaktadir. Ayrica ana web sayfamizda
bu kayitlarin desifresi yapilmis olup sizlerin hizmetine yazili olarak da sunulmustur. Yani video izlemeye vakti olmayanlar web
sitesinden bu faaliyetlerimizin bir kismini takip edebilirler. Ayrica yurt disina gidecek 6grencilerimize kariyer danismanhdi
hizmetimiz de bulunmaktadir.

Merkezimizde Sosyal Sorumluluk Projeleri de diizenlenmektedir. Sizlerle iliskili oldugundan ISTANBUL UNIVERSITELILER
EDIRNE’NIN KOYLERI iLE BULUSUYOR! sosyal sorumluluk projesinden bahsetmek istiyorum. Edirne’nin tasimali egitim yapan ve
saglik hizmeti olmayan kdylerinin oldugunu biliyor muydunuz? Bu proje 3 Ekim 2011 tarihinde gergeklestirilmis ve 300 kisiye
hizmet verilmistir. Bu projede Tip 6grencileri de bizimle birlikteydi. Tip 6grencilerimiz Edirne'de lise 6grencilerinin ve muhtarlarin
Diyabet ve boy/kilo taramasini gerceklestirdiler. Bu tiir faaliyetler kisilik gelisimizin agisindan ¢cok 6nemli ayni zamanda CV'nizde
yer aldiginda sizi digerlerinden bir adim 6ne geciren faaliyetlerdir. Siz 6grencilerimizin sosyal sorumluluk adina yapmak istedigi
her tiirli proje ve fikrine agigiz.

Sonug olarak Kariyer Gelistirme Merkezi olarak sizlerin kariyerlerine yardimci olacak bitiin faaliyetleri gerceklestirebiliriz. Bize
taleplerinizle gelmeniz ve istediginiz faaliyete katilacak bir grup 6grenciyi bulmaniz yeterli. Biz de Merkez olarak tipki bugiin
gerceklestirdigimiz kariyer gtinlerinde oldugu gibi bu faaliyetiilgili hocalarimizla temasa gecerek organize edebiliriz. Sizleri yeni
faaliyetlerimizde gérmeyi Gimit ediyorum. Biittin faaliyetlerimizi http://kariyer.istanbul.edu.tr web sitemizden takip edebilirsiniz.

Bu organizasyonun gerceklesmesini saglayan diizenleme heyetine, sizlerle deneyimlerini paylasacak degerli konusmacilarimiza,
sponsorlarimiza ve 6zellikle sizlere cok tesekkir ediyorum ¢linkli bu kadar 6zverili calismanin sonucunun hedef kitleye ulasmasi
sayenizde gerceklesti. 14 Mart Tip Bayraminizi kutlar, kariyeriniz acisindan verimli iki glin gegirmenizi ve iyi ki katildim diyerek
faaliyetlerimizden ayrilmanizi diliyorum. Bir sonraki Tip Kariyer Glinleri'nde goriismek tzere. Saygilarimla.
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Prof. Dr. M. Bilgin SAYDAM
Dekan
istanbul Tip Fakdiltesi

Degerli Tipta Uzmanlik Ogrencileri ve Sevgili Ogrenciler,

istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi tarafindan diizenlenen Kariyer Giinlerinin ikinci toplantisina istanbul Tip
Fakdiltesi olarak ev sahipligi yapmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bilindigi gibi birinci toplanti gecen yil Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde

diizenlenmisti.

Kariyer guinlerinin 14 Mart Tip Bayraminda dlizenlenmesinin tilkemizde 185 yillik ge¢misi olan tip tarihi agisindan ayri bir anlami
vardir. Toplantida hekimlikte kariyer tim yonleri ile ele alinacaktir. Meslek olarak hekimligin tartisilmasini takiben Tirkiye'de
hekimlik insan kaynaklari mecburi hizmet ve pratisyen hekimlik boyutu ile tartisilacaktir. Tip doktorunun alternatif kariyer
planlarinin saglik isletmeciligi, endstri ve sivil toplumdaki acilimlarinin ele alinmasini takiben hekimin bilim adami olarak roli
ve yurt disinda hekimligin ele alindigi oturum ile programin ilk giini tamamlanacaktir.

ikinci guin asistan kardeslerimiz ve tip talebeleri icin kiiciik gruplar halinde uzmanlik egitimi ve tip fakiiltesi siirecinde 6grencilerin
yurt disi staj olanaklari tanitilacaktir.

Programin hazirlanmasinda emegi gecen herkese, ISTANBUL KAGEM miidiresi Ayse Aycicegi Dinn'e ve her iki tip fakiiltesi
mensubu 6gretim Uyelerine tesekkir ederim.
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HIPOKRAT'TAN GUNUMUZE HEKIMLIK DURUSU

Prof. Dr. Hiisrev HATEMi
iU istanbul Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Hipokrat, Ornek hekim nitelemesini
haketwis biv Tsimoir

Eski Misir'da, Gin'de, Hintlilerde, iran Uygarliginda hekimlik
muhakkak ki Hippokrat'tan once de vardi. Fakat, sihir ile
by ile ilgiyi kesmis olan Tip Biliminin (Tip mesleginin) ilk

temsilcilerinden bilineni Hippokrat'tir.

Hippokrat hayranlik uyandiracak kadar iyi bir gézlemci ve

hayranlik uyandiracak kadar durGsttir.

Anamnezleri, sonu 6lim ile de bitse, degistirmez. Reklam
yapmayl disliinmez. Sadece «hastayr kaybettik, hasta
oldu» der. Hippokrat’a gore hekimlik: Hastayr agrilarindan
siddetli hafifleterek,

hastanin d6mrini uzatmada calismaktir.

kurtarmak, hastaliklarin ~ siddetini

GUnUmuzde kiclk degisikliklerle kabul edilmis olan «Tip
Yemini, Diploma Yemini» gibi metinlerin baslaticisi, Hippokrat
yeminidir. Kisa fakat, gerektigi kadar uzun olan bu metinde,
bltun insanlara esit muamele, meslektas dayanismasi, insana

saygi gibi temel kurallarin hicbiri ihmal edilmemistir.

Sonraki Donemler

Roma Tibbi da, Ustinde

gelismistir. islam dncesi iran'dan, maalesef cok az yazili belge

Hippokrat hekimligi temeli

kaldigindan, Roma ile komsuluk iliskileri icinde olan iran’in
hekimliginde Hippokrat érneklerine rastlanip rastlanmadigini
bilmiyoruz. Fakat islam Hekimligi, Hippokrat hekimliginin

gelistirilmis bir kopyasidir.

islam Uygarhginda Hekim durusu

islam hekimligi, biitiin dénemlerinde Hippokrat ve Galenos'u
unutmamis sadece adlarini anmakla yetinmeyip, Hekim

Bukrat (Hippokrat) ve Hekim Galenos (Calinus'dan) ceviriler

yapmislardir. islam hekimliginin biyikleri de Razi, ibnisina,
Abdaullatif Bagdadi gibi isimlerdir. Bu isimlere de Bati Dinyasi

surekli saygi gostermistir.

Tiirkiye’de Hekim durusu

Anadolu’ya giren Selcuklular, iran ile ayni

uygarlig
Bu sebeple,hig bir bunalim doénemi
Anadolu'da,

hekimligini uygulamaya devam ettiler. Stiryani hekimler, Rum

paylasiyorlardi.
gecirmeden,Rum(Roma)dedikleri islam
Hekimler, Ermeni ve Musevi hekimler misliman hekimlerle
birlikte, ayni tip bilgisine bagli olduklarinin bilincinde olarak
yasadilar.

Yenicag Avrupa’si
Ronesans ve sonrasindan, 19. yuzylla kadar Avrupa'da

hekimler, eskifilozof veya bilgeimajlarindan birazkaybederek,

bu kaybi «bilgin» imaji ile doldurmaga calismislardir.

Mikroskopun  kesfedilmesi,  Disseksiyon  calismalari

ile  Anatominin gelismesi, bu imajin dogmasina ve

strdirtlmesine yardim etmistir.

Osmanlhi Devleti

Avrupada, 15. ylzyll sonlarinda baslayan «skolastik
hekimlikten kurtulma» hareketlerine, Osmanh hekimleri,
uymayi istememislerdir.15. ylzyil biterken Paracelsus,Basel
sehrinde,ibnSina’nin “Kanun”adli eserini yakmis ve Skolastik

Tip Egitimine savag agmisti.

Avrupa'da kilise ve Devlet otoritesi iki ayri otorite oldugundan,
bunlardan birini secmek cok riskli de olsa, mimkindu.
Osmanl Devletinde Halife ve Seyhiilislam sahsinda her iki
otorite birlestiginden, bunlardan biriile catismaya girmek her
iki otorite ile catismak sayilirdi. Bu da riskin daha biyukligi

demektir.

Bu sebeple 15., 16., 17. ve 18. ylizyillarin Osmanl Devletinde,
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hekimlik, kendi icinde ve kendi mensuplari icin bir bilim dah
gibi gorilurken, yoneticiler ve halkin goéziinde bir hizmet
sektoru halini almisti. Hekimler bilge de bilgin de olmayip bir
zenaatkar (artisan) gibi gorulduler surasini tekrarlayahm ki
gercek hekimler yine kendilerine saygiyr kaybetmemislerdi.
Onlart  zenaatkar

gibi gorenler, yoneticiler ve hekim

olmayanlardi.

Beylikler devri ile Kanuni donemi arasinda, medreseler,
matematik, fizik, tip, felsefe, din bilimlerini birlikte 6greten,
dolayisiyla Biruni, Farabi, ibni Sind’nin aldigi egitime benzer
egitim almis mezunlar yetistirirken, 16. yuzyll biterken,
medreselerden fizik, matematik kalkmis gibiydi. Bu gerilik,
150-200 yil kadar stirdii. 18. ylizyil ikinci yarisinda, Suphizade
Aldilaziz Efendive Vesim Abbas Efendi gibi kendi gayretleriyle
hem kendilerine hem meslege sayginlik kazandiran hekimler

goraldd.

18. ylzyilin ikinci yarisinda Mihendishaneler kurulmus ve
150-200 yil boyunca matematik, geometri ve fizik 6gretim
ve oOgrenimini ihmal etmenin aci sonuglar Uzerinde
mihendis mektebi mezunlari ile birlikte, kendini yetistirmis
aydinlar demek olan «Nizam-1 Cedid» ¢iler de disiinmeye

baslamislardi.

19. ylzyil basinda, yine kendi gayretiyle Batidan getirdigi
caginin Tip Kitaplarini inceleyerek kendisini yetistirmis olan

Sanizade Ataullah, cok degerli bir Tirk hekimidir.

19. ylzyil

19. ylizyilda Mekteb-i Tibbiyenin agilmasi Osmanli Devletinin
hekimlerinin, 15. ylzyildaki konumlarina «geri yukledi».
Mekteb-i Tibbiye mezunlar, Avrupa Ulkeleri hekimleriyle
ayni yontemlerle egitildiginden artik bir Turk hekimi igin,
Hekimbasi Salih Efendi, Abdilhak Hamid'in babasi Hayrullah
Efendi'ninTibbiye hocasiBernard'dan birfarkiyoktu.Bernard’a

bir misliman hekime gosterilen saygi gosteriliyordu.

19.ylzyil cok biylk kesifler yilidir. Organik Kimya, Biyokimya,
Fizyoloji, Modern Cerrahi, Mikrobiyoloji 19. ylizyilda saglanan
gelismelerdir. Ayrica, 19. ylizyll sonlarinda isci Saghg,
Koruyucu Hekimlik, Adli Tip konularinin da buytk gelismeler

MESLEK OLARAK HEKIMLIK OTURUMU

kaydettigini gorlyoruz. 19. yUzyil ikinci yarisi ile 20. ytzyil
arasinda hekimligin ve hekimlerin sayginhgi doruguna

ulasarak, 20. ylzyl ikinci yarisinda grafigin inisi basladi.
21. yuzyil Tiirkiye'sinde durum

Hekimlik irklar ve milletler Gsti bir meslektir. Fakat Pasteur'un
dedigi gibi «Hekimligin vatani yoksa da, hekimlerin vatani
vardirs. Su halde hekimlerin ve hekimligin durusunu

incelerken bifokal g6zliik cami kullanir gibi hareket etmeliyiz.

Yani hem uluslar ve (lkeler st olan meslegimize bakisin
go6zlik cami ile, hem de Ulkemizin sorunlari, gelecegimiz,

Turkiye hekimlerinin Haklari ve gorevleri goris agisindan.

Hekimlik Meslegi acisindan

Bitlin mesleklerde, ozellikle bu meslek, yiiksek 6gretim
gorme karsiligi elde ediliyorsa, bir Gstuinlik ve kendini ylksek
gorme yoniu vardir ve bu dogaldir. Hukukcular, Fizikciler,
Felsefeciler, Filologlar diplomalari ile 6gunsinler. Bu bizi
ilgilendirmez. Hicbir meslegin digerine «benim meslegim
seninkinden Ustlindiir» deme hakki yoktur. Bu, yersiz bir
davranistir. Bu bakimdan, ben hekimligi 6veyim. Diger

meslekler de oviinstinler, onlarin da haklaridir.

Hekimligin 6vgiiye deger yonleri

Hekimlik, insan dertlerini ve acilarini gidermek, insan d6mrini
uzatmak, toplum bireylerinin saghk kosullarini iyilestirmek
gibiamaclari olan bir meslektir. Bu bakimdan dvgtilere layiktir.
Fakat Tip Diplomasi almakla bu 6vgllere layik olunmaz.

Diploma, sadece meslegi uygulama yetkisi verir.

insanlari sevmek, esduyum (empati) yeteneginin gelismis
olmasi, kendine ve bagskalarina saygi gostermek, canlilarin
yaraticisi degil, yardimcisi oldugunun bilincinde olmak, kendi
diniinancivarsa, meslegini kullanarak bunu bagkalarina telkin
etmege calismamak, kendisinin dini inanci yoksa, kendisini
materyalizm misyoneri gibi gormemek. Bitin bu 6zellikleri

kendisinde yerlesmis bulmuyorsa yerlestirmege calismak..

Giincel Durum(umuz)
Bltun Dinyada oldugu gibi, hekimlik en saygin dénemini,

bizde de 1880-1980 arasinda yasadi. Buna sebep, bilimsel
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tibbin bliylk basarilandir. Bizde, buna ek olarak, Cumhuriyetin
sagladigi olumlu gelismeleri, Tip kongreleri, Cerrahi girisimler,

Sitma ve Verem Savasi gibi etkenler sayilabilir.

1980'den sonra hekimlik bazi itibar (sayginlik) kayiplarina
ugradi. Bizde, sayginlik kazanma hizi ne kadar belirgin
olduysa sayginlik kaybetme hizi da maalesef o kadar belirgin

oldu.

Hekim, kendine ve Meslegine nasil bakmali?

Tip meslegi: Fizyoloji, Biyoloji, Psikoloji, Mikrobiyoloji,
Genetik, Biyokimya, Biyoistatistik, Farmakoloji ve daha bircok

bilim tzerinde ylkselen bir sanat, bir meslektir.

Bir mimar «ben geometri bilgisi ile yeteri kadar ilgili degilim,
taninmis bir ressam da degilim, o halde neyim ben?
Bana mimar filan demeyin» dememelidir, bu gereksiz bir
Ozelestiridir. <Mert adamlik» sayilmaz bu hareket. Gereksiz bir

Ozelestiridir, o kadar.

Hekimin kendisine bakisi

Ayni sekilde, bir hekim de «benim meslegime yiice meslek
demeyin, ben musluk¢u veya marangoz gibi bir sanatkarim»
derse, lizumsuz bir 6zelestiri yapar. Yazik ki boyle sozler,
devrimcilik gosterisi ugruna kirk yil kadar Once bizzat
bazi hekimlerce sdylendi. Bir hekim, boyle sézleri kendi i¢
diinyasinda, gururunu tamponlamak icin sdyleyebilir. Fakat
bu sozleri yilksek sesle soylerse, gurursuz meslektaslarini

incitmis olur.

Halkimizin «Sen Aga, ben Ada, inekleri kim saga? Seklinde bir
sozu vardir. Hekimlikte «Aga» ibi gorilen bir 6gretim Uyesi
kendi aleminde soyle disiinmelidir: «isini tam anlamiyla
yapan bir pratisyenin veya aile hekiminin benden ne farki
var? isini yapmak asil amac olduguna gére, benimle onun
arasinda bir deger farki yok. O Gicra bir kasabada calismasaydi,
orada calisan ben olabilirdim. Su halde ben ona tesekkir

bor¢luyums»

Son So6z

Ne yazik ki son yillarda birtakim sarlatanlara gosterilen itibarin

dortte biri bile, gercek hekimlere gdsterilmiyor. Bir orman

MESLEK OLARAK HEKIMLIK OTURUMU

memuruna «aman ormancli, canim ormanci» diye sizildanan
halkimiz, doktora siddet uygulamayi bir gelenek, bir folklor
unsuru saymada bagsladi. Dogru olan, hekime de, ormanciya
da, temizlik iscisine de insana yakisir saygly1 gostermek ve

onlardan da ayni saygly1 gérmektir.

90'h

vitaminoloji, herbalizm gibi konular, Saghk Bakanligi'nin

yillarin  ikinci yarnsinda, Ulkemizde, beslenme,
kontroliinden alinarak, Tarim Bakanligi kontrolline verildi.
iste o yildan itibaren, hekimligin ve okuyarak bir sey
ogrenmenin ve diploma almanin itibar dibe vurdu. Oysa ki,
herbalizm, insan beslenmesi, vitaminoloji, akupunktur da Tip
mesleginin konularidir. Tip bir hizmet sektori degil, bilime

dayanan onurlu bir meslektir.

André Malraux «Kultlr miras kalmaz, kazanilir» 6zdeyisini
soylemistir. Tip Kiltiirt (Tip Meslegi) kazanilmasi amaglanan
bir dinamik varliktir. Kazanilmagda calisihr, sirdirilmege
ve yasatilmaya calisilir. Diploma almak icin sabahladigimiz
ogrencilik yillarindan bize miras kalmaz. Tip Ahlaki ise,
Evrensel insanlik niteliklerinin, Tip Meslegine uyarlanmig
seklidir. inananlar icin Yaratic’'nin denetiminde, baska tiirlii

inanmak isteyenler icin bireyin ve toplumun denetimindedir




T.C.

iSTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
KARIYER GELISTIRME MERKEZi
(ISTANBUL KAGEM)

KADIN OLARAK HEKIM

Uzm. Dr. Fatma OZLEN
iU Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

insanhgin  topraga yerlesme ve tarm  devrimini
gerceklestirmesi asamasindan itibaren bitkilerle ugrasan,
ilag hazirlayan, hasta bakimi yapan, dogum yaptiran hep
kadinlardir. Buna karsin, tip alaninda profesyonel olarak
yer almalan caglar boyunca kisitlanmistir. Tibbin babasi
kabul edilen Hipokrat'in okulu kadinlara kapalidir. Yunan
uygarhiginin ilk kadin hekimi Agnodice, iskenderiye tip
okulundan hekim olarak yetismesine ragmen yasalar sadece
erkeklere bu hakki tanidigindan erkek kiliginda hekimlik
yapar ve bu sebeple yargilanir. Bati diinyasinda Hristiyanligin
yayllmasiyla tip rasyonellikten uzaklasip mistisizme dogru
yol alirken, tip ugrasi da kilisenin denetimi altina girer ve
Ronesansa kadar siirecek olan
Galen(MS129-201) hakimiyetinde
geleneksel tip kocakari masallari
ve sarlatanlik olarak nitelenir.
Avrupa'da 9. ylzyillda kurulan
Salerno tip okulu dizenli egitim
veren ilk tip okuludur ve egitim
Hipokrat, Galen ve ibn-i Sina'nin kitaplarina dayanir. Salerno
tip okulunun jinekoloji-obstetrik kitabinin yazari ise bir kadin
hekim olan Trotuladir. Ortacag Avrupa'sinda geleneksel
tedavi yontemlerini siirdiiren kadinlar blydcultkle suclanir;
12. yUzyildan 17. yizyila kadar suren cadi avinda binlerce
kadin kurban edilir. Ronesans’la birlikte Bati'da bilimsel
calismalar yeniden baglar; modern anatominin temelleri
atihr ve 16. yuzyildan itibaren tiptaki gelismeler ivme
kazanir. 19. ylzyilda hastaliklarin nedenlerinin anlasilmasi
ve bilimsel metodolojinin ortaya konmasi buglinkii modern
tibbr olusturmustur. 1849 yilinda New York'ta tip fakiiltesini
bitiren Dr. Elizabeth Blackwell (1821-1910) ilk resmi kadin
hekim olarak bilinmektedir. 20. yuzyihn 1970’ kadar olan
doneminde ABD ve Avrupa Ulkelerinde doktorlarin ortalama

%6'sinl kadinlar olusturuyordu; 70'li yillardan itibaren tip

1849 wilmda New York'ta tip fakiiltesini
bitiren Dr. Elizabeth Blackwell (1821-1910) ilk

reswii kadm hekim olarak bilinmektedir.
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fakiltelerine giren kiz 6grenci sayisi hizla artmaya basladi.
Osmanl imparatorlugu'nda tabibe ya da hekime olarak
bilinen kadin hekimlere dair en eski bilgi 15. ylizyilda Amasya
bastabibi
Cerrahiyet’il Haniye adl eserinde olup, cerrahi miidahale
yapan
sarayinda lcretle calisan kadin hekimler oldugu bilinmektedir.

Dardissifasi olan Serafettin Sabuncuoglu'nun

kadinlar minyatirlerle resmedilmistir. Osmanli
1872 yilinda Yildiz Sarayinda gorev yapan Tabibe Giilbeyaz
Hatun bunlardan biridir. Osmanli imparatorlugunda cagdas
tip egitiminin baslamasindan sonra bu okullara yalnizca
erkek 6grenciler kabul edilmistir. Balkan Savasindan dénen
yarallardan etkilenerek hekim olmak isteyen Safiye Ali (1891-
1952) Dariilfiinun’a basvurur
ancak Tibbiye kiz 6grenci
kabul etmez ve maarif vekili
Sukru
gittigi Almanya'da Wirzburg
bitirerek

Bey'in  destegiyle

Tip  Fakultesi’ni

1922 yilinda kadin ve ¢ocuk
hastaliklari uzmani olarak yurda doner. Dr. Adnan Adivar'in
1917'de Sadaret’e basvurusundan 1 yil sonra kadinlarin tip,
discilik ve eczacilik yapmalarina izin verilmis; ilk kez Eylul
1922'de Tip Fakiltesi'ne kabul edilen kiz 6grenciler 1928
yilinda mezun olmustur. Ulkemizde tim tip fakiiltelerinde
2006 yili 6grenci sayisi 41.521 olup %58.7 erkek, %41.3 kiz
ogrencidir. Calismakta olan hekimlerin dagihmi ise %65.37
erkek, %33.63 kadindir. Uzmanliklara gore kadin hekim
oranlari: Patoloji: %66.0, Dermatoloji: %64.5, Fizik tedavi:
%61.8,

Biyokimya: 9%55.6, Mikrobiyoloji: %55.6, Anestezi: %55.2,
Halk saghgi: %54.1, Enfeksiyon: %53.1, Gogus hst: %52.9,
Noroloji: %51.6, Psikiyatri: %46.7, Pediatri: %46.1, Aile
hekimligi: %45.7, Radyoloji: %39.9 Kadin-dogum: %37.0,
Go6z: %32.2, Ic hastaliklar: %29.6, Cocuk cerrahisi: %21.5,

| 17 |
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Kardiyoloji: %17.1, Plastik cerrahi: %17.0, KBB: %16.9, G6gus
cerrahisi: %13.2, Kalp-damar cerrahisi: %8.7, Genel cerrahi:
%6.8, Norosiriirji: %5.4, Ortopedi: %1.6, Uroloji: %0.7, Genel
toplam:%34.52006 yilinda tiniversite hastanelerindekicerrahi
bilimlerde akademik kadroda bulunan kadin hekimlerin
orani: profesdr %13.7, dogent %14, yrd.dogent %17.6,
ogretim gorevlisi %29.4, arastirma gorevlisi %27.4'tir. Dahili
bilimlerde akademik unvanlara gore kadin hekim oranlari:
profesdr %39, docent %37, yrd.docent %37.2, 6gretim
gorevlisi %51.4, arastirma gorevlisi %42.9'dur. Temel tip
bilimlerinde cinsiyet farki en aza inmektedir: profesor %46.4,
docent %42, yrd.docent %41.5, 6gretim gorevlisi %58.7,
arastirma gorevlisi %49.5'tir. 1987'den beri uygulanan TUS
uzmanlida giris asamasinda firsat esitligi sunmakla beraber
uzmanlik dallarinin seciminde ve kariyer basamaklarinda
cinsiyet olgusuna bagli bir tercih farkliigi yasanmaktadir.
Kadinlar ev, aile, cocuk gibi sorumluluklari nedeniyle daha

¢ok mesai saatleri duizenli olan, ndbeti az ya da olmayan,
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akademik ilerlemelerinde engel bulunmayan, kendilerinin

dislanmayacaklarini  distndikleri  uzmanlik alanlarina

yonelmekte; cerrahi uzmanlik alanlarn gibi “erkeklerin
diinyas!” olarak nitelenen alanlari tercih etmemektedirler.
Yasalar oniinde ayrimcilik olmamasina karsin, giindelik
yasama tam anlamiyla yansimamaktadir. Kadinlarin ¢alisma
yasaminda en biiylik engellerden biri ev ve is yasami arasinda
yasanan boélinme ve calisan kadindan evde de beklenen
toplumsal-geleneksel rollerdir. Tip egitimi ve uzmanlik sinavi
icin s6z konusu olan esit sartlarin profesyonel hayatta gecerli

oldugunu séylemek zordur.
KAYNAK

1. Kuzuca IG. Tirkiyede tipta uzmanhk ve akademisyenlik
asamalarinda cinsiyet¢i yaklasimlar. Yiiksek lisans tezi. Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, Kadin Calismalari
Anabilim Dali 2007
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Prof. Dr. Hanzade DOGAN
iU Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Nexus: Toplumda Hekimin Rolii; insan Felsefesi ve Tip Etigi

Isiginda

Giinliimiiziin Paradigmasi nedir? (Saglik Hizmetlerinde

Sinirlama ve Kontrol)

- Toplum tarafindan ne beklenir?
- Toplum tarafindan nasil algilanir?
- isin taniminda hangi parametreler vardir?
- Bu roliin kariyer gelisimindeki 6nemi nedir?
- Kariyer nedir? Karakter midir?
- Felsefe ile nasil bir 151k tutulabilir?
- Tip Etigi ile nasil bir bag kurulabilir?
Bir
derinde islemis yaygin ve vazgecilmez bir roli vardir.

bankaci alaninda bilinir ancak hekimin topluma
Hekimin toplumdaki roliini yukaridaki sistematik icinde
incelemeye baslamadan oOnce, kendi sentezime giderken
felsefe alaninda istifade etmis oldugum veriler icin Sayin
loanna Kucuradi ve Sayin Abdullah Kaygi'ya tesekkiir etmek
istiyorum. “Rol” veya “kimlik” gibi kavramlar tartisilirken
paradigma bilgisi son derece 6nemlidir. Marie Curie tip
fakiltesine sadece kiz 6grenci oldugu icin 1850'li yillarin isgal
altindaki Polonya’sinda kabul edilmemistir. Hekimin rolini
incelemeden 6nce glinimiziin evrensel paradigmalarini
kisaca degerlendirmek faydali olacaktir kanaatindeyim.
10 Aralik 1948 -2. Diinya Savasi Sonrasl, Birlesmis Milletler
tarafindan “insan Haklari Evrensel Bildirgesi” hazirlandi.
Uzerinden gecen 60 yilda éngdriilebilir ve dngérillemez
pek cok sey oldu. loanna Kucuradi'nin (1) ¢calismasina gore:”
BM amaclari icin ¢alisacaklarini ilan etmis, kiicik ve buyik,
resmen esit ama gercekte esit olmayan devletlerin sayisi 186
I buldu. Son 60 yilda yeni bir diinya savasi olmadi. Kiguk
savaslar oldu ve olmaya devam ediyor. Bir milyardan ¢ok insan

kabul edilemez yoksulluk kosullarinda yasamaya devam

MESLEK OLARAK HEKIMLIK OTURUMU

ediyorlar. Son 60 yildaki gelismelerde belirleyici bir etken, bu
strecte aldigimiz ve gerceklestirdigimiz kararlarin temelinde
bulunan fikirler ve anlayislardir. Karsilastigimiz sorunlarin
¢6zlim yollan olarak kiltirel kimlikleri, mesleki kimlikleri,
demokratiklesmeyi, serbest piyasa-6zellestirme-globallesme
Uclistnd glinimuzde tartismadan kabul edip, kararlarimizi,
yaptiklarimizi onlarin Gzerine kurdugumuz bu anlayislari-
tesvik etmemize yol acan, disiince alanindaki gelismeler
nelerdir? Disiince alanindaki gelismeler; Gelisme ideali:
Ulusal gelirin yuksekligi ve sanayilesme: dogal kaynaklarin
denetimsiz kullaniimasi, neredeyse tlketilmesi, hava ve
su kirliligi, ntkleer enerji tehdidi ve toplumsal problemler
dogurdu. Care olarak; Kdltirel Gelisme ki sanayilesmis
Ulkelerde yasayanlarin duydugu bu gereksinimi gelismekte
olan ulkelerin entelekttelleri “kiiltirel kimlik” sorunu olarak
glindeme getirdiler ve bu bir paradokstu. Kokleri farkli
sorunlaricin gelistirilmis bir slogan oldu.”Diinya gorislerini ve
insan ve degerlilik anlayisini bulup ortaya ¢ikarmaya giristiler.”
(1) Son 60 yillik paradigmada “insan Haklari"nin vazgecilmez
alt kimesi “saglk sorunlari, saghgin iyilestirilmesi, hekimlik
hizmetleri ve hekimin toplumdaki roli” bu paradigmanin
tam merkezindeki yerini aliyor. Harvard Tip Fakiiltesi-Tip Etigi
boliminde (Harvard Medical School - Division of Medical
Ethics) 1 ay once “Physicians as Accountable Professionals”--
-Rationing Health Care: “Hesap Veren Profesyoneller olarak
(Saghk

ReformundanSonra)konulukonferanslardizisinetanikoldum.

Hekimler”: Saghk Hizmetinde Sinirlar ve Kontrol

Bu mesleki kimlik sorgulamasi sanayilesmis bir Glkedeki
glincel sorundu. Sorunu transfer etmek s6z konusu olursa
oncelikle kokenini iyi analiz etmek gerekir. Sorun analizinde
mesleki kimlik ve 6lculer netlestiriimelidir. Toplumda Hekim
Kimligi: Kendi basina zaten olduk¢a sorunlu olan“kimlik”

kavrami, “toplum ve hekim” kavrami ile bir araya gelince,

yani konu “toplumda hekim kimligi” olunca,'insanla beraber
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saglik olanaklarinin gelisimini” anlatir.(2) Abdullah Kaygi'nin
(3) calismasina goére; “insan hakkindaki temel kabullerin
epistemolojik anlamda “dogru bilgi” olup olmamasindan
baska bir 6lclit yoktur. Bu anlamda bilgisel olma 6lciti
nihai olcut gibi goriintyor”. Oysa insan tasarimlari aslinda
¢ogunlukla bilgilere degil, insanla ve diinyayla ilgili inanclara
ve degerlere dayaniyorlar”“insan” ile “insan tasarimlar” bilgi
yardimi ile ayrilmadigi sirece hekim ve toplumsal rollere
gore haklar ve tanimlar Uretmek de sadece ginimiiz
modalarindan veya sloganlarindan olmaya devam edecek
gibi goriindyor. Ancak, insanda, insansal yanin disinda,
diger canlilarda da ortak olabilen bir yan vardir. insan akli ve
bilme yetileri bu yanin emrine verilirse, insana yakismayacak
tarihnte de gordigimiz olaylar yasanabilmektedir. (Bazi
tibbi deneyler ve hekimlik gibi) insan hata yapabilir ve
hatta sadece insanin yapabilecegi biyik hatalar yapabilir.
Ancak bu sebeple, insana 6zgii olanaklari, insan dogasini ve

degerlerini zararli seylermis gibi gosterip, insani korumaya
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tanim: insanh@a, topluma iyilik hali icin midahale eden,
tanimlayan, tedavi eden bir roldir.(6rn: bir tatil yerinde bir

hastalik salgini baslad:

hekimden yardim istenir; cocuklari asilama vs) insanin, insan
Ozelinde topluma yaklasimi “insana ait bilimlerde” egitim
almayi gerektirir ki bu da paylasilabilir olmakla birlikte tip
etiginin temel konularindandir. Diger biitlin gorevlerinde de
“karar verici”ve“insan bilgisine sahip” olma, olmazsa olmazlar
arasindadir. Bu konularin egitimi cok 6nemlidir. Arastirmaci
sapkasi ile biraz daha donanima ihtiyaci vardir. Burada
menfaat catismalari, merak ve basar duygusuna karsin insan

bilgisi ve karar verici rol(, adalet ile kesismektedir. (2)

“insan Dogas1” ve “Olagan Durumlara” ait Bilgi (2)

insan irrasyoneldir. Rasyonalite égrenilebilir bir gercekliktir.
Hekim ve hasta hem rasyonalite hem de hiimanist normlara

ihtiya¢ duyarlar. Rasyonaliteye mudahale edebilen en

onemli kavramlar “duygular’’deger yargilari” olabilir.
calisan talepler ise insanin Cevreden ve icimizden
bilme etilerine  saygida . . . . “

' yeren ya! tnsan irvasyoneldir. Rasyonalite gelen uyarilan  “savunma
kusur ederler. Oysa insan [ebiliv bi k{kt I k b t mekanizmalar” ile karsilariz.
bilgi iiretebilir, baskalarina ogrenileDilir O1r geveerLRLIY. H1erRim Te pasta Savunma ekanizmalan
devredebilir, yiizylllar sonrasina hem msyona[ite hem e hitmanist normlara cercevesinde o maturite
birakabilir. Bu bilgiler 1s1ginda ibtil‘g(/l(} bM:QdV[&H’. “kotilige” maturite  “iyilige”
hekimin, - topluma,  bilgisel isaret  edebilirler.  Hastalik

olma kaygisini g6z ardi etmeyen bir bakisla bakmasi
gerekir. insana bakan bakisin ona kendi inanclari acisindan
degil de, insan hakkinda bilgiye sahip olma amaciyla olmasi
gerekir. Ancak bu sekilde insan fenomenlerini goérme,

gosterme, belirleme amaci gerceklesebilecektir. (3)

Rolicin hekiminfonksiyoneltanimiénemkazanir.(2):1.5aghga
miidahale eden, koruyucu, iyilestirici, hayat kurtarici, vs.
2.insanhg), toplumu iyilik hali konusunda tedavi eden,
tanimlayan, midahale eden 3.idareci hekim 4.Arastirmaci
hekim 5.Uluslararasi, ulusal, kurumsal komisyon ve toplumsal
orgutlerde hekim.1 no lu tanim icin teknik donanim ve
egitimin yani sira “karar verme yontemleri” konusunda
egitim almahdir. Tip etiginin ana mevzusudur. Herkes dogru

karar veremeyebilir, sistematik bir egitim gerektirir. 2 no lu

halinde veya biyo-psiko-sosyal olagan disi durumlarda,
degerler, savunma mekanizmalari, duygular birlikte hareket
etmeye baslayabilirler. Hekim hangi destek egitimleri ve
danismanhiklari almali? Tip etigi ve klinik etik (rasyonalite
ve saglikli karar verme yontemleri), Balint gurup ¢alismalari,
liyezon-konsultasyon psikiyatrisi egitim destegi, hukuk, risk
analizi egitimi, verimli calisma prensipleri. Egitim hedefleri
ise soyle 6zetlenebilir: Bagimsiz diistinebilme, rasyonel olma
kapasitesini tam kullanma, ortak akil, duygu ve degerlerin
farkinda olma ancak esiri olmama (gelistigi zaman sadece
topluma hizmet degil, kendi hakkini da korumus olur),
“verimlilik ve haklar bilgisi” hukuk ve ekonomi karsisinda elini
gliclendirir. En nihayet, insanin halen kesfedilmemis, saglik

Uretebilen ve iyilik stirecinde farkli rol oynayan 6zelliginin
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farkinda olmak... insani tanimak... Coelho kitabinda (4)
hekimlerle ilgili bir bélimde: Kitabinda hekimlerle ilgili bir
bolumde: “Siiphesiz tiim gerekli bilgi ve teknolojiyi kullaniyorlar
ancak bundan sonra bile hastada bildikleri bir kése daha var;
hentiz kesfedilmemis bilinmeyen bir kbse ki orada sifanin veya

iyilesmenin gercek manasi ve alinacak en iyi kararin kendisi var,”

Tip olasi risklerin bir hesabidir Bu durumda hekim sadece
“Riskten kacan” degil,"Risk hesabini iyi yapabilen” olmalidir.
iyi niyet ve erdemler iyi bir risk hesabi icin yeterli olmayabilir,
sistematik dlslince becerisi gelismelidir ve egitimi kacinilmaz
olur. Degerler ve erdemler 1siginda ise hekim yarisci, caliskan,
yenilikgi, samimi veya bagska bir deyisle “kendisi” olabilmelidir.
Neticede, yolun sonunda “kariyer karakterdir”; kisilik
ozelliklerinizle anilirsiniz. Kaygi'ya gore: “Kimligin zorunlu
olarak sadece gecmisle ilgili olabileceginin sanilmasi, insan
gruplarinin  ge¢miste olumlu-olumsuz ne yapmislarsa
mesleki veya insani anlamda zorunlu oldugu dislincesine
yol acabilir. Biz sadece diinl yarina devretmekten sorumlu
degiliz, bugini kimlik ve rol olustururken sekillendirmek
zorundayiz. Bir kisinin ya da grubun kim oldugu onun
yalnizca tarihi gecmisine bakilarak belirlenebilecek bir sey
olmasa gerektir. Ge¢cmisle beraber onun gelecek icin ne
yapmay!i diistinen bir kisi ya da grup olduguna da bakilarak
belirlenebilir” (2) Hekimin kimlik olarak her zaman boyle
bir olanagi vardir. Tercihler siirekli s6z konusudur. Bunlar,
toplumun hekimle birlikte gelisim olanaklaridir. Hekimin
toplum karsisindaki roli hicbir zaman kimligi bitmis, kapali
bir sey degildir. Boyle diisinmek buyuk bir yanilgidir. Her
glin yeni bir olanaktir.(2) Boylesine bir roll toplumla karsihkli
paylasabilmek, miidahale imkanlarinin bdylesine genis
olusu insanhgin gelecegini yazma olanagi saglar. Belki de
baska mesleklerde ¢cok da olmayan dederli rol, sadece can
acimalarina ve ihtiyaclara hemen care bulan rol degil de,
aslinda insanin 6zline ait bilgiyle bulusabilen bu toplumsal
roldir. Gergek doyum noktasinin ve beklentinin burada
bulustugu disiinmeye deger bir konudur Nitekim hekimler,
sadece gecmiste sunu sunu yapanlar olarak tanimlanmak

yerine sunu ve sunu yapma imkanini ve cesaretini kendinde
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gorenler ve bu ideali tasiyanlar olarak da tanimlanabilirler.
(4,5) Bu degerli ve kapsamli roliin isiginda ve aslinda insani
kesfedebilmek icin yola ciktigimiz bu serlivenin icinde “14

Mart Tip Bayraminizi” kutlarim. Saglkla kalin. Tesekkiirler
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2023’E KADAR INSAN KAYNAKLARI

Prof. Dr. Sabahattin AYDIN

istanbul Medipol Universitesi Rektérii

TURKIYE CUMHURIYETI SAGLIK BAKANLIGI
THE MINISTRY of HEALTH of TURKEY

TURKIYE CUMHURIYETI SAGLIK BAKANLIGI

SAGLIK iSTATiSTiKLERI YILLIGI

2010 G
A
Bolim 7
Safita nsan Kaynakam

N (O

TIP ECITIMI OCGRENCI SAYISI \
. VEREN
OGRETIMVILL | pakoure YENI KAYIT ;g:[":ﬂi MEZUN
SAYISI
1986-1987 21 5.099 29.759 2.991
1987-1988 22 5.066 32.239 3.372
1988-1989 24 3.148 33.686 4138
1989-1990 24 4.154 33.582 4.573
1990-1991 24 4.825 33.566 4.696
1991-1992 24 4.854 33.500 5.007
1992-1993 25 4.979 33.254 4.888
1993-1994 26 3.115 33.143 4.792
1994-1995 26 5.232 33197 4191
1995-1996 30 3.155 34.065 4.264
1996-1997 32 4.796 34162 4.408
1997-1998 33 4.479 34.185 4.467
1998-1999 38 4.698 34317 5.105
1999-2000 39 4.648 32957 5174
2000-2001 40 4.749 32250 4925
2001-2002 40 4.801 31.766 4.755
2002-2003 44 4.945 31.719 4.380
2003-2004 46 5130 32118 4.487
2004-2003 46 5.090 32.552 4.494
2005-2006 46 4.957 32.985 4.532
2006-2007 47 Vv 5117 33.537 4.899
Kaynak: Yiiksekagretim istatistikleri (1986-2007), OSYM Yayinlar; YOK verileri.

\_
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X s : 2006 2007 2010
Ggretim = L . - -

1l I S
63.563

-

Education Yeni onher 3 Tbrm s %20,2
Term : ! : ' Spectalit Physicians 52868 54439 56973 60.655
G ' %162
2001-2002 4.801 4.925 3.693 g’;:;ﬁ“:::::m:m 33.383 34.559 35.763 35911 38818
2005-2006 4957 4.494 4376
2006-2007 5.117 4532 5260 fsan r’;‘;“; 18224 19.404 20415 22075 21,066
2007-2008 5.253 4.872 4,644 .
Toplam Hekim %0 18,1
2008-2009 6.655 4753 1808 Physiciars Total 104.475 108.402 113.151 118.641 123.447
20092010 7877 5.087 o
Ll 18332 19.278 19.959 20.589 21432

\20 10-2011 8.438 5.138 4295 J \Dmlim J
‘s

azi Saghk Personelinin Sektorlere ve Unvanlara Gore Dagilimi, 2010\

Uzman Heldm 31527 11843 19.749 ws /63563
Specialist Physicians
Pratisyen Hekim
General Practitioners 33229 e 4.328 999 38.818
Asistan Hekim
Medical Residents 7.679 13.340 0 47 21.066
Toplam Hekim
Physicians Total 72435 25445 24.077 1.490 123.447
Dig Hekimi
Dentists 7.069 1.219 12.987 157 21.432
Eczac1

. 1.854 218 23.499 935 26.506
Pharmacists
**Saglik Memuru
wsHealth Officers 65.842 7.086 21.515 - 94.443
EEmETE 77472 15.852 17.209 4239 114772
Nurses

Ebe
\Mi dwives 45.515 561 4.253 14 50.343 J

3.2.1 Practising physicians per 1 000 population, :
2007 (or latest year available)

5.4 Greece
40 Belgium
39 Netherlands?
3.9 Norway
3.9 Bwitzerland
3.8 Austria
37 Iceland
37 Italy
37 Spain?
36 Sweden
36 Czech Republic
3.5 Partugal’
35 Germany
34 France
32 Denmark
QECD
31 Slovak Republic
30 Ireland’
30 Finland
29 Luxembourg
28 Australia

Hmkqary
25 United Kingdom
2.4 United States
23 Ne\nlg Zlealgnd'
22
Kaynak: OECD Health at a Glance ,2009 o Canata
21 Japan
2.0 Mexico
17 Korea
3 ] L 15 Turkey

6 4 2 0
Per 1000 population

Tiirkiye, hekim/1000 kisi sayis1 agisindan OECD Ulkeleri iginde son siradadr.

Tiirkiye SAIK diizeyi ile OECD, AB ve DSO Avrupa Bolgesi
iilkeleri kiyaslamasi

*SAIK diizeyi genel olarak bu bolgelerin yarisi kadar, hemsire
K diizeyi yaklasik dortte biri kadardir. J
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e N
Turkive | OECD | DSO Avrupa | Avrupa Birligi
Bolgesi
Hekim 1.67 3.10 3.29 3.30
Hemsire (+ebe) 2.24 8.75 8.52 8.55
Dis Hekimi 0.29 0.61 0.48 0.66
Eczaci 0,36 0.76 0.49 0,77
Kaynaklar: OECD Health at a Glance 2009-2011,
S Sagli Istatistikleri Yilli, 2010;
\ HFA-DB (DSO Avrupa Bolgesi veritabani), erigim 03.03.2012.

hN /

K Number of physicians per 100 000 population in Turkey and selected countries, \
1990 to latest available year

Physicans per 100 000 pogulation

5 &8 B B 2 B8
A

Ity
Porugl
pain
=y
20
Ty
————
10
[}

1900 1904 1902 1093 100 100s 1006 4007 f00F 1000 2000 20 2007 2003 2004 2005 3006 FO7 D08 000

K Sowrse WHD Rzgional Oifice for Eurape, 2064,

K Eeaith systems In ransition Tukey 87 \ /

The S5I has started to use MEDULA to monitor its reimbursement
procedures (see saction 4.2.7). All health care facilities providing services to the
organization have to use the system to obtain approval for completed medical
procedures before payment. The system also collects utilization data.

Health Systems in Transition
3l 13 Ne. 6 2011

5.2 Human resources

Developments in the Turkish health care sector increased the importance of T u rkey
effective and efficient human resources management on a national scale as a

prerequisite to achieving reform goals. Table 34 summarizes the number and Health system review
densities of selected key health care personnel in 2010.

Table 5.4
Health cara workforce in Turkey, 2010

Frymcam

Tatal nemiber actwe Tal ciegories) ible and peraie sectors) REH
e 100 000 papulation 5]
&3 pr 700000 popuiian Ea)
Spesiaieed prysciars per 101107 popuiion ]
i peblc secior 1] [
it %l 195
Marses
Total nemier Tl caegoris) e v e secione] T
Ber 100 030 papelation 53
i pebic secior 1) ]
it %l 850
Ratio of dostors o nurses 1.08
Midwives
Tatel nember (public and privats sectors) g
Per 100 D0 popelation &0
Rariliary warkers
Tatal nemer [public a3 ) wan
Per 100 D00 pepulation 1284
Dentists
Tatal number (public and ) 24
Pe- 100 D00 pepalation 70
it %l 213
Phammacists
Tated nember (publi and private sectors) 608
Fer 100 D30 papelation =0
Sswrmas Minstry o eals, 30110 Winksry of Hissth Sersral Directorata of Farssansl, 2061, Eurapean - ‘
Observatory

on Heallh Systems and Folicies
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30,0 —

25,0 —

20,0 —

22 AB Uyesi Ulkede ve Tiirkive'de 19 Bransta 100.000 Kisive Diisen Uzman Doktor

15,0—/

1B,D—/<

50
0,0 = == - = = - == = =
g £ 5 28 3 5§ 5 8B s 58 53 £ 8 5 ¢
s 22 5 5 9 2232 2 ¢ ¢ B ¥ 9 2P
§s =248 3 32 T S P E=2885bE 3O
2 x B 5 = T B = 2 & = = 2 2 B
8 3 £ 2 2 g 2 £ 1 2 T T % B T
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< 6 35 = 3 E 8 £ o B >
g 3 28 = 2 5 : >
> 2 : ¢ 5
5 :ﬁ 2 w
= c u:':. '5
B 5 x o
G 2 =
h"
@ TURKIYE mAVRUPA
ORTALAMASI
(1) Kaynak: Eurostat (New cronos Database)
K (2) 01.03.2008 yil aktif personel sayilan esas alinnmigtir J
K \ K SAIK 2023 vizyonuna yénelik calismalar \

sABLIKTA

ViZYomnNW

Hifzissihha Mektebi MudurlGgi’nin koordinasyonunda,
2007 yilindan bu yana devam etmistir.

Cesitli faktorlerin etkil.eri analiz edilerek 2023 yilinda
ulasilmasi gereken SAIK diizeyi belirlenmeye galigiimistir.

Glncelleme ve egitime yonelik detayl projeksiyon
¢alismalari bugiine dek stirmis ve yayimlanmak Uzeredir.

Projeksiyonlar DSO tarafindan gelistirilen (DSO SAIK Arz ve
ihtiyac Projeksiyonlari Yazilimi), kurumsal ve hizmet
gelisimine yonelik esnek, bilgisayar tabanli bir simulasyon
modeli kullanilarak hazirlanmistir.

/
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/

Kavramsal Model — .':E‘uagllk ihtivaclarimin, Saghk
Hizmetlerinin ve Saghk Isgiiciiniin Baglantualandirilmasa
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Mevent Demografik
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f 2023 projeksiyonu \ f saglk sektoriinde personel ihtiyaci

g

Degisimin Anahtar Gostergeleri _ g

Uzman hekim 75.989 136.877 60.888 é

Pratisyen hekim 35.763 18.805 -16.958 ;E?

[costerge  loos ez | | s e 1399 44380 42981 Kaba:32542 H

Toplam nufus 71 milyon 82 mlyon Dis hekimi 19.959 28.026 8.067 %;

Nufus / saglik personeliorani 127 77 Eczaci 24.778 32.886 8.108 g

Kamu cari saglik hacamasi / GSYIH orani % 4,0 % 5.4 Hemgire 99.910  283.289 183.379 é

Bu senaryodaki toplam saglik personeli 563 bin 1.067 bin Ebe 47.673 85.077 37.404 §

100,000 niifusadiisen personelsayisi 788 1.297 Laboratuvar teknisyeni 14.947 22.150 7.203 E

100,000 niifusadiisen hekim sayisi 158* 243 OECD:310 Radyoloji teknisyeni 10.738 15.629 4.891 §

100,000 nifusadiisen ebe-hemsire*sayisi 227 486 Anestezi teknisyeni 4.395 10.369 5.974 §
100,000 niffusadigen yatak sayisi 241 250 OECD: 380 fibxiiﬁifé.m 5.562 15.564 10.002 E i
*Kiiba'da: 645/ 100.000, aile hekimi 150/ 100.000 KSR 5246 20 ER20) ::Tj §
Kaynak: Tiirkiye Saglk Sektérd insan Kaynaklari Stratejik Plani, Hifzisthha Mektebi Miid(irliigd, 2011 Fizyoterapist 1916 6989 3073 -z §

563.852 1.067.572 503.720 § EJ
x

L =

__________________[Egitim Diizeyi_| 2008 2023

Uzman hekim

Pratisyen hekim % 29,5

Aile hekimi

Dis hekimi

Eczact Lisans ve % 28,6

Yéneticiler Lisansiistii

Miihendis ve tek.hizm. personeli

Hemgire*
[ O
Hemygire

Ebe

Saglik memuru/Toplum sagligi teknisyeni

Laboratuvar teknisyeni 9% 46 ,6

Radyoloji teknisyeni

Anestezi teknisyeni (")ﬂlisans ve
Tibbi sekreter Lisans % 43

ilk ve acil yardim teknisyeni
Fizyoterapist

Diger SHS personeli

Kaynak: Tiirkiye Saghk Sektorii insan Kaynaklari Stratejik Plani, Hifzisihha Mektebi

Diger teknik hizmetler personeli :q
o

' ! | | 3
=

Genel idari hizmetler personeli Destek Hizmetleri % 28,5 :?
=

<

Yardimel hizmetler personeli \ % 23,9 %
S

Toplam 100 100 S
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YILLARA GORE HEKiM KONTENJANI VE MEZUN SAYISI (%1,5 KAVIP)| - - .
|2023 HEKiM HEDEFi VE MEVCUT MEZUN HEKiM SAYILARI|
9500
9000 240.000
8500 ~20.000
8000 8.627 210.000 20.000
7500 /
180.000
7000 / /
6500 / 150.000 ~+
6000
% 5500 120.000
§ 2000 = =~ 90.000
2 4500 :
* 4000 i
3500 60.000
3000 30.000 A
2500
2000 - L
1500
1000 HEDEF MEVCUT
500 B _ZARURI IHTIYAC B _YURT DISI SAGLIK HIZMETi %5 [ _YABANCI OGRENCI %10
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 DMevcuty|II|k8.627 tlp kontenjam ile 2023 y|||ndahekim sayinin 180 binolacagl tahmin
——TIP KONTENJANI —TIP MEZUNLARI KAYIPLI / \edilmektedir. (yillik %1,5 kayip) J

4 N

/M

Sihhuye vekili Refik bey

& (ikdam, 18 Ocak 1929) /

/ Hakki Tarik Bey in Soru Onergesine 17 Ocak 1929’da Saglk \
Bakani Dr. Refik Bey’in verdigi yanit

Vekaletimizin 6ncelikle muhtag oldugu mutehassislar:
A. Koruyucu hekimlik mitehassislari,

B. Her nevi salginlarla ve afet halini alan hastaliklarla miicadele edecek
mitehassis tabipler,

C. Hastaliklarla micadele lizumu olan araglari hazir bulunduracak
mitehassislar,

D. Kazalarda ve kdylerde de vatandaglarin sihhatlarini koruyacak arag ve
geregleri oralara goturecek tabiplerdir.

Buna ek olarak devlet elindeki veya hususi tesekkiillere ait tedavi
muesseselerinin muhtag oldugu mutehassis tabipler gelir ki bunlar da
bildigimiz, muhtelif tip dallarinda ihtisas sahibi olanlardir.

Ecnebi mutehassislara gelince, bunu hikiimetimiz de nazari dikkate almis,
asagida ayrintilariyla sunacagim fenni ve sihhi miesseselerin gelismesinden
sonra getirilmelerini kararlagtirmistir”

& Kaynak:Dr. H. Zafer Kars: 1929 Polemikleri-Tip Tarihi Notlari, Turk Tabipleri Birligi Yaylnl,/
2003
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Saglik insan Kaynaklari Gelistirme Performansi

insan Kaynaklari Gelistirmede Degisim Alanlari

Personel  Personel  Personel  Personel  Personel Egitimve  Personel
kalitesi oranlari sayisl dagilimi verimliligi  6gretim yonetimi

N J

/ Turkiye’de Uzman Hekimlerin Cografi Daglllmlndam
Gelisme (2002-2008)

Uzman Tabip Basina Disen Nifus 2002

27.500

Uzman Hekim Basina Diisen Niifus

25.000 | En Iyi Enketa [ o "} —
Durumdaki Il| Durumdaki Il
220 |Arallk 2002 1.937 26.544 1/13,7
Kasim 2008 1.407 5.215 1/3,7
20.000
17.500
—— Arahik 2002 —— Kasim 2008

15.000

12.500

10.000

7.500

5.000 :j:
2.500 %,'23'7 4 -~ o - i e -
S g =

Kaynak: SB Personel Genel Miid(irliigi aktif galisan personel calismasi, 2008;
Mollahaliloglu, 2008
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MECBUREN, MECBURIYETTEN

Dr. Ziilfikar CEBE

Batman Devlet Hastanesi

Hekimlik ancak gonilli yapilabilinirse insanlara faydah
olunabilinenbirmeslektir.Hekimlerolarakdabuyiizdenisimizi
gonulli ve toplum yararina yapmak istiyoruz. Clinkt hekimlik
sanatinin zorla yapilmasi/yaptiriimasi ciddi sikintilara sebep
olmaktadir. Temel amaci bolgedeki halkin saglk sorunlarina
¢6zim gelistirmekten ziyade, populist bir yaklasimla mecburi
hizmet uygulamasini sirdiiren siyasal iktidarlara ragmen,
hekimler Ulkenin bu zorlu cografyalarina gitmekte ve bir
sekilde saglik hizmeti sunmaya c¢alismaktadirlar. Ancak isin
mecburi olusunun yarattigi cok ciddi sikintilar yasanmaktadir.
Bu sikintilar hem saglik hizmeti sunan hekimler icin hem
de hizmet alan yerel halk icin oldukc¢a ciddi sonuclara
sebep olmaktadir. Bu anlamda mecburi hizmetin saghgin
piyasalasmasi ile birlesince yarattigi sonuclari hekimler kadar,
mecburen yapilan bu isten etkilenen yoksul halk kesimleri
acisindan da irdelenmesi gerekmektedir. Bu yaklasimin klasik
hekim merkezli bakis agisindan oldukga farkli oldugunu ve
etkilenen tim taraflari irdelediginden, ezber bozan seyler

icerdigini bastan ifade etmeliyim.

Mecburi hizmet sadece bizim tlkemizde degil, Diinyada
bircok tilkede geri kalmis, sorunlu bolgeler ve kirsal yerlerde
yasayan toplum kesimlerine saglk hizmeti gotirmek amaci
ile uygulanmis ve uygulanmaktadir. Ancak hemen hey yerde
verimsiz ve sirdurilebilinir olmayisi sebebi ile uygulama
icinde ciddi Ulkemizde de

sosyalizasyon dénemini saymazsak darbe sonrasi 1981 de

sorunlar barindirmaktadir.
baslatilan uygulama, 2003 yilinda mevcut iktidar tarafindan
kaldirilarak yerine sézlesmeli personel istihdami ile ¢6zim
aranmis ancak istihdam biciminin glivencesiz olusu,
Ucretlerin yeterli olmayisi vb sebeplerle basarisiz olunmustur.
Ayni iktidar 2005 yilinda tekrar mecburi hizmet uygulamasini
bu sefer hekim diplomasini rehin alma bigimi ile yurirlige

koymustur.

Biz hekimler ¢ok iyi biliyoruz ki insanlarin /toplumlarin
saglikh olmalarinin 6n kosulu hekim sayisinin ¢ok olmasi
degildir. Hatta modern hastaneler kurmak ve bol hekimle
saglik hizmeti sunmak da yeterli degildir. Toplumun yeterli
ve dengeli gelire sahip olmasi, saglikh bir cevrede ve konutta
yasayabilmesi, yeterli beslenebilmesi, temiz icme suyuna
ulasabilmesi, ulasim, egitim, ifade 6zgirligl vb bircok kosulu

saglikh olmanin 6n kosullari olarak sayabiliriz.

Saglhga cagdas yaklasim demek; insani cevresiyle birlikte
degerlendirmek, toplumun bir butin olarak iyi olma
durumunu toplumsal bir bakis acgisiyla savunmak demektir.
Saghg olusturan unsurlar ve sagliksizligi yaratan nedenler
de toplumsaldir. Bu durumda hekim olarak yasami etkileyen
tim sosyal, siyasal, kultirel ve ekonomik meseleler bizi

ilgilendirmelidir

Saglik hizmetlerinin planlanmasinda toplumun saghk

gereksinimleri temel belirleyicidir. Saglik gereksinimi
acisindan demografik dagihm 6nem tasimaktadir. Bu agidan
meseleye bakildiginda siyasi iktidarlarin yillardir adeta
hekimler icin bir ceza uygulamasi haline getirdigi mecburi
hizmet uygulamasinin ne kadar bilimsel dayanaklardan
uzak oldugu gorilecektir. Saglik gereksinimi ¢ok fazla olan
bolgeye gerek saglik tesisi alt yapisi, donanimi ve sayisi;
gerekse saglik personeli niteligi,sayisi ve motivasyonu
anlaminda halen doyurucu bir yaklasim sergilenememistir.
Batman Sason ilgesine atanan Kadin dogum uzmani
icin ,ameliyathane kosullari,anestezi ekibi,malzeme vb
olmadigindan oralarda bulunmak bir eziyet iken,halk igin ise
bu noktada iyi muayene yapamayan bir saglik ocagr hekimi
demekti.Yani isler tamamen piyasanin taleplerini karsilamak
Ozere programlanmistir.Hepimizin bildigi gibi bu siire¢ 2002
yilinda Saglikta Donlisim programi ile hiz kazanmis ve

gelinen asamada is adeta cigirindan cikmistir.

| 30 |
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Oncelikle mecburi hizmet marifetiyle saglk hizmeti
sunulmaya calisilan bolge icin birka¢ noktaya degdinmek

lazim.

Her seyden 6nce tlkenin bu cografyasinda yillardir siiregelen
catismali ortamdan kaynakli hayatin her yini olagan
Ustl kosullar icermektedir. Dolayisiyla cagdas tim saghk
gostergeleri Ulkenin batisina goére daha kot durumdadir.
Ornegin; bolge icin, toplumsal saglik gdstergelerinden bebek
Olim hizi, bes yas alti 6lim hizi, anne 6lim hizi, bulasici
hastaliklar, dogum oOncesi bakim hizmeti alamama, saglik
personeli yardimi olmaksizin yapilan dogumlar vb. ol¢itler
Turkiye'deki diger bolgelere gore daha kot durumdadir.

Bolgeye 6zgl olarak saglik hizmeti sunumunda kendini
gosteren bazi 6geler vardir. Kollukla evli saghk personeline
karsi duyulan givensizlik,catisma ortaminda saghk hizmeti
sunma,dil basta olmak o6zere

cesitli - kaltirel engeller ile
karsilasma,kollugun ve cesitli
g6¢ odaklarinin(asiret yapisi
vb) hekim bagimsizligi 6zerine

yaptigi baski vb sayabiliriz.

Bazi yasananlarin ise Ulkenin
diger bolgelerinde de mevcut oldugu ancak bolgede iyice
Yabancilasma,0zel sektorde

derinlestigini  gormekteyiz.

odenmeyen Ucretler,hasta haklarn kurullarinin istismar
edilmesi,acillerde personel azligi ve deneyimsizligi,hekimin
kiskirtilmis talepteki rolii,esnek ve giivencesiz istihdam,etik

sorunlar,malpraktis,saglikcilara yonelik siddet vb...

Sistem piyasanin tiketim taleplerini karsilamak &zere bir
yandan halkta saglik hizmet tiketim talebini kigkirtirken/
azdirirken,0te yandan da hekimleri maalesef performans
uygulamasi ile bu talebi karsilamaya calisan piyasa
oyunculari haline getirmektedir.Bu durum bdlgenin saglik
gereksinimlerine cevap olmaktan uzaktir.Hatta istismar
edicidir. Nitekim glnlik tanikhklar bunun ispatidir. Yilda

yuzden fazla reflii operasyonu yapan cerrahlar, deviasyon

Koti hekimlik wygulamalar ile
saglk piyasast wyumludur. Kotir hekimlik
uygulamalarmm asil magduru ise

ggoksu[ b()‘[ge ba[kmw.
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operasyonlaritiroidektomiler vb. bir cok kotl hekimlik
uygulamalariile karsilagsmaktayiz. K6t hekimlik uygulamalari
ile saglik piyasasi uyumludur. Kot hekimlik uygulamalarinin
asil magduru ise yoksul bolge halkidir. Yillardir uygulanan
mecburi hizmet sayesinde surekliligi olmayan saglhk emekgisi
istihdaminin getirdigi meslekte acemilik ve deneyimsizliklerin
nesnesi olan boélge halki, gliniimizde istismar edilen saghk
hizmetleri ile saghk piyasasinin kar amach saldirilarina
maruz kalmaktadirlar. Yasanan catisma ortami nedeniyle
bolge halkina bakisi degisen hekimlerde kot hekimlik
uygulamalan ile ilgili tanikhklar artis gostermektedir. Bazi
hekimler zorunlu hizmet madduriyetlerinin sebebi olarak

bolge halkini gérebilmektedirler.

Saglik emekgilerinin mecburi hizmet icin istemleri disinda
zorla bodlgeye atanmalar basta hekimler olmak Uzere
gorev yapan bazi calisanlarda glini kurtarmaya dayal bir
hizmet anlayisi gelismekte,

kadar  kurduklari

yasamlarinin degismesinin,aile

simdiye

butlnltklerinin  bozulmasinin

ve gelecege yonelik
planlarinin(Akademik  kariyer
vb) ertelenmesinin gerekgesi
olarak bdlge halkini gorebilmektedirler.Mecburi hizmetin
saglikemekgilerinde getirdigi yabancilasma ve assosyallesme
beraberinde izolasyon ve depresyonu getirmektedir.Sonucta
bolgede gorev yapan saglik emekgileri arasinda alkol tiiketimi

giderek artmaktadir.

Uygulanan SDP sayesinde mesleki sayginlikta azalma ile
beraber hekime ylnelik her tirli  hurmetsizlikte artis
hepimizin yasadigi bir surectirAncak hekimler(6zellikle
bu

ve

gen¢ ve  mecburi hizmetle calisan hekimlerde)

degersizlesme silrecinde kaybolan 6zlik haklar
kattlesen calisma kosullan yilziinden tepkilerini hastalara/
ruh hali

yunlendirmemiz gereken tepkimizi tipki bizler gibi piyasaci

halka yinlendirebilmektedirler.Bu ile sisteme

politikalarin magdduru olan hastalarimiza ylinlendirmemiz
cok tehlikeli bir gidisattir.




T.C.

iSTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
KARIYER GELISTIRME MERKEZi
(ISTANBUL KAGEM)

MECBUREN, MECBURIYETTEN

Saglkta “dénisim” programi; parcali isdihdam, performans
sistemi, kamu saglk kuruluslarinda c¢alisan emekgiler
vb.

Turkiyede oldugu gibi bolge illerindeki emekcileride olumsuz

arasindaki derinlesen hiyerarsi uygulamalar tim
etkilemektedir. Kronik hastalar takipsiz kalmakta hastalar

daha da komplike ve ilerlemis olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Bolge illerinde gorev yapan hekimler basta olmak lizere
saglikgilarin blyulk bir kismi mecburi hizmet kapsaminda
bolgeyegonderilmektedir.Buatamalardabolgegereksinimleri
dikkate ainmamaktadir. Bélgenin ekonomik, sosyal, kiiltirel
ve siyasal ozelliklerine bihaber saglik calisanlarinin nitelikli
saglk hizmeti vermesi mimkin goézikmemektedir. Saglik
emekgilerinin (6zellikle hekimlerin) deneyimsizlikleri, saglik
kurumlarinin olanaklarindaki yetersizliklerde eklendiginde
is icinden cikilmaz hale gelmektedir. Adeta Orta Anadoluda
stk kullanilan bir atasoéziinde dendigi gibi“Nalbendin acemisi

Kurdiin esseginde nal cakmayr 6grenmektedir.”

Saglik altyapisinin yeterli olmamasindan dolayr metropol
illere hasta sevkleri siklikla gindeme gelmektedir. Bu durum
hekimlerde beceri gerilemesi ve kendini dedersiz hisetme
duygusuna neden olmaktadir.Batman Bdlge Hastanesinde
calisan kadin endokrinolog meslektasim gecenlerde”ben
burda genel dahiliyeciden farkli degilim” diye sitem etmisti.
Sevklerin 6nemli bir kismi da kiskirtilan saglik talebi
lizerinden vatandaslarin bolgedeki saglik kuruluslarina karsi

yasadigi govensizlikten kaynaklanmaktadir.

Mecburi hizmetle bolgeye gelen geng hekimleri bekleyen
temel sorunlardan biri de dil sorunudur.Taninin %50 ‘si iyi bir
anamnez alma olduguna gore ortak dili konusamadigimizda
hekim olarak dogru taniya gitmek icin zorlu bir slirecin
icine girmis oluyorken hastalar agisindan ise durum daha
da vahim olabilmektedir.Hasta mahremiyeti,adli raporlama

islemleri,onam gibi islemler

basta olmak (izere bir ¢cok temel insan hakki ihlalleri bu
sebeple yasanabilmektedir.Oysaki Ana dilde saglik hizmeti

almak her insan icin bir haktir. Ancak mecburi hizmetle
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bolgeye zorla ginderilmis bir ¢cok hekim bu meseleye
kordir. En iyi bakis acisi genellikle’Ben ne yapabilirim
onlarda Tirkge 6grensinler”seklindedir.Bir cok meslektasimiz
samimi konusmalarinda “Ben bu kadar yayginhkta Kirtce
konusuldugunu tahmin etmiyordum”diyebilmektedirler.Bu
gerceklik karsisinda hasta ile hekim arasinda olmasi gereken

gliven iliskisi maalesef daha en basta bozulmustur.

Sonu¢ olarak, Siyasi iktidarlar mecburi hizmeti yillardir
bir

ile hemen hig ilgilenmemislerdir. E§er bu konuda soruna

oy toplama araci olarak kullanmis ve isin verimliligi

samimi bir ¢o6zim bulmak istiyorlar ise meslek 6rgiitu ile
temasa gecip;hekimlerin bu bolgelerde gonillii calismalarini
ozendirecek tedbirleri almalari gerekir.Bu formul kisa vadeli
bir ¢6zim onerisi olup;kalici ¢6zimun gelismesi igin ise
Ulkede bolgeler ve kent ile kir arasi gelismisligin minimalize
edildigi,her tlrlG kalttrel hakkin kullaniminin  éniindeki
engelin kaldinldigi,bdlgede catisma ve Olimlerin  son
buldugu,barisicinde ve kardesce yasanilir bir tilke yaratilmasi

ile mUmkUnddr.
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MESLEKTE UZUN YILLAR - TEMEL BILIMLERDE

AKADEMISYEN OLMAK

Prof. Dr. Tamer DEMiRALP
Istanbul Tip Fakdiltesi Ogretim Uyesi

“Meslekte Uzun Yillar” soziiniin benim yapacagim bir
konusmaya uygun gorilmesi bir irkilme duygusuyla birlikte
bana yasamin yeni bir asamasina gectigimi, kidemli ve yasli
hocalar grubuna katildigimi hissettirdi. Halbuki, ben kendimi
dahaisin baslarinda, gidecek cok yolu olan, geng sayilacak bir
arastirmaci gibi hissediyordum. Herhalde temel bilimlerde
akademisyen olmanin bireysel diizlemde yarattigi en dnemli
etki, cogu zaman genc¢ tip fakultesi 6grencileriyle birlikte
olmaniz ve is arkadaglarinizin da agirlikli olarak akademik
kariyerlerinin baslangicindaki heyecanl yiksek lisans,
doktora veya uzmanlk 6grencileri olmasi nedeniyle, kendinizi
ilerleyen yasiniza karsin stirekli geng hissetmeniz. Halbuki,
istanbul Tip Fakdltesi'nde Tip
egitimine baslayali 32, Fizyoloji
Anabilim Dalr'ndaki akademik
calisma hayatimda ise 25 yil

coktan geride kalmis.

Oncelikle beni Temel Tip

Bilimleri alaninda c¢alismaya

yonlendiren nedenlerden baslamak gerekirse, derslerinde
¢ok karmasik yasam bilimleri konularini biyik maharetle
neden sonugiliskileriicinde ele alan, bu bilgileri hazir ve kesin
kurallar seklinde degil de bunlara ulasilirken asilan bilimsel
arastirma siireglerini de anlatarak elestirel bir Gislupla aktaran
cok degerli temel bilimci hocalarimin biyik katkisi olmustur.
Buna, bilgi edinme aliskanligimin, sonuclari 6grenmekten
¢ok mekanizmalar anlamaya yonelik bir meraki icermesini
de eklemeliyim. O donemde bunlari paylastigim arkadasim,
simdi Fizyoloji Anabilim Dalibagkanimiz olan Sacit Karamdirsel
ile birlikte Fizyoloji Anabilim Dal’'nin kapisini ¢aldigimizda,
donemin Fizyoloji Anabilim Dali baskani Prof. Dr. Nuran
Gokhan'in bizi biraz dlclp tarttiktan sonra gosterdigi buyuk
destekle bir anda kendimizi temel bilimci konumunda
bulmus olduk.

Aslmda titm bu sitreci Tewel Bilimlerde
akademisyen olmaktan cok Tewel Bilimci
akadewrisyen olmak seklinde tanmmlamanm
daha dogru olacagm ditsiimityorum.

Bunun ardindan gecen 25 yil, yogun, bazen yorucu, ama
c¢ogu zaman cok zevkli bir calisma temposu icinde gecti.
Yeni deney duzenekleri kurmak, bunlar icin gerekli bilgi
ve donanimi derlemek, hipotezler kurmak, deneylerle
test etmek, bazen kurdugunuz hipotezin veya deneysel
yontemin distiindiigliiniiz derecede 6nemli olmadidini veya
eksik oldugunu fark ederek yasanan hayal kirikliklari, ama
Ote yandan iyi gelisen projeler sonucunda yayinlara doniisen
bulgulara ulasmak, sonunda bu yayinlariniza uluslararasi
dizeyde ilgi gosterilmesi, atiflar verilmesi ve mesleki
cevrenizin 6nemli buluslara katki vermis dinyanin en elit
arastirmacilarindan olugmasi ile yerelligi asip, evrensel 6lcege

ulagmak Temel Bilimlerde
akademisyen  olmanin  en

mutluluk  verici  yonleridir.
Ustelik tiim bunlarin hobiniz
degil de isiniz olmasi bazen
sasirtict dahi gelebilir. Tabii,
Temel Bilimlerde yaptiginiz
arastirmalari veya kurdugunuz dizenekleri olabildigince
klinik uygulamaya aktarma sansiniz da olursa, yerel dlizeyde
kurumunuza ve hastalariniza da hizmet vermenin hazzi da
bunlara eklenebilir. Tim bunlarin sonucunda yakalanan
en 6nemli sonug ise, derslerinizde 6grenciye kitabi bilgileri
aktarmak yerine, bizzat temel arastirma yapmis olma
deneyimi ile konulari ¢cok daha elestirel bir bakis agisiyla

aktarabilmenizdir.

Aslinda tim bu siireci Temel Bilimlerde akademisyen
olmaktan ¢ok Temel Bilimci akademisyen olmak seklinde
tanimlamanin daha dogru olacadini distntyorum. Bu
anlamda, klinikteki pek cok akademisyen de, yasamlarinin bir
doneminde Temel Bilimlerde laboratuara girerek arastirma
yaptiklari 6lctide, klinik faaliyetlerini ve arastirmalarini temel
bilim perspektifini yitirmeden sirdurirler. Gigli ve kaliteli
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egitim verecek bir Tip Fakultesi'nin klinik birimlerinde bu

temel bilim yaklasiminin mutlaka olmasi gerekir.

Tip egitiminde kullandigimiz kaynak kitaplarin sayfa sayilari
g6z onilne alinirsa, aslinda tibbin heniliz tam olarak bir
pozitif bilim dali olarak rustiini ispatlamadigini sdylemek
yanls olmaz. Pozitif bilimlerin formal dili olan matematik
cok yer kaplamaz. Ancak, bircok boyutu heniiz bu formalizm
icinde aciklanamayan yasam bilimlerinde ve Tipta,
mevcut bilgilerin dogru yorumlanabilmesi, sinirlarinin iyi
anlasilabilmesi, degisebilirliginin kavranabilmesi bu temel
bilimci bakisini mutlaka gerektirir. Aksi taktirde Tip egitimi
hazir bilgilerin ve bireysel deneyimlerin aktariminin dtesine
gecemez. Bu nedenle, Tip fakiltelerinde klinik alanin da
olabildigince temel bilim perspektifine ve temel bilimsel
arastirma deneyimine sahip akademisyenlerden olusmasi,
hekimlerin istenen kalitede yetistiriimesinde biyik 6nem
tasir. Gerek Tip Fakdltesi 6grencilerimizin gerekse uzmanlik
ogrencilerimizin arasindan, ileride akademik faaliyet icinde
olmayi hedefleyenlerin, egitim yasamlarinin bir déneminde
temel arastirma ile ugrasmalari bu agidan biyik 6nem

tagimaktadir.

Tip fakiltelerinin  hizmet veren birimleriyle ic ice
konumlandirilmis olan Temel Tip Bilimleri bolima, Tip
egitimindeki roliniin yani sira, arastirma birikim ve
olanaklariyla klinikte egitim gdren uzmanlik o6grencileri
veya klinik bilimlerde akademik kariyer yapmayi isteyen
uzmanlara cok 6nemli bir olanak sunmaktadir. Tip Fakdlteleri
blnyesindeki Temel Tip Bilimleri Bolimlerinin veya fakiilteyle
ayni kampus icinde yer alan arastirma enstitilerinin
varlg, klinikte yapilan uzmanlik tezlerinin deneysel nitelik
kazanmasi ve yetisen klinisyenlere temel bilim perspektifinin

kazandirilabilmesi acisindan son derecede 6nemlidir.

Yakin zaman kadar, Tip alanindaki arastirmalari, temel ve
klinik olarak iki kategori icinde ele almak mimkiindd. Temel
Tip arastirmasi, tim temel bilimler alanlarinda oldugu
gibi, kisa vadede uygulamaya donlisme kaygisi tasimadan
yapilan ve cok daha temel sorulara yonelik arastirmalardir.
Kendi alanimdan ornek vermek gerekirse, sinir hlicrelerinin
elektriksel aktivitelerinin arastirilmasi, beynin islevlerini
nasil yerine getirdigini anlamaya yonelik insani bir meraktan
kaynaklanir ve kisa erimde uygulamaya getirecegi katkilardan
gudimlenmez. Ancak, elde edilen temel bilimsel veriler
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yillar sonra, epilepsi tanisindan, uyku evrelemesine, cesitli
hastaliklarin tanisinda beyin uyarilma potansiyellerinden
faydalanmaktan, transkranyal manyetik stimilasyonun bir
tani ve tedavi yontemi olarak kullanimina kadar varan genis
uygulamalara zemin hazirlar. Buna karsin, Tibbin Ar/Ge’si
olarak kabul edebilecegimiz klinik arastirmalarda ise 6zgiin
bir klinik probleme yanit aranir, olusturacag bilgi birikimi
daha dar olmakla birlikte kisa sirede uygulamaya gecme
sansina sahiptir.

Uzun yillar bu ikili cerceve icinde siuren tip arastirmalari
alaninda, son yillarda 6n plana ¢ikan yeni bir kavram var:
Cevrimsel tip arastirmasi (translational medical research,
Marincola, 2003). Temel bilimsel arastirmalarin hizli ve etkin
sekilde klinik uygulamaya cevrimini ifade eden bu yaklagimin
¢ikis  noktasi, laboratuarda bagslatilan arastirmalarin
sonuglarinin uzun test asamalarindan gecerek ve bu siirecte
blyuk olclide elenerek klinige ulagmasinin yarattigi mali
yukU azaltmaktir. Bu sekilde, klinisyen ile temel bilimcilerin
birlikte, yakin etkilesim icinde ve hizli geri bildirimlerle
calismasiyla, gittikce daha sofistike tekniklerle ydritilen
ama klinige giden evrelerden birinde elenen arastirmalarin
yarattigi mali ylkten kurtulmak hedeflenmektedir. Cesitli
yeni tani ve tedavi araglarinin gelistirilmesi ve uygulamaya
sokulmasi siirecinin bu sekilde organize edilmesi, tip
arastirmalarini fonlayan kuruluslarca tesvik edilmektedir. Tip
Fakdltelerinin organizasyonu farkl sekilde olan iilkelerde bu
yaklagima uygun yeni merkezler olusturulurken, tlkemizde
oldugu gibi Tip Fakultesi klinikleriyle ic ice yer alan Temel Tip
Bilimleri Bolimleri aslen ¢evrimsel tip arastirmasi icin ideal
ortamlardir. Temel Tip Bilimleri'ndeki ¢cok daralmis teknisyen
ve yuksek lisans, doktora ve uzmanlhk 6grencisi kadrolarinin
genisletilmesi, ve klinik alandaki akademisyen ve uzmanlik
ogrencilerimizin bu geliskin kadrolarla desteklenmis Temel
Bilimci akademisyenlerle isbirligi icine girmesiyle en basarili
cevrimsel ve klinik arastirmalari yurdtmemek icin higbir

neden kalmayacaktir.
KAYNAK

1. Marincola FM (2003). Translational Medicine: A two-way road.

Journal of Translational Medicine 2003, 1:1
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~

K International Conference in Cognitive
Neuroscience X, Bodrum, 2008

Henlz tam anlamiyla pozitif bir bilim alani olmayan Tipta,
mevcut bilgilerin dogru yorumlanabilmesi, sinirlarinin iyi
anlasilabilmesi, degisebilirliginin kavranabilmesi bu temel
bilimci bakisini gerektirir.

Temel Tip Arastirmasi

Kisa vadede uygulamaya donlisme kaygisi
tagimadan yapilan ve organizmadaki temel
mekanizmalara yonelik aragtirmalardir.

Orn: Sinir hiicrelerinin elektriksel aktivitelerinin
arastirilmasi, beynin iglevlerini nasil yerine
getirdigini anlamaya yonelik insani bir meraktan
kaynaklanir ve kisa erimde uygulamaya
getirecegi katkilardan giidimlenmez.

TURKIYE'DE HEKIMLIK OTURUMU
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Temel Bilimler’de akademisyen olmak?
Temel Bilimci akademisyen olmak?
Klinikteki akademisyenler de, yasamlarinin bir

déneminde Temel Bilimsel arastirma yaptiklari
Olcude kaliteli bir klinik egitim verebilirler.

ileride Tip Fakiiltelerinde klinisyen olmayi
hedefleyen 6grencilerin, egitim yasamlarinin bir
doneminde temel arastirma ile ugrasmalari
gerekir.

ERETE TR
K‘?ﬁ RN \\‘\X\
= S

=

Temel Tip Arastirmasi
Elde edilen temel bilimsel veriler,

epilepsi tanisi,

uyku evrelemesi,

cesitli hastaliklarin tanisinda beyin uyariima
potansiyellerinin kullanimi,

transkranyal manyetik stimiilasyonun bir tani ve
tedavi yontemi olarak kullanimi

gibi genis uygulamalara zemin hazirlar.
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Klinik Arastirma

Tibbin Ar/Ge’si:
Ozgiin bir klinik probleme yanit aranir.

Olusturacagi bilgi birikimi daha dar olmakla
birlikte kisa slirede uygulamaya gecebilir.

~

Neden “Translational” Research ve
“Translational” Research Network?

Digiplinlerarasi aragtirma

Kamusal - Ozel ortakliklar
\ \ N Toplum ve
lksaghg

Laboratuvar Hastabasl :guslgg-l:?sll

Yollan clugturma Klinik aragtirmalar ve egitim

Molekiler kitiiphanaler “Practical” Trials

Bltlly;_io_rmatllka\_m . Biyodavranigsal / kiltiirel
ilisimsel Biyoloj Toplum ortakli katlimsal aragtirma

Yapisal Biyoloji
Nanotp | Kiinik sonuglarin degerlendiriimesi
Cografi sistem modelleme
Sagik danismaniig ve politika
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Temel Tip Bilimleri’ndeki ¢cok daralmis teknisyen
ve yliksek lisans, doktora ve uzmanhk 6grencisi
kadrolarinin genisletilmesi

Klinik alandaki akademisyen ve uzmanlik
ogrencilerinin Temel Bilimci akademisyenlerle
isbirligi icine girmesi

En basarili temel, cevrimsel ve klinik arastirmalari
ylratmemek icin hicbir neden yoktur.

-

N

Cevrimsel Tip Arastirmasi
(Translational Medical Research)

Temel bilimsel arastirmalarin hizl ve etkin
sekilde klinik uygulamaya gevrimi.
Laboratuar Tezgahindan - Hasta Basina
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Cevrimsel Tip Arastirmasi
(Translational Medical Research)

AB Cergeve Programlari, NIH vb bilimsel fonlama
yapan kuruluslar = Cevrimsel Arastirma

Tip Fakultesi klinikleriyle i¢ ige yer alan Temel Tip
Bilimleri Bolimleri ve hastane kampdisi icinde
kurulu enstitiler cevrimsel tip arastirmasi igin
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Dr. Erdogan MAZMANOGLU

Pratisyen Hekimlik Dernegi Genel Baskani

Birinci Basamak Saglik Hizmetleri;

«  Anasaghg hizmetleri

«  Cocuk saghgi hizmetleri

«  Ureme sagligi ve aile planlamasi hizmetleri

«  Bulasicr hastaliklarla miicadele

«  Kronik hastaliklarla miicadele

- Bagisiklama hizmetleri

«  Okul saghg hizmetleri

«  Yash saghig hizmetleri

«  Toplum beslenmesi hizmetleri

«  Ruhsagligi hizmetleri

«  Saghgiilgilendiren kot hastaliklarla miicadele

+  Icme ve kullanma sularinin denetimi

«  Gida maddelerinin denetimi

«  Gayri sihhi mlesseselerin denetimi

«  Cahsanlarin (esnaf) denetimi

«  Atiklarin denetimi

«  Poliklinik hizmetleri

«  Erken tani ve tedavi hizmetleri (filyasyon arama ve
hastalik taramalari)

«  Laboratuvar isleri

- lilkyardim ve acil bakim hizmetleri

«  Agiz ve dis saghgr hizmetleri

«  Hasta sevkleri

«  Rehabilitasyon hizmetleri,

«  Halkin saglik egitimi

- Adli tabiplik ve defin ruhsat hizmetleri

Yukarida siraladigim tim hizmetler, uzun yillarca, saglik ocagi
bolgesinde yasayan, saglam ya da hasta herkese, hem bireye
hem de topluma, doktoru, hemsiresi, ebesi, dis hekimi, saghk
memuru, hizmetlisi, soford, diyetisyeni, psikologu, eczacisi,
veznedari, rontgen teknisyeni, ayniyat saymani, cevre sagligi
teknisyeni, hatta kalorifercisiyle, devasa bir kadro tarafindan,
ekip hizmetiyle yuritulmeye calisiilmaktaydi. Birinci Basamak
Saglik Orgiitlenmesi, Saglik Grup Baskanliklar, Saglik
Ocaklari, Ana Cocuk Saghgi ve Aile planlamasi Merkezleri,
Verem Savas Dispanserleri, Kurum Hekimlikleri, Saglik
Merkezleri, SSK Dispanserleri ve SSK Saglik istasyonlari

seklindeydi. Simdi ise, bu kurumlarin yerini Toplum Saghdi
Merkezleri ve Aile Saghgi Merkezleri aldi. Birinci basamak
saglik hizmetleri, ‘bireye sunulan’ ve ‘topluma sunulan’
seklinde bolinlip parcalandi. Devasa bir ekiple ydritilen
yukarida siraladigimiz cogu isin, bugiin, ASM’ lerde, bir Aile
Hekimi ve ‘Aile Sagligi Elemani’ dedikleri bir hemsire veya
ebe tarafindan yduritilmesi bekleniyor. Saglkta Donlsim
Programi'nin temelleri, aslinda birinci basamakta heniiz bu
radikal bolinme (ASM_TSM) olmadan daha yillar ncesinde,
saglik calisanlarinin giivencesizlestiriime, doner sermaye ve
performans uygulamalari, vatandasa muayene ve katki paylari
vs girisimleriyle atilmaya baslanmisti. Saghk Ocaklarimiza
yazarkasa girmisti. Bizler, yillarca meslektaslarimiz ve meslek
odamizla birlikte, bu uygulamalara karsi durmaya calistik.
Pratisyen Hekimligin bir Tip Disiplini oldugundan hareketle,
dernek (Pratisyen Hekimlik Dernegi) ve enstitiler kurduk
(pratisyen Hekimlik Enstitist), stirekli ve kapsamli egitimler,
yayinlar, kongreler vs yaptik. ‘Onurlu ve iyi hekimlik’ yapmak
icin bir arada olmaya, mesleki itibarimizi savunmaya, ‘herkese
esit, Ucretsiz, nitelikli ve ulasilabilir saglik hizmeti’ talebinden
vazgecmemeye calistik. Simdi  birinci  basamak saghk
hizmetleri parcalaniyor. Oysa koruyucu ve iyilestirici hizmetler
birbirinden kesin sinirlarla ayrilamaz. Bu nedenle bir arada
ve i¢ ice yurutilur. Birinci basamakta ‘6zel muayenehane’
demek olan aile hekimligi uygulamasinin gelmesiyle birlikte,
kaybedilen ‘ekip ruhu’ nun yani sira, saglik calisanlari artik,
yukarida sayilanlara ilaveten; kira, stopaj isleri, elektrik, su,
yakit aboneligi ve giderleri, personel calistirma ve vergisini
0deme, tibbi cihaz ve sarf malzemelerinin alhmi, gelir
vergisi, damga vergisi..vs. gibi islerle ugrasiyor.. Bu, saghgin
ticarilesmesi, 6zellesmesi demek. Bu, ticari gereksinimlerin,
tibbi gereksinimlerin 6niine ge¢mesi demek. Bu, hekimlerin
ekonomik ve yodnetsel otonomi kaybi yaninda, ‘klinik
otonomi kaybl’ yani, hekim bagimsizligi’ nin kaybi demek.
Su bir gercek ki, niceligi temel alan performansa dayali
o0deme sistemi; Mesleki degerleri yozlastiriyor, sunulan
hizmetin niteligini olumsuz etkiliyor, hastalarin saghg: icin
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kesinlikle g6ze alinamaz riskler olusturuyor, calisma barisini

bozuyor, adalet duygusunu derinden yarahyor, saglk
harcamalarini gereksiz yere ve Onemli oranda arttiryor.
En son yirirlige giren 663 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile; Saglik hizmetlerinin butinligl tamamen
bozuluyor.. Saghk Bakanligi, saglik hizmeti sunumundan
tamamen cekiliyor ve yalnizca planlayan, denetleyen,
organize eden bir kurum olarak tarif ediliyor. Turkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu ve birinci basamagdin devredildigi
Turkiye Halk Saghdi Kurumu, piyasa mantigina (kurumu ne
kadar kar ettirirse) uygun olarak, hizmet uretip satan, gelir
getirici isletmelere dondsturdliyor. Saglik ¢alisanlari hizla
glivencesizlestiriliyor... Is, gelir ve mekan giivencesinden,
orgltlenme ve hatta ¢alisma haklarindan yoksun birakiliyor.
Saglik Bakani'nin cogunlugundan da fazla Gyeyi tek bagsina

atadigi, ve Uyelerinin ¢odu saglik mensubu bile olmayan;

“Trpta wzmanlik efitinai ile ilgili is ve
i@[em[ew' yﬂvﬂtmek" ggetkisi de artik Sagﬁk
Bakan[ijrnm.

‘Saghk Meslekleri Kurulu’ olusturuluyor. TTB ve Yilksek
Ogretim Kurumlarinin pek ¢cok yetkisi artik bu kurula veriliyor.
Egitim mufredati, mesleki alan ve dal belirlemesi, mesleki
yeterlilik 6lcmek, basarisiz olanlari gdrevden almak, mesleki
etik kurallarini belirlemek, etik kurallarina uymayan hekimler
hakkinda sorusturma a¢mak, kusurlu bulduklarina émir
boyu meslekten men dahil disiplin yaptirimi uygulamak, bu
kurulun yetkileri arasinda. “Tipta uzmanhk egitimi ile ilgili is
ve islemleri ylritmek”yetkisi de artik Saglik Bakanligi'nin. Bu,
yuksek 6gretimin akademik 6zerkligi ile bilimsel 6zgurligine
midahale yetkisi demek. Kararname'ye gore, Turk Tabipleri
Birligi'nin kurulus yasasinda yer alan; “Tabipligin kamu ve kisi
yararina uygulanip gelistirilmesini saglamak” amaci ortadan
Saglikta
yapilan tim degisimler, hekimleri, bir yandan daha uzun,

kaldirihyor. Donlisim  Programi  ¢ercevesinde
daha cok calismaya zorlarken, gecim sikintisi, keyfi atamalar,
kisitlanan egitim, sinirlanan ¢alisma alanlari, dayatmalar ve
kaybedilen is glivencesi hekimleri gelecekleri yoninden
karamsarliga itiyor. Yalniz, caresiz, boyun egen hekimler
degil, meslektaslari ve Meslek Odalari ile bir arada, birlikte

¢6zUm Ureten, mesleki uygulamalari, toplumun saghg: icin,
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mesleki gelecedi, is glivencesi, emeginin hakki icin 1srar eden
hekimler olarak, birlikte davranmaya her zamankinden daha
fazla ihtiyacimiz var. Turkiye'de hekimlik, mesleki bagimsizlik
ve onurumuz tehdit altinda! Ancak, mesleki gelecegimize ve
bagimsizligimiza sahip ¢ikmak kendi ellerimizde!

KAYNAKLAR

1. Saglik  hizmetlerinin hakkinda

(Saglik Bakanhgi 20.12.2001 — 8597)

yurdttilmesi yonerge

2. Saglk Bakanhgi ve Bagl Kuruluslarinin — Teskilat —ve
Gorevleri  Hakkinda — Kanun — Hlkminde  Kararname
(2.11.2011/663)

3. Istanbul Tabip Odasi Arsivi
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SAGLIK ISLETMECILIGINDE HEKIMLIK

Prof. Dr. Haydar SUR
i0 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Hekimlik en eski mesleklerden birisidir. ilk insanlar arasinda
avlanirken, dereyi gegerken bir yaralanma vb. oldugunda ne
yapildiysa, ateslenen birine ne muamele edildiyse ilk hekimlik
uygulamalari odur. Onbin yili askin bir stirede biytculikten
bilimsel yontemleriyle mesleki uygulamalarina uzanan bir
hekimlik macerasi vardir.

Hekimligin icinde var olup ayni zamanda sekillenisini
yonlendirdigi saglik hizmetlerinin o6rgitlenisine gelince
sunu soOyleyebiliriz. Dlinyada higbir 6rgiitli toplum (sehir
devlet, devlet, klan, kabile vb.) yoktur ki saglik hizmetlerine
el atmamis olsun. Ozellikle hekimlere taninan mesleki
uygulama alani (birini 6ldirmek dahil onun bedeninde ve
ruhunda sayisiz miidahaleler) tabii ki bu 6zerkligin denetim
ile dengelenmesini gerekli kiliyordu. Bu dengeleme islemi
baziyasal diizenlemeler ve ayrintida kisilerin vicdani, mesleki
teamdiller ve etik gibi unsurlar tasimaktadir.

Saglik hizmetlerinin  sunulusunda ve kullaniimasinda
taraflarin Uzerine disen sorumluluklarn tam olarak ortaya
koyabilmek icin saghk hizmetlerinin genel ozelliklerine

bakmak gerekir.
Saglik hizmetlerinin genel 6zellikleri

Olmazsa olmaz: Bu hizmet alaninin dizenlenmedigi bir
toplum yoktur. Resmi kanallar yoksa resmi olmayan kanallar
devreye girmektedir.

Ertelenemez: Saglik hizmetlerinin 6nemlice bir bolima
(keske burada bir oran vermem mumkiin olsaydi) kalsin,
sonra yapariz diyemeyecegimiz islem ve hizmetlerden
olusmaktadir.

Devletin tamamen ¢ekilmesi de, herseyi yapmasi da mimkin
degildir: Resmi hizmet organlarinin yani sira her zaman
kendi kendine olusmus veya devletce miisaade edilmis 6zel
uygulamalar da isin icine girmekte ve kamu o6zel isbirligi
kacinilamaz olmaktadir.

Yiksek dlizeyde mesleki bilgi ve beceri ister: Saglk hizmetleri
herkesin veya amatorce meraklinin yapabilecediisler degildir.
Biyuk bir bilgi ve tecriibe gerekir. Edinilen bilgi ve tecriibenin
daha sonraki kusaklara aktarilmasi icin de ¢ok sistemli bir
egitim 6gretim mekanizmasi olusmustur.

Yiksek dizeyde teknoloji kullanir: Saglik hizmet kuruluglari
bugiin uzay arastirmalari i¢in kurulmus belli bash merkezler
disinda ileri teknoloji Griini cihazlar en yodun kullanan
kuruluslardir. Teknolojisini en hizli yenileyenler yine saghk
kuruluslaridir.

Sadece hekimlik ve hemsirelik degildir: Buglin icin ABD'de
ana meslek olarak 80 civarinda saglik meslegi tanimlanmistir.
Bunlarin varyantlari ve Gist uzmanlk alanlari ile birlikte 400G
askin sayida uzmanhga/meslege dallandigr goriilmektedir.
2012 yiliitibariyla Glkemizde yasa ile tanimlanmis 40 civarinda
meslek vardir. Uzmanlk dallariyla 200’0 bulan bir dallanma
gorilmektedir.

Pahalidir: ileri teknoloji kullanmasi, uygulamada egitim
ve uzmanlk gerektirmesi, saghgin genellikle ikamesinin
bulunmamasi (yerine konulacak baska bir kaynak veya degere
ikame denir) bu hizmetleri pahali bir hale getirmektedir.

Toplumlarinduyarhlkalanlarindan biridir: Sagligin ikamesinin
olmamasi ve pahali olmasi toplumun butlin bireylerini saglik
alaninda duyarli hale getirmektedir. Bu duyarlilik genellikle
saglikh iken yoktur ve sagligin korunmasi ¢calismalarinda her
tarlu gikar ve zevkin sagliga tercih edildigi bir duyarsizlik
olarak karsimiza cikar. Ne zaman saglikta bozulma bir tablo
olarak oturur ve giindelik kisisel cabalarla bu tablonun
Ustesinden gelinemez olur, o zaman saglik profesyonelinin
devreye girerek durumu dizeltmesi beklenir. Bircok zaman
da is isten ge¢mis olur. Kisilerin bu ge¢ gelen duyarliliklari
saglik gorevlilerinin isini zorlastiran bir fenomendir. Saghg:
bozulmus birinin daha dnce kendi saghdiyla ilgili ihmalleri
degil, hekimin ve diger saglk gorevlilerinin o kisiye
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gOsterecedi 6zen ve mesleki basari duyarlilik alaninin icine
girmeye baslar.

Saglhik insangiicii ve bunun temeli olarak hekim

Diinya Saglik Orgiiti'niin saglik profesyoneli kavramini
tanimlayisi soyledir: “Asil isi ve ugrasi saghigin gelistirilmesi
olan insanlardir” Bu tanimda esas tutulan saghgin
gelistirilmesidir. Saghgin gelistirilmesi yaklasimi yalnizca
teshis ve tedavi degil, yalniz koruma degil (koruma bugiinki
hali oldugu gibi muhafaza ile sinirlidir), saghgi buginki
halinden daha iyiye dogru gotiirme ¢abalarini icermektedir.
Butln saglik profesyonelleri kisilerin, toplumun ve nihayet
bltin insanlarin saghgini bugiinki halinden bile daha iyiye
goturmeye yonelik sistemli ve 6rgitli calismalarin tamamini

kapsamaktadir.

“Asil isi ve ugrast saghgm gelistirilmesi
olan insanlarom.

Sorumluluk alanini bu kadar genis tutunca, bu sorumluluk
alanina isbirligi icinde 80 cesit saglik profesyonelinden
binlerce/ milyonlarca kisinin emegi girince hizmetlerin
profesyonelce yonetiminin anlami daha bir agirlik kazanmis
olmaktadir. Bitiin saglik mesleklerinin anasi, simdilerde
de lokomotifi olarak hekimligin bu orgiitleme ve yonetim
islerinden uzak kalmasi diisiintilemez.

Hekimlik ve yonetim uygulamalari

Hekimlik mesleginin rutin uygulamasi icinde saglam
kisilerin, hastanin ve yakinlarinin, diger saglik gorevlilerinin
uygulamalarinin yénetimi de vardir. Ancak bu uygulamalari
yonetim ve orgiitleme gibi daha sistematik yonetimislerinden
ayirabilmek icin hekimlik uygulamalarinin yonetisim kismi
olarak algilamakta yarar vardr.

Bundan bagka saglik hizmetleri genellikle birden ¢ok hekimin
de bir arada ekip olarak hastaya el attidi, ayrica bu vakalarin
geng hekimlerive hekim adaylarini egitirken de ele alindigi bir
sistem gecerli oldugundan, ekip basi, ameliyathane sefi, klinik
sefi, laboratuar sefi, seflerin yardimcilan gibi pozisyonlar ile
tibbi hizmetlerin yonetilmesi sézkonusudur. Bu tiir yonetim
isleri de tibbi yonetim adi altinda bir baska kulvari olusturur.
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Meslekte kidemlendikge her hekimin buna benzer yonetim

sorumluluklari almasi da kaginilmaz bir durumdur.

Hekimlikte bir tg¢linci yonetim kulvari daha vardir ki bu
hekimin tercih ederse isin icine girecedi (ihtiyari) bir kariyer
tirudir. Saglk isletmelerinde veya sistemlerinde yonetim
uygulamalari. Bu tir bir kariyeri tercih edecek hekimin
mutlaka isletme yonetimi biliminden nasibini almis olmasi
gerekmektedir. Burada artik ydnetim, hekimligin icinde
yapilacak islerin daha iyi becerilmesi gibi mutevazi bir
dizeyde degil, daha iddiali bir diizeyde benimsenmis
olmaktadir. Saghk hizmetlerinin 6rgitlenis modelleri,
finansman modelleri, édeme modelleri, sunum planlari,
stratejik yonetim, saglik bilgi sistemleri, saglik hizmetlerinin
denetimi gibi konularda eksiksiz bilgi ve beceri sahibi olmak,
sorumluluk Ustlenebilmek gerekecektir. Ana hatlariyla
basliklara bakildiginda bile bu islerin hekimlikten arta kalan
zamanlarda ikincil ilgiyle yapilmasi mimkin olmayan isler
karsimizdadir. Hekim bu sorumluluklarin altina girmeye
niyetlendiyse, artik klinik hekimlik uygulamalarini birakmayi
kabul etmelidir. Kendini yeni sorumluluklarin altina sokmaya
yetecek yeni bilgi ve becerileri edinmek lizere egitim ve
yetisme siirecine baslayacak ve sonunda klinikten uzaklasmig
bir saglik yonetimi profesyoneli haline gelecektir.

Burada kritik birkag soruyu siralayip cevaplayalim:

1. Hekimin bdyle bir kariyere kalkismasi kendisine ve saglik
sistemine ne kazandirir?

2. Butun egitimi yonetim ve organizasyon olan isletme,
kamu yonetimi, iktisat vb. mesleklerden gelenler bu isi
daha iyi yapmaz mi?

3. Hekimlik zaten zor bir egitimle elde edilen bir meslekken,
boyle klinikten uzak bir kariyere sapilmasi bu egitime
yazik etmek degil midir?

1. Soruya cevap: Saglik hizmetlerinde yonetim bitiin
diinyada oldugu gibi tilkemizde de ayri bir saglk meslegi
olarak kabul edilmis durumdadir. Bu alanda on lisans,
lisans, yuksek lisans, doktora dereceleri kazandiran
egitim programlarimiz vardir. Ayrica “Saglik Yonetimi”
ayri bir docentlik ve profesorliik alani olarak her yerde
oldugu gibi Ulkemizde de yerini almis durumdadir.
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Klinikte basari sansini az olarak géren hekimler icin iyi bir
kariyer alani olabilir. Ulkemizde de saglik hizmetlerinin
yonetiminde iyi yetismis yoneticilere bilylk ihtiyag
bulunmaktadir.

Soruya cevap: Bu mesleklerden gelen kisiler de ¢ok iyi
saglk yoneticisi olabilirler. Ancak onlarin dagarciginda
mutlaka saglk hizmetlerinin terminolojisi, mantigi,
ilkeleri, etigi, uygulamadaki ayrintilar, teknolojisi,
hastalik kodlari vb. bircok sistematik bilginin bulunmasi
gerekmektedir. Bu kisilerin bu eksiklikleri tamamlamak
icin ihtiya¢ duyacagi egitimler ile, bir saghk¢inin
yonetim bilimindeki eksiklikleri tamamlamak icin
ihtiyac duyacagi egitimler asagi yukari ayni emegi
gerektirmektedir. Boylece gerekli olani 6zetlemis olalim:
Saglik hizmetlerini yonetecek kisinin, lisans veya yliksek
lisans egitimleri ile hem yonetim bilimlerini, hem de
saglik bilimlerini okumus olmasi gerekmektedir. Bu da
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yetmez, bir miiddet, hadi 5 yil diyelim, usta yoneticilerin
yaninda ciraklik ve kalfaligini tamamlamis olmasi sarttir.

3. Soruya cevap: Bir bakima evet, bir bakima hayir. Klinikte
basari, zevk ve kariyer Umidi goren hekimlerin bu
nedenle yonetim islerine profesyonelce girmesi iyi bir
secim olmayabilir. Bu kosullari tagimadigini distinen
geng¢ hekimler bir sekilde tip fakiiltesini bitirdi diye
sonsuza kadar zevk almaksizin meslek icra etmeye
mahkum edilemez. Bu durumda olan hekimlerin dnceki
egitimlerine de yazik etmeden kendilerine se¢ebilecegi
glizel yollardan birisi de saglik yonetimi alani olabilir.

Hekimler her zaman saglik yoneticilerini Gretmek/ yetistirmek
zorunda kalacaklardir. Bazi meslektaslarimiz bu alana
yonelmeyi ve kariyer planlarini bunun Gstiine yapmayi her
zaman sececektir.
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SiVIL TOPLUMDA HEKIMLIK

Dr. Fatih GUL
ALJ Sosyal Sorumluluk Ulke Midirii

Hekim olmanin temelinde yatan insana ve topluma hizmetin
farkli yansimalarinin da olabilecegini unutmamak gerekir.
Uzun bir tibbiye egitimi sonrasinda her bir hekimin mezun
olduktan sonraki, kendini gérmeyi planladigi yerin bir klinik
olmasi ¢ok dogal ama bunun farkli tezahirlerini hergiin
gormekteyiz.

Toplumlarin ayakta durmasi ve gelisimine devam edebilmesi
icin bircok etkenin bir arada desteklenmesi gerekiyor. Sosyo-
ekonomik gelisme diye adlandirdigimiz bu yapida saglik,
cevre, kisisel gelisimlerin hepsini ele almamiz gerekiyor. Bu
etkenlerden kisiyi direk etkileyen ve de en hassas olani saglik
konusudur. Boyle hassas bir dinamizmi ayakta tutmanin ve
gelisimini saglamanin egitimini alan hekimlerimiz, diger
konularda da diinya capinda bircok pozitif gelismeye imza
atmaktalar.

Birlesmis Milletler, Diinya Saghk Orgiitii, Diinya Bankas gibi
uluslararasi organizasyonlarda gorevler alan hekimlerin
yaninda bugiinlerde dev biitceli sosyal programlar ortaya
koyan uluslararasi sirketlerde goérev alan hekimleri de
gormekteyiz. Hekimlerin getirdigi yenilikler ve de ekonomik
programlarin icine yerlestirdikleri saglik c¢ozimleri de
diinya capinda milyonlarin daha refah hayat yasamalarini
desteklemektedir.

Bolgesel ve de uluslararasi bircok sosyo-ekonomik
programlarda gorev almig bir hekim olarak, tip fakiiltesindeki
ogrenci arkadaslara bu yolu da bir kariyer secenegdi olarak
degerlendirmelerini isterim. Bu sekil bir kariyer deneyimi,
kendilerine oldugu kadar, Glkemize de bircok katkida
bulunacak, icinde bulunduklar farkli kilttrlerden ve de
tecriibelerden faydalanacaklardir.
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= FAKULTE$i MEZUNUNUN ALTERNATIF
KARIYER PLANLARI-II OTURUMU

BILIM INSANI OLARAK HEKIMLIK

Prof. Dr. Ahmet GUL
10 Istanbul Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Saglik Bilimleri Glkemizde yuritulen bilimsel arastirmalarda
ayricalikli  bir yere sahiptir. Tip Fakiltelerinde yapilan
arastirmalar sayi ve nitelik olarak bilim indekslerinde énemli
bir yer tutmaktadir. Bu basarida, Glkemizde tip alaninda,
ozellikle de klinik bilimlerde kokli bir gelenegin varliginin
onemli katkisinin oldugu dusindlebilir. Bununla beraber,
Tip Fakiltelerimizin ¢cogunda verilen lisans ya da uzmanhk
egitimlerinde akademisyen yetistirmeye yonelik 6zel
programlar bulunmamaktadir. Tip Doktoru yetistirmenin
yanisira, "Akademisyen-hekim” yetistirmeyi hedefleyen 6zel
egitim programlarinin (lisans+doktora egitimi saglayan
MD-PhD ya da uzmanlik egitimi+doktora egitimi veren
programlar gibi) gelistirilmesi ve desteklenmesi dnemli bir
ihtiyaci karsilayacak ve Saglik Bilimlerindeki yerimizi daha da
glc¢lendirecektir.

Uygulama alani genis ve is imkanlari konusunda sikinti
yasanmayan bir meslekte“akademik kariyer”tercihi 5nemli bir
karardir. Bu karar 6ncesinde girilen yolun ne gibi 6zelliklerinin
oldugu iyi bilinmelidir. Bu meslek “Dogent” ya da “Profesor”
gibi akademik tnvanlari tagimak hedefiyle secilemez. Bilim
insani olmak fedakarlk ister, uzun ve zorluklarla dolu bir

yolda, aile ve sosyal yasamin pek cok giizelliginden feragat

4 N

Bilim Adami Olarak Hekimlik

Ahmet Gul
I. U. Istanbul Tip Fakiiltesi

i¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali, Romatoloji Bilim Dali

etmeyi gerektirir. Akademisyen olmak oncelikle belirli bir
yasam tarzina sahip olmayi gerekli kilar. Saglk Bilimlerinde,
akademik hayatta sarf edilen cabalar, yapilan fedakarlklar
genellikle yiz guldirtcidur. Belirli alanlarda odaklanmak
sartiyla, hastalara, hatta tim insanliga yararli olabilecek
yeniliklere ulasmak imkani vardir. Bu basarilar ulusal ya da
uluslararasi diizeyde olabilir, ama mesleki tatmin anlaminda
yeterli sonuclari saglayacagi ongorilebilir.

Bilimsel arastirmalar temel tip bilimleri ile klinik bilimlerin,
hatta muhendislik ya da diger temel bilim alanlarinin yakin
ishirligini gerektirir. Ortak ¢alisma kultiiri ve gugli iletisim
becerileri bilim insanin sahip olmasi gereken vasiflaridir.
Gelecek yillar tim arastirmalarin uluslararasi isbirlikleri ile
yapilmasini zorunlu hale getirecek gibi gériinmektedir. Bu
kosullarda belirli alanlarda uzmanlasmis ve bir konuda en
iyi veriyi Uretir olmak, ortakliklarda yer almak icin en 6nemli
Olcut olacaktir. Bu nedenlerle, bilim insani olmaya karar
veren bir hekimin mesleginin erken dénemlerinden itibaren
bir kariyer planlamasina ihtiyaci vardir ve basarili sonuclara
ancak bu plana uygun kararli adimlarla yirtyerek ulasilabilir.
Bilim diinyasinda tesadyiflerin, sansin yeri varsa da, bu ancak
“hazirlikli beyinler”icin gegerli olacaktir.

-

~

Pozitif Bilim Olarak Tip

* Doktor — Egitimli kisi, 6gretmen, hoca
— Tip Doktoru (MD)
— Bilim Doktoru (PhD)

e Saglik Bilimleri
—Tip
— Dis Hekimligi
— Eczacilik
— Biyoloji
— Molekdler Biyoloji ve Genetik
— Hemsirelik
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BILIM INSANI OLARAK HEKIMLIK TIP FAKULTESI MEZUNUNUN ALTERNATIF

KARIYER PLANLARI-Il OTURUMU

f Pozitif Bilim Olarak Tip \

* Tip Egitiminde kokll gelenek
— Anadolu’da kokl Hipokrat dncesine dayanan koklu
tip kaltara

Asclepion of Pergamum (Pergamon)

— istanbul Universitesi
* Fatih Darisgsifasi, Stileymaniye Darussifasi
* Askeri ve Mulki Tip Mektepleri

KTUrkiye Bilimler Akademisi (Eski \

TUBA UYELERININ CALISMA ALANLARINA GORE DAGILIMIL
(Subat 2012)
SAGLIK BILIMLERI SEREF || ASLI| ASOSIYE | TOPLAM | SOSYALBIMLER
|ARKEOLOJI 3 1 4
ECZACILIK 1 - 1 2
[EKONOMI - 3 3
P 9 15 5 28 FELSEFE BRI 1
TOPLAM 10 15 6 31 HALK BILIMI 1 1
IPLANLAMA 1 1
PSIKOLOJI 2 1 2 5
FEN EILIMLERI [sivASET BILIMI 2 2
I
BIYOLOJI/ GENETIK - 6 - 6 [FOSTAL ANTROPOLO ! !
[TARIH 5 5
CEVRE BILIMLERI - 1 - 1 [ 1 1
FlzIK / ASTRONOMI 1 19 2 22 [FoPLAM b 2 u
KIMYA / BIYOKIMYA / s W . - [—— % | o P .
FIZIKOKIMYA
MATEMATIK / UYGULAMALI MATEMATIK 3 7 - 10
MIMARLIK 1 - - 1
MUHENDISLIK BILIMLERI 2 [ 1 g
'YER BILIMLERI - 4 1 5

E

Tip Doktoru
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BiLiM iINSANI OLARAK HEKiMLIiK

TIP FAKL"JLTE$i MEZUNUNUN ALTERNATIF
KARIYER PLANLARI-II OTURUMU

K Pozitif Bilim Olarak Tip \ K Bilim insani Olmak \

Oleg Delgadcshov

* Tip Doktoru (Yuksek lisans esdegeri ?)

* Bilim Adami
— Uzmanlik egitimi (PhD esdegeri degil)
* Temel Bilimler
* Klinik Bilimler
— Tip Fakdlteleri

— Saglik Bakanligi ?
— Saglik Bilimleri Enstitiisti ?

— Akademik formasyon
« Bilimsel arastirma egitimi
— Yéntem, kayit, teknik, rapor, sunum, ...
* MD-PhD programlari ya da uzmanlik+PhD programlari

-~
N
a
N

K Bilim insani Olmak — Yenilikgi Olmak \ K Bilim insani Olmak — lyi Bir Gézlemci Olmak \

Kapaligargi’ya taklit baskini

: Prof Dr. Hulusi Beh
al OABAH " eso10s

K Bilim insani Olmak — lyi bir gdzlemci \

_

/

Behget Hastaligi — Sistemik inflamatuar Hastalik

MUZAFFER AKSOY

— ™~ -
Gastrointestinal
— Prof. Dr. Muzaffer Aksoy

1915 - 2001
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Louis Pasteur

“Dans les champs de I'observation le hasard ne favorise que les esprits

préparés.”

“In the fields of observation chance favors only the prepared mind.”

“Gozlem alaninda

sans ancak hazirlikh olanlardan yanadir.”

N
-

“The whole idea that science is conducted by
people working alone in rooms and struggling
with forces of nature is absolutely ridiculous. It is
a social activity of the highest sort. And so
keeping up the conversation, doing experiments
with words, is very important. I’'m fascinated by
that, and I think that’s how ideas can emerge.”

Sydney Brenner
My Life in Science, 2001

Bilim insani Olmak — lyi bir iletisimci

Aus der Dermatologischen Klinik (Hospital-Guraba) der Universitit Tstanbul
Professor Dr. Hurust Benger)

Uber rezidivierende, aphthése, durch ein Virus verursachte
Geschwiire am Mund, am Auge und an den Genitalien
Von
Professor Hurust Bemcer
Mit 9 Abbildungen

Zahlreiche Arbeiten beschiftigen sich mit dem Ursprang der durch ein
filtrierbares Virus hervorg
anderen auf diesem Gebi

teilungen von Koz u St IV, Mart - 1937 No. 28
die Untersuchungen von .
Deri Hastaliklara
5
Frengi Klinigi
Arsivi

Yz Iyt Muguru
CEVAT KERIM

Sahip. ve Bap Muareirl
HULOSI BEHGET

Az ve tenasiil uzuvlarmda husule-gelen aftiz tegayyiirlerle, ayni
zamanda gozde goriinen viriitik olmasi muhtemel tesevviigler
iizerine miilahazalar, ve mihraki intan hakkmda supheler [*].

Huldsi Behget

TIP FAKL"JLTE$i MEZUNUNUN ALTERNATIF
KARIYER PLANLARI-II OTURUMU

Bilim insani Olmak — lyi bir iletisimci

* Dile hakimiyet
— Turkgeyi en iyi sekilde kullanabilmek

— En az bir yabanci dili, akademik faaliyetleri
yuritecek diizeyde bilmek

N

Bilim insani Olmak — lyi bir iletisimci

* Yazabilmek ...
— Sohbet kultlr

— Yazili kiltar

Bilim insani Olmak — Ortak calisabilmek

* Bilimsel arastirma tek basina yiaratalen bir
faaliyet degil
— Belirli alanlarda uzmanlasabilmek
* Deneyim
* Arsiv, biyobanka, ..

— Ortak islerde, belirli “is paketlerini” en iyi yapan

olabilmek
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Uluslararasi isbirligi

L Guraba) der Universitat Tstanbul

Aus der Dermatologischen ur
(Direktor vLvst Benger)

Uber rezidivierende, aphthése, durch ein Virus verursachte
Geschwiire am Mund, am Auge und an den Genitalien

Von

Professor

Mi

ftigen sich mit dem Ursprung der durch ein
Bekannt sind unter
Lipscniizz, ebenso die Mit-

teilungen von Kusner und NicoLau pester Kongrel, ferner
die Untersuchungen von Ravaur und Fereaxp und schlielich die von

Genome-wide association study identifies variants in the
MHC class I, IL10, and IL23R-IL12RB2 regions associated
with Behget’s disease

Elaine F Remmers!, Fulya Cosan?, Yohei Kirino', Michael ] Ombrello!, Neslihan Abaci?, Colleen Satorius’,
Julie M Le!, Barbara Yang?, Benjamin D Korman!, Aris Cakiris?, Oznur Aglar®, Zeliha Emrence®, Hulya Azakli®,
Duran Ustek?, Tlknur Tugal-Tutkun®, Gulsen Akman-Demir®, Wei Chen’, Christopher I Amos’,

Michael B Dizon*, Afet Akdag Kose®, Gulsevim Azizlerli8, Burak Erer?, Oliver ] Brand®, Virginia G Kaklamani!0,
Phaedon Kaklamanis'!, Eldad Ben-Chetrit'2, Miles Stanford"?, Farida Fortune!4, Marwen Ghabra'5,

William E R Ollier'S, Young-Hun Cho'7, Dongsik Bang'®, John O’Shea'®, Graham R Wallace?’,

Massimo Gadina*, Daniel L Kastner' & Ahmet Giil>*

k Remmers et al. Nat Genet 2010; 42: 698-702

e

/ Pozitif Bilim Olarak Tip — Cevrimsel Bilim imkanlari

* Temel bilimler ile klinik bilimler arasinda
isbirligi

* Temel bilim verilerinin en kisa slirede insan
sagliginin yararina sunulabilmesi
— Tani testleri
— Yeni tedaviler

N

/ Tip Doktoru

Sir Samuel Luke Fildes

e

TIP FAKL"JLTE$i MEZUNUNUN ALTERNATIF
KARIYER PLANLARI-II OTURUMU

Bilim insani Olmak — Ortak calisabilmek \

OPEN B ACCESS Freely available online PLOS compuramionaL sioLocy

Predicting Important Residues and Interaction Pathways
in Proteins Using Gaussian Network Model: Binding and
Stability of HLA Proteins

Turkan Halil

1Polymer Research

lu'*, Ahmet Gul?, Burak Erman™

ersity, Bebek,stanul, Turkey, 2Division of Rheumatology, Depariment o Internal Medicine, stanbul Faculty of Medicine,
Koc Universty, Inbul, Tukey.

LEU160
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/ Behget Hastaligi — Anti-IL-13

A!

Day0
B

Day 21
Gul et al. Ann Rheum Dis 2011 (published online) J

Bilim insani Olmak — Kariyer Planlama \

 Bilim insani olmaya karar verme
— Devlet ve Vakif Universitelerinde kadrolar

* Lisans egitimini en iyi sekilde tamamlama
— Dil
— Beceriler

 Lisans sonrasi igin plan yapma
— Temel / Klinik Bilimler
— PhD

* Basarili bir “ag” igerisine dahil olma
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STRES VE ZAMAN YONETIMI

Yrd. Doc. Dr. Ozlem SERTEL BERK
IU Edebiyat Fakdltesi Ogretim Uyesi

Cagimizda zaman yetersizligi ¢ogu insan icin ortak bir
problem olarak yasanmaktadir. Sinirli zamanda c¢ok is
yapmak durumunda kalindiginda, zamani degerlendirme
konusunda eksiklikler s6z konusu olabilmekte, bireyin stres
algisi artabilmekte, performans diisebilmektedir. Bu sebeple,
zamanin etkili bir sekilde yonetimi, dnemli bir stresle bas
etme yontemi olarak ele alinmaktadir.

Zaman yonetimi, bireyin tim hayat alaninda hedeflerine
ulasabilmek icin uyguladigi planlama, organize etme ve
kontroletmegibiyiritmeislevleriniicerir.Zaman ydnetiminin
amaci sinirli olan zamani artirmak degil, sinirh zaman icinde
yapilan faaliyetlerin niteligini ve dolayisiyla verimliligini ve
etkililigini artirmaktir. Zira pek cok kaynak, zamanin so6zi
edilen sekilde etkili kullanimi ile 6grenme, dolayisi ile de
akademik ve mesleki performans arasinda olumlu iliskiler
oldugunu gostermekte; yine ayni kaynaklar zaman yonetimi
kavraminin, zamani etkin kullanabilmeye y6nelik seminerlere
katilma, kitap okuma, egitim alma gibi faaliyetlerle kazanilan
bir beceri oldugunu da 6nemle vurgulamaktadir.

S6z konusu tip fakiltesi 6grencileri oldugunda stres ve zaman
yonetimi“becerisi”bilhassa 5nem kazanmaktadir. Tip fakdiltesi
ogrencilerinin egitim-6gretim programindan kaynaklanan
yukumlilikleri cok yogun oldugu gibi mezuniyet asamasinda
da kendilerini bekleyen Tipta Uzmanlk Sinavi kayda deger
bir baski olusturmaktadir. Ustelik tim mesleki kariyerleri
boyunca tip doktoru adaylarini tip hizmetleri baglaminda
mesakkatli bir calisma stireci beklemektedir.

Dolayisiyla, 6zellikle Tipta Uzmanlik Sinavi hazirlik stirecinde
akademik performans ve sinav basarisi Gzerinde anlamli
bir etkisi oldugu bilinen ve bir stresle bas etme ydntemi
olarak bildirilen “zaman ydnetimini” kavramak buyik 6nem
tasimaktadir. Bu sebeple, zaman ydnetimini olumsuz yénde
etkileyen davraniglari tanimanin ve bu davraniglara alternatif
olabilecek etkilizaman yonetimi teknikleri izerinde durmanin
tip doktoru adaylarinin kariyer gelisimleri agisindan faydali
olacagi distiniilmektedir.

Her seyden dnce zaman objektif ve subjektif bir kavramdir.
Objektiftir ¢linkli herkes icin 24 saatten olusur. Zamanin

subjektivite boyutu ise kisiden kisiye degisebilen ve

ASISTANLAR ICIN KURSLAR OTURUMU

“ahskanliklar” gibi

davranigsal, “baski” ve “kaygl” gibi

”

duygusal ve “yetmedigine” veya “islerin yetismeyecegine
dair duaslnceler gibi bilissel 6geleri  icermesinden
Zamanin bireyden bireye farkhhk
boyutu
“oncelikleri belirleyememek”, “mikemmeliyetcilik ve kendini

kaynaklanmaktadir.
gOsteren bu davranissal, duygusal ve bilissel

ise asin adamak’, “hayir diyememek’, “yardim isteyememek’,
“ertelemek” vb. basliklari kapsayan ve bizlere zaman
kaybettiren zaman tuzaklari ile sonuclanabilmektedir.
Oyleyse zaman yénetimi, isleri yapis bicimimize dair
davranigsal aliskanliklarimizi, duygusal tepkilerimizi ve
bilissel beklenti ve kaliplagmis diisiincelerimizi tanimayi, fark
etmeyi ve bunlari kontrol edebilmeyi gerektirir.

Literatlre bakildiginda, bu amaci gerceklestirme yolunda
kolaylik saglayan bir dizi zaman ydnetimi teknigi oldugu
goze carpmaktadir. Ornegin, “Zamani Denetleme’, “Zamani
Bolimleme’, “Uygulanabilir Zaman Planlari Hazirlama’,
“Engelleri Tespit Etme” “Zaman Yénetimi ve iletisim” veya
“ABC analizi” gibi zamani kullanma bigimini iyilestirici bilissel/
davranis¢i teknikler dikkati cekmektedir.

Bu sunumda bu tekniklerin daha detayl incelenmesi
hedeflenmekte, zaman yonetimi becerilerinin
uygulanabilirligini kolaylastirict ve zorlastirici  bireyden
kaynaklanan faktorlerin daha kapsaml degerlendirilmesi
amaciyla  c¢esitli  bilissel/davranisgi  stres  yonetimi
uygulamalarinin  gézden planlanmaktadir.
Sonug olarak “zamani yonetmek demek aslinda kendimizi
yonetmektir”.

gecirilmesi
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ETKIN LIDERLIK

Doc. Dr. Pinar UNSAL
iU Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

En kisa tanimiyla lider, insanlari etkileyip harekete gecirebilen
kisidir. Gelecegin doktorlari veya akademisyenleri olacaginizi
diusunerek buglinkii konugsmamizda akademik alanda liderlik
hem de bir hastane ortaminda liderlik ile ilgili konulara
yogunlasacagiz.

Lider, insanlan etkileyip harekete gecirebilen kisidir ancak
lider kimin lider olmadigina karar vermek veya ne kadar etkili
olduguna karar vermek oldukca zordur. Ozellikle tarihte
liderlik 6zellikleriyle kendilerini kanitlamis kisiler icin degil,
liderlik yapmalar gereken bir goreve atanmis kisiler icin
bu soruyu cevaplamak kolay degildir. Pek ¢ok yoneticinin
lider olabilmek icin gerekli niteliklere sahip olmadiklar bir
gercektir. Liderlik bazen degistirilmesi oldukca zor kisilik
ozellikleriyle iliskilendirilse de, son zamanlarda ortaya
koyulan gorusler liderligin bircok ydnden 6grenilebilir
oldugunu da vurgulamaktadir.

Lideri liderlik ettigi gruba, hedefe giden yolu gOsteren
kisi olarak da gorebiliriz.  1930’lardan itibaren yapilan
arastirmalar etkili liderin hem bir gorevle ilgili bilgi ve
becerilere sahip olmasinin, hem de liderlik yaptigi insanlarla
iyi iliskiler kurmasinin 6nemli oldugunu géstermistir. Liderin
goreve yonelik tarafi liderin grubuna isleriyle ilgili yasadiklari
zorluklarla nasil basa ¢ikacagr konusunda yol gostermesi, bilgi
vermesi, isin nasil yapilacagini goéstermesi gibi davranislari
kapsayabilir. isin zorluklari ile nasil basa cikilacagi konusunda
bilgili olmak bir lidere gereken 6zgliveni de saglayacaktir.
Ozgliven karsimizdaki kisilere giivenilir oldugumuz yéniinde
sinyaller verir ve liderlikte son derece gerekli olan kararliliga
ve guiclikler karsisinda dayanikliligi korumaya olumlu yénde
katkida bulunur. Liderin bilgi ve becerisi grubunda gliven
duygusu yaratmasi agisindan da onemlidir. Etkili bir lider
bir vizyona veya ulasmak istedikleri bir hayale sahip olan
bir kisidir. Bu vizyon liderin kendisi tarafindan olusturulmus
olabilecegdi gibi icinde bulundugu organizasyonun hedefleri
dogrultusunda da olusturulmus olabilir. ~ Grubunu bir
vizyonun pesinde siriikleyebilme becerisi o liderin ne kadar
glvenilir ve tutarli algilandigiyla iliskili olacaktir.

Liderligin diger yonu olan insan iliskilerinde etkili olmasi
liderin insanlan etkiler veya hedeflere giden yolu gosterirken
etkili iletisim kurma yéntemlerini kullanmasidir. lyi liderler
gruplarina énem verdiklerini onlarin yararlarina calistiklarina
inandiran kisilerdir. Etkili bir lider dirust, tutarh ve insani
Ozellikleriyle gliven yaratan bir kisidir. Gruba dnem vermek
hem grup icin en iyisini istemeyi, hem de onlarin degerlerinin
ve beklentilerinin farkina varmayi gerektirir. Liderler bunun
icin de en temel iletisim becerilerinden empati ve dinlemeye

ASISTANLAR ICIN KURSLAR OTURUMU

ihtiya¢ duyarlar.

Dinleme becerisine sahip olan bir lider kimin en ¢ok neden
motive oldugunu, hangi o&diillerin daha fazla hosuna
gidecegini de anlayabilir. Bir grubu bir hedefe dogru
yonlendirebilmek o grubu motive etmeyi gerektirdiginden
bu tlr davranislan etkili bicimde kullanmak liderligin dnemli
bir parcasidir. Etkili liderler motive ederken cesitli yollar
kullanabilmekle beraber grup Uyelerini cezadan cok en ¢ok
oddller veya kazanclar yoluyla motive ederler.

Etkili bir lider en zor anlarda bile sakin ve sogukkanl
kalabilmelidir. Ozellikle kaygi, 6fke gibi yogun yasanan
olumsuz duygularin bilissel faaliyetlerin (hatirlama, analiz
etme vb) etkili bicimde islev gdérmesini engelledigi yoniinde
kanitlar vardir. Olumsuz duygularin yonetimi kendini ve diger
insanlari zor zamanlarda yatistirabilme 6zelligi yine etkin
liderligin olmazsa olmazlari arasindadir.

Gruptaki Uyelere performanslariyla ilgili geribildirim
vermek de is ortamlarinda etkili liderligin gereklerindendir.
Lider geribildirim verebilmek icin grubundaki UGyelerin
performansini takip etmelidir. Ozellikle o kisinin hangi islerde
basarili oldugunu, gti¢li yonlerinin veya gelistirmesi gereken
taraflarinin farkinda olmalidir.

Gogu lider yonetici konumunda oldugu icin, takipgileri
liderlerle ilgili gercek distincelerini onlarla paylasmakta
zorluk cekerler. Bu ylizden endistride cogu zaman 360
derece performans degerlendirme yonteminden yararlanilir.
Bu yodntemde lider olmasi beklenen yonetici 6ncelikle
kendini degerlendirir. Calisanlar ve diger calisma arkadaslari
yoneticiyikimlikleribelirsizolarak degerlendirirler. Dahasonra
hepsinin ortalamasi alinarak, bu ortalamanin ydneticinin
kendine verdigi degerden ne derece farklilastigina bakilir. En
sonunda lidere geribildirim verilerek performansini o alanda
iyilestirmesi saglanir.
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