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Kurumsal Raporlamanın Gelişimi
• Finansal Bilgiler

• Geçmiş Odaklı

• Kısa Vadede Değer Yaratma

• Finansal Muhasebe Standartları Kurulu (Financial Accounting Standards 
Board;US GAAP), Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu,
(International Accounting Standards Board; IFRS)

• Halka Açık Şirketlere Zorunlu

Finansal Raporlar

• Ağırlıklı Olarak Finansal Olmayan Bilgiler

• Geçmiş ve Gelecek Odaklı

• Uzun Vadede Değer Yaratma 

• Küresel Raporlama Girişimi (Global Reporting Initiative;G4)

• Gönüllü veya Zorunlu

Sürdürülebilirlik Raporları

• Finansal ve Finansal Olmayan Bilgiler

• Geçmiş ve Gelecek Odaklı

• Kısa, Orta ve Uzun Vadede Değer Yaratma

• Uluslararası Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated 
Reporting Council,IR Framework)

• Gönüllü veya Zorunlu

Entegre Raporlar
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Kurumsal Raporlamanın Gelişimi

7.11.2017
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Kurumsal Raporlamanın Gelişimi



• Faaliyet Raporlarının ortalama uzunluğu 204 sayfa
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Sürdürülebilirlik Raporları

Dünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu (WCED) Ortak

Geleceğimiz Raporu(1987)

«Sürdürülebilir Kalkınma»  günümüz ihtiyaçlarının gerektirdiği 
kalkınmanın, gelecek kuşakların ihtiyaçlarının karşılanmasının ortadan 
kaldırılmadan gerçekleşmesidir.
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Sürdürülebilirlik Raporları

«Üç Boyutlu Raporlama» John Elkington 1997

• Ekonomik Sürdürülebilirlik

• Sosyal Sürdürülebilirlik

• Çevresel Sürdürülebilirlik
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Sürdürülebilirlik Raporları

• Çevresel Sorumlu Ekonomiler Koalisyonu (Coalition for
Environmentally Responsible Economies-CERES) 

• 1997 yılında Finlandiya Sürdürülebilirlik raporlarını zorunlu hale 
getiren ilk ülke olmuş ve Finlandiya’yı, Avusturalya, Avusturya, 
Kanada, Çin, Danimarka, Fransa, Almanya, Yunanistan, Endonezya, 
İtalya, Malezya ve İngiltere gibi ülkeler izlemiştir.
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Sürdürülebilirlik Raporları

• Küresel Raporlama Girişimi(Global Reporting Initiative- GRI)

• GRI Sürdürülebilirlik Raporlama Kılavuzu (2000)

• G2 Kılavuzu (2002)

• G3 kılavuzu (2006)

• G4 kılavuzu (2014)

• 11.241 kuruluş, toplam 44.250 adet sürdürülebilirlik raporu

%65’i (28.588’ü) ise Küresel Raporlama Girişimi (GRI) raporu*

* www.globalreporting.org
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Sürdürülebilirlik Raporları

• Türkiye’de gönüllülük esası 

• BİST Sürdürülebilirlik Endeksi(Kasım 2017-Ekim 2018, 44 şirket)

• 1999-2017 arasında 344 Sürdürülebilirlik raporu 
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Entegre Raporlamaya Doğru

• Finansal Raporların tüm risk ve performansı yansıtmakta yetersiz 
kalması,

• Sürdürülebilirlik raporlarında sunulan bilgilerin şirketin iş modeli ve 
stratejisi içerisinde yeterince konumlandırılmaması,

• Şirketlerin sürdürülebilirlik performansı ile finansal performansı 
arasındaki bağın kurulamaması,

• Şirketlerin birbirlerinden farklı standartlar ve formatlarda raporlama 
yapmaları sonucu birbiri ile bağımsız, uzun, yer yer birbirini 
tekrarlayan ve karmaşık bilgilerin ortaya çıkması,
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Entegre Raporlamaya Doğru

ACCA’nın 2013 yılında 18 ülkede gerçekleştirdiği ankette yatırımcıların 
üzerinde durduğu konular,

• Raporların ülkeler arası karşılaştırılabilir olmaması, 

• Raporların yatırımcılar için önemli olan noktaları öne çıkarmada 
yetersiz kalması, 

• Raporların şirket stratejisi ve riskleri ile bağlantısının yeterince 
kurulamaması, 

• Finansal olmayan bilgilerin finansal bilgilere entegre edilmesinin 
gerekliliği olmuştur.
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Entegre Raporlamaya Doğru
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Entegre Raporlama

Birleşik Krallık Muhasebe Standartları Yönlendirme Komitesi (UK 
Accounting Standarts Steering Committee) «The Corporate Report» 
(1975)
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Entegre Raporlama

• Nelson Mandela

• Mervyn King

• King I (1994), King II (2002), King III 2009

• IIRC (2009), 

• Entegre Raporlama Çerçevesi(2013)
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Entegre Raporlama
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Entegre Raporlama
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Entegre Raporlama
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• IIRC entegre raporlamayı “Bir kuruluşun stratejisinin, kurumsal 
yönetiminin, performansının ve beklentilerinin kuruluşun dış çevresi 
bağlamında kısa, orta ve uzun vadede değer yaratmayı nasıl 
sağlayacağının kısa ve öz bir şekilde bildirilmesi” şeklinde 
tanımlamıştır. 

• King Raporu entegre raporlamayı “işletmelerin hem finansal hem de 
sürdürülebilirlik performansının bütüncül ve entegre bir sunumu”
olarak tanımlamaktadır.

7.11.2017



Entegre Raporlama: Ne Değildir?

• Finansal rapora eklenmiş bir sürdürülebilirlik raporu veya tam tersi

• Faaliyet raporunun daha da genişletilmiş bir versiyonu 

• Diğer raporlarda yer alan bilgilerin özeti 

• Şirketlerin halkla ilişkiler girişimi
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Entegre Raporlama: Amaç
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Uluslararası<ER> Çerçevesi
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Çerçeve:Temel Kavramlar
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Çerçeve:Temel Kavramlar
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•Finansal Sermaye, 
•Üretilmiş Sermaye, 
•Fikri Sermaye, 
•İnsan Sermayesi, 
•Sosyal Ve İlişkisel Sermaye, 
•Doğal Sermaye

7.11.2017



Çerçeve: Kılavuz İlkeler ve İçerik Öğeleri
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Çerçeve:Kılavuz İlkeler

•
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• Bilgiler arası bağlantı,

• Paydaşlarla ilişkiler,

• Kısa ve öz olma,

• Stratejik odak ve geleceğe 
yönelim,

• Güvenilirlik ve eksiksizlik,

• Önemlilik,

• Tutarlılık ve 
karşılaştırabilirlik

Raporun hazırlanmasında temel 
olarak kullanılır.

Raporun içeriği hakkında bilgi verir.

Bilgilerin nasıl sunulduğunu gösterir.

7.11.2017



Çerçeve:İçerik Öğeleri

•
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• Kurumsal görünüm ve dış 
çevre,

• Kurumsal yönetim,

• İş modeli,

• Riskler ve fırsatlar,

• Strateji ve kaynak 
aktarımı,

• Performans,

• Genel görünüş,

• Hazırlık ve sunum temeli.

Öğelere ilişkin cevaplanması gereken 
sorular yer alır.

Her bir öğe birbiriyle bağlantılıdır.

Öğelerin belirli bir sırayla ve 
birbirinden bağımsız bölümler 
halinde verilmesi gerekmez.

Şirket, stratejik hedeflerini veya 
yaratılan değeri raporun merkezine 
alarak bu çerçevede tüm öğelerin 

rolünü açıklayabilir.

7.11.2017



Entegre Raporlama: Örnekler
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Kurumsal Görünüm ve Dış çevre
Kuruluş ne iş yapıyor ve hangi koşullarda faaliyet gösteriyor?

7.11.2017
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TSKB-Entegre Rapor 
2016

7.11.2017
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Kurumsal Yönetim
Kuruluşun kurumsal yönetim yapısı kısa, orta ve uzun vadede değer yaratma 

kabilliyetini nasıl destekliyor?
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Aslan Çimento- Entegre Rapor 2016
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İş Modeli
Kuruluşun iş modeli nedir?
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TSKB-Entegre Rapor 2016
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Riskler ve Fırsatlar
Kuruluşun kısa, orta ve uzun vadede değer yaratma kabiliyetini 
etkileyen belirli risk ve fırsatlar nelerdir ve kuruluş bunları nasıl 

ele almaktadır?

7.11.2017



Çimsa-Entegre Faaliyet Raporu 2016
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Strateji
Kuruluşun hedefi nedir ve buraya nasıl ulaşmayı 

amaçlamaktadır?
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Çimsa-Entegre Faaliyet Raporu 2016
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Performans
Kuruluş, dönem için belirlenen stratejik hedeflerine ne ölçüde 

ulaşmıştır ve elde edilen sonuçlar sermaye öğelerini nasıl etkilemiştir?

7.11.2017



Aslan Çimento- Entegre Rapor 2016
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Aslan Çimento- Entegre Rapor 2016
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TSKB-Entegre Rapor 2016
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TSKB-Entegre Rapor 2016

7.11.2017
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Genel Görünüş
Kuruluşun stratejisini uygularken karşılaşması muhtemel zorluk ve 

belirsizlikler ve bunların, iş modeli ile gelecekteki performansı açısından 
potansiyel etkileri nelerdir?

7.11.2017
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TSKB-Entegre Rapor 2016

7.11.2017



TSKB-Entegre Rapor 2016
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Dünya’da  Entegre Raporlama

• Güney Afrika

• Brezilya

• Avusturalya

• İngiltere

• Finlandiya

• Türkiye

• Yayınlanmış 500’den fazla rapor
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Raporlamada Karşılaşılan Zorluklar ve 
Gelişmeye Açık Alanlar*
• Kısalık paradoksu

• Özgün bir hikaye anlatma

• Ufku genişletme

• Performansı yeniden gözden geçirme

• Bağlantılar kurma

*PwC, “Learning from Early Adopters of Integrated Reporting”, 2014.
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Sonuç ve Öneriler
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Teşekkürler…
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