3- KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol stratejileri ve yontemleri:
Idareler, hedeflerine  ulagmay1 KSYE
KFS7 amaglayan ve riskleri karsilamaya 7 30.6.2011
uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun
k?ntrOI stratgl ve }./.ontemlerl (diizenli Her birim tarafindan faaliyet alanlari
gozden gecirme, drnekleme yoluyla Eylem Plan1 Siireci ve riskleri ile ilgili 6nleyici Akademik ve |Uygulama yontemi lite Yénetim Sistemi Kkurul
kontrol,  kargilagtirma,  onaylama, Y KSYE | . L £ . y1 o Akademik ve Tim AR ygwlama y Yeterli giivence Kalite Yonetim Slst(.eml(IS(.) 9001.) Luruiumm
KFS 7.1 . . Calismalar1 Devam yonlendirici, tespit edici ve diizeltici L. Tim Idari |ve stratejileri 30.6.2011 galigmalari gergevesinde faaliyetlerimiz devam
raporlama, koordinasyon, dogrulama, . 7.1 .\ - . Idari Birimler . . bulunmamaktadir. .
. Lo .. |Etmektedir. kontrol stratejisi ve yontemi segilerek Birimler  |belirleme gsemast etmektedir.
analiz etme, yetkilendirme, g6zetim, -
. . . . bunlarin uygulanmasi saglanacaktir.
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Universitemizde Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanliginda 6n mali Yetki devri konusunda olusturulan 1-i¢ Kontrol izleme
kontrole tabi islemlerin is standartlar ¢er¢evesinde belirlenen is  |ve Yonlendirme Yetkililerce im o
Kontroller, gerekli hallerde, islem|akis semalari olusturulmus KSYE akis siireglerinin iglem 6ncesi ve Kurulu Akademik ve islemleri kabsavan Veterl i Kihte Sl{one“m S1st§n;1 (_Isg 9001)11(um1um
KFS 7.2 oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem|olup birgok birimimizde is sonrasi kontrolleri, yetkililer, yetki 2-I¢ Kontrol Tiim Idari 3 psay 30.6.2011 crerli ghivence gaismatart cergeveside 1y akis semaart
. . L. 7.2 . . . .. kontrol bulunmamaktadir. olugturulmus olup siireg kontrolii tam olarak
sonrasi kontrolleri de kapsamalidir. ve islemler i¢in is akis devri yapilanlar ve gorevliler Standartlarina Uyum Birimler rosediirleri yapiimaktadir
semalar1 tarafindan yapilacak olup tim Eylem Plam P
olusturulmadigindan siireg kontrolleri kapsayacaktir. Hazirlama Grubu
kontrolii tam olarak
yapilamamaktir.




Universitemizde Tasimirlar
taginir mal yonetmeligi
geregince yilsonlarinda
sayimlari ve kontrolleri
yapilarak raporlanmakta ve
anilan yonetmelik
Kontrol  faaliyetleri,  varliklarm|5 2 0ec klsﬂe.rm Yelterh guvence
N . . ... . |kullanimina verilenler KSYE saglandigindan
KFS7.3  |donemsel kontroliinii ve giivenliginin| . ..
B zimmetlenerek kisisel 7.3 eylem
saglanmasini kapsamalidir. e e
sorumluluk altina Ongoriilmemistir.
alimmustir. Kasa, banka,
teminat mektubu gibi
degerlerin kontrolleri
Muhasebe yonetmeligi
hiikiimlerine gore
ylriitiilmektedir.
1-I¢ Kontrol izleme
. .. .. ve Yonlendirme
. Belirlenen kontrol yonteminin fayda .
. . . . Eylem Plan: Siireci . L . Kurulu Akademik ve . o ) R o o
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti KSYE |maliyet analizlerinin yapilarak etkin, . .+ . |Fayda maliyet Yeterli giivence Belirlenen kontrol yontemi etkin, verimli ve
KFS 7.4 Calismalar1 Devam e . . 2-I¢ Kontrol Tiim Idari . 30.6.2011 . .
beklenen faydayr asmamalidir. . 7.4 |verimli ve ekonomik olacak sekilde L analiz raporu bulunmamaktadir. ekonomik olacak sekilde uygulanmaktadir.
Etmektedir. uyeulanmas: saglanacaktir Standartlarina Uyum Birimler
vl B ' Eylem Plan
Hazirlama Grubu
Prosediirlerin  belirlenmesi  ve
belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri ici rekli | PBBE
KFsg [Fomen em Qereki - yazih 30.6.2011
prosediirleri ve bu alanlara iligkin 8
diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.




Birimlerin faaliyetleri ile mali karar ve g {(ontro.l [zleme
islemlerini (yetki devirlerini ve Yonlendirme
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve Eylem Plami Siireci PBBE Sérevlen dim};elerini s aki 1;1 daki Kurulu Akademik ve [Mali karar ve Yeterli si Mali k lemlerde is ak ant il
KFS 8.1 islemleri hakkinda yazili prosediirler Calismalart Devam & AR ’ $ . ¥ 2-I¢ Kontrol Tiim Idari |islemlerde yazil 30.6.2011 etert guvence 41 RATAL Ve IFIeITence 15 atls sematart fie
. L . 8.1 |yetkilileri belirleme gibi) mevzuat L. . bulunmamaktadur. birlikte yazili prosediirler belirlenmistir.
belirlemelidir. Etmektedir. . .. Standartlarina Uyum Birimler  [prosediirler
cercevesinde yazili hale getirip
uygulamaya koyacaktir Eylem Plant
veu ' Hazirlama Grubu
N - N Birimler tarafindan belirlenen g In(ontro.l [zleme
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, . o .. ve Yonlendirme .
. . . . . prosediirler ve ilgili dokiimanlar . Yapilan her bir
faaliyet veya mali karar ve islemin Eylem Plan: Siireci PBBE |faalivet veva mali karar islemin Kurulu Akademik ve islemin vapildigna Veterli o Vanidan her islemi i dair bel
KFS 8.2 baglamasi, uygulanmasi ve Calismalar1 Devam YeLvey §e 2-I¢ Kontrol Tiim idari |5 YAPRAE 30.6.2011 cterl guvence T apriar et [SIeMmin aplicigma cair belge
. 8.2 |baslangicindan sonuglandirilmasina L dair belge bulunmamaktadir. tiretilmektedir.
sonuglandirilmasi asamalarmi Etmektedir. o Standartlarina Uyum Birimler |. . .
kadar olan biitiin agsamalar1 kapsayacak iiretilecektir.
kapsamalidir. . . . Eylem Plam
sekilde diizenlenecektir.
Hazirlama Grubu
Universitemizde belirlenen tiim 1-i¢ Kontrol izleme
Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, o prosediir ve dokiimanlarin 11g‘11.1 ve Yonlendirme '
iincel, kapsamb, mevzuata Lygun ve Eylem Plan: Siireci PBBE personel tarafindan anlasilabilir olacak quulu Akademlk ve Yazismalar ve web Veteri eiivence
KFs83 [8'0° ’ . Calismalar1 Devam sekilde hazirlanarak bir dizi pusulas1  |2-I¢ Kontrol Tim Idari | .. . 31.12.2011 N Yazigmalar ve web giincellemeleri yapilmaktadir.
ilgili personel tarafindan anlasilabilir . 8.3 S .. - diizenlemeleri bulunmamaktadur.
i Etmektedir. halinde internet ortaminda erigime Standartlarina Uyum Birimler
ve ulagilabilir olmalidir. .
sunulacak ve giincel kalmasi Eylem Plani
saglanacaktir. Hazirlama Grubu
Gorevler ayriigi:Hata,  eksiklik,
yanhslik, usulsiizlik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile GAE
KFS9 mali karar ve islemlerin onaylanmast, 9 30.6.2011
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.




KFS9.1

Her faaliyet veya mali karar ve igslemin
onaylanmasi, uygulanmas,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri
farklt

kisilere verilmelidir.

Universitemizde &n mali
kontrol siireci haricinde ig
akis semalari
olusturulmamis olup
mevcut personel tarafindan
yiriitiilen islerin her bir
agsamasinin farkl
kigilerden olusturulmasi
saglanmaya
calisilmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginda 6n mali
kontrol islemlerini yapan
personel birimlerin ihale
komisyonlarinda
gorevlendirilmemektedir.
Ayni zamanda birimlerin
satin alma siireglerinde
gorevlendirilecek
personelin gorevler ayriligt
ilkesi dogrultusunda
gorevlendirilmesi
yapilmaktadir. Buna gére
satin alma siireclerinde
olusturulan komisyonlarda
farkli personel
bulundurulmast genel ilke
olarak kabul edilmekte,
yeterli personel
bulunmamasi durumunda
farkli birimlerden personel
temini yoluna da
gidilmektedir.

GAE
9.1

Yeterli giivence
saglandigindan
eylem
ongoriilmemistir.




Faaliyet veya mali karar ve iglemin
onaylar}mas% uygulanmaSI,_ . 1-I¢ Kontrol izleme Faaliyet veya mali karar ve islemin
e kaydedilmesi ve kontrol edilmesi N . C . .
Personel sayisinin yetersizligi . . ve Yonlendirme Yeterli giivence onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
. N T . gorevleri i¢in farkli personel . . o o
nedeniyle gorevler ayrihigi ilkesinin Eylem Plani Siireci . s Kurulu Akademik ve| . . bulunmamaktadir. |kontrol edilmesi gorevleri i¢in farkli
- . GAE |belirlenmesinin miimkiin olmamasi : . . . |Gorevlendirme . . s
KFS 9.2 tam olarak uygulanamadigi idarelerin Calismalar1 Devam . . 2-I¢ Kontrol Tiim Idari 30.12.2010 |Uygulamaya personel gorevlendirmeleri ihtiyag
e . . 9.2  |durumunda karsilagilacak risklerin .. olurlar1 . - ..
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve Etmektedir. M .. Standartlarina Uyum Birimler gectikten sonra duyuldugunda gergeklestirilmekte ve
. . azaltilmasina yonelik olarak birim . . . .
gerekli 6nlemleri almalidir. o .. Eylem Plani stirekli olacaktir.  |gorevlendirme olurlar sahsi dosyalarinda
amirleri tarafindan personel temini
R . . Hazirlama Grubu saklanmaktadir.
(gorevlendirme) konusunda gerekli
tedbirler alinacaktir.
Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is
ve islemlerin prosediirlere HKE
. L 30.6.2011
KFS10 uygunlugunu sistemli  bir sekilde 10
kontrol etmelidir.
Yoneticiler yetki devirleri ve Yoneticiler
. . . . ; : tarafindan
gorevlendirmeleri ¢ercevesinde 1-I¢ Kontrol Izleme . -
. . S . . . prosediirlerin etkili
olusturulacak is ve islemlerin birimleri [ve Ydnlendirme ve siirekli bir
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve Eylem Plam Siireci HKE tarafindan is akig semasi ve Kurulu Akademik ve ckilde Yeterli si
KFS10.1 [siirekli bir gekilde uygulanmasi igin Caligmalart Devam 101 standartlart dogrultusunda yerine 2-I¢ Kontrol Tiim Idari lsl lanmas! icin 30.6.2011 buehfr:r;i‘;:::fhr Gerekli kontroller yapilmaktadir.
gerekli kontrolleri yapmalidir. Etmektedir. ' getirilip getirilmedigi konusunda Standartlarina Uyum Birimler ygu'a an. '
. gerekli kontrollerin
kontroller yapacaktir. Bu kontrolleri  |Eylem Plani
. yapilmasisini
raporlar veya tablolar araciligi ile Hazirlama Grubu -
. . . saglayan tablo ve
yerine getirecektir.
rapor
Yor}etm}ler personelin is ve ?.slemlerlm 1-i¢ Kontrol izleme
periyodik araliklarla kontrolii N .
. . . s e ve Yonlendirme
Yoneticiler,  personelin i ve . sonucunda tespit ettigi olumsuzluklari .
islemlerini izlemeli ve onaylamali Eylem Plam Sreci HKE |s6z konusu personele bildirecek olu; Kurulu Akademik ve Talimatlar ve Yeterli gii
KFs10.2 |* ZISMETl Ve onaylama'll - -} smalari Devam p : P> 1> i¢ Kontrol Tiim Idari | . YE | 30.6.2011 | Ctertsuvence Gereken talimatlar verilmektedir.
hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi igin . 10.2 |olumsuzluklarin nedenleri arastirilarak . egitim faaliyetleri bulunmamaktadir.
S L Etmektedir. S S Standartlarina Uyum Birimler
gerekli talimatlar1 vermelidir. bunlarin giderilmesi i¢in bilgilendirme Eylem Plani
yayl;.n'lacak ve .gerekh. hallerde hizmet i¢i Hazirlama Grubu
egitimler verilecektir.
Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, FSE
KFS11 faaliyetlerin siirekliligini saglamaya 1 30.6.2011
yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
1) Birimlerce, personel
yetersizliginden kaynaklanan
dHr.Lfnjlarda.’ faallyetlerln. . S 1) Personel yetersizliginden kaynaklanan
s .. yiiriitiilmesine devam edilebilmesi igin | . . . e .
Personel yetersizligi, gegici veya e . 1-I¢ Kontrol Izleme |1-Personel R s durumlarda, faaliyetlerin yiiriitiilmesine
N . . belirli donemlerde personele gorev . . . 1)Gorev degisikligi . L . e
stirekli olarak gorevden ayrilma, yeni s ve Yonlendirme Daire Yeterli giivence devam edilebilmesi i¢in belirli donemlerde
T . . . degisikligi (Rotasyon) yapilmasi veya - (rotasyon), es R IO
bilgi sistemlerine gegis, yontem veya Eylem Plan1 Siireci . . Kurulu Bagkanlig1 N . bulunmamaktadir. |personele gorev degisikligi (Rotasyon)
e e . FSE |es gorevlendirme yapilmasi . L gorevlendirme
KFS11.1 [mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii Calismalar1 Devam b 2-I¢ Kontrol 2-Strateji . . 30.6.2011 |[Uygulamaya yapilmaktadir. 2)
Iy . s T . 11.1 |saglanacaktir. .. cizelgeleri . Sl . . . .
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini Etmektedir. - S . Standartlarina Uyum |Geligtirme . gectikten sonra Yeni bilgi sistemlerine gecis, yadntem
. . 2) Birimlerce, yeni bilgi sistemlerine . 2)Egitim . e N
etkileyen nedenlere karg1 gerekli N S - Eylem Plan Daire - . stirekli olacaktir.  |degisikliklerinin varligi, mevzuat
- gecis, yontem degisikliklerin varhgi, - faaliyetleri O, Lo
onlemler almmalidir. e Hazirlama Grubu Baskanlig degisiklikleri gibi durumlarda bilgilendirme
mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda ve egitim faalivetleri vapimistr
bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin & Y yaprimistr.
yapilmasi saglanacaktir.




Universitemizde personel
yetersizligi nedeniyle bos Yeterli glivence
KES 11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak|olan kadrolara vekalet FSE saglandigindan
' vekil personel gorevlendirilmelidir. miiessesesi dogrultusunda 11.2 - — eylem
usuliine uygun vekil ongoriilmemistir.
atamalar1 yapilmaktadir.
Birimlerce, ilgili mevzuatinda yazili
hiikiimlerde dikkate alinarak,
. L gorevinden ayrilan personelin
Gorevinden ayrilan personelin, is veya e e . . - P e
. .. . yiirtittiigii gérevin 6nemlilik derecesine Yeterli giivence Gorevinden ayrilacak personele, yiiriittiigii
islemlerinin  durumunu ve gerekli . . . S . N - L ;
. . . Eylem Plan1 Siireci gore, gerekli belgeleri de icerecek . . Akademik ve - bulunmamaktadir. |gérevin 6nemlilik derecesine gore gerekli
belgeleri de iceren  bir  rapor FSE . . Akademik ve Tim .+ . |Personelin gbrev C . . o
KFS 11.3 Caligmalar1 Devam sekilde goreviyle ilgili raporlar S Tiim Idari 30.6.2011 |Uygulamaya belgeleri de igerecek sekilde goreviyle ilgili
hazirlamasi ve bu raporu . 11.3 L .. Idari Birimler . alan1 raporu . C .
. . . Etmektedir. hazirlatilip yerine gorevlendirilen Birimler gectikten sonra raporu hazirlayip yerine gorevlerndirilen
gorevlendirilen  personele  vermesi . . o . . A
L o personele teslim edilmesi yoneticiler stirekli olacaktir.  |persoenele teslim etmesi saglanmaktadir.
yonetici tarafindan saglanmalidir. _
tarafindan saglanacaktir. Bu durumu
saglamayan personelin gorevden
ayrilmasina izin verilmeyecektir.
Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler,
KES12 b!'lgl .§|5F?rn!er|n[n surel'dl.llglm ve_ BSKE 30.6.2011
giivenilirligini saglamak i¢in gerekli 12
kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
L .. 4 geqeee s Envanteri ¢ikarilan bilgi sistemlerinin Yeterli glivence
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve L el . I - . . Lo .
il - Eylem Plan1 Siireci stirekliligini ve giivenilirligini 1-Bilgisayar Bilimleri | Akademik ve |Bilgi sistemi bulunmamaktadir.
giivenilirligini  saglayacak Kkontroller BSKE | .. . e
KFS12.1 . . Calismalar1 Devam saglamak i¢in kontrollerinin nelerden |[Uygulama ve Tim Idari [envanter raporu ve | 30.6.2011 |Uygulamaya
yazili olarak belirlenmeli ve . 121 oo . . - . .
Etmektedir. olusmas: gerektigi yapilan dokiimanla |Arastirma Merkezi Birimler |kontrol dokiimani gectikten sonra
uygulanmalidir. - I
saglanacaktir. stirekli olacaktir.




Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile

Bilgisayar Bilimleri ve Uygulama

Yeterli giivence

KSYE: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri Eylemi

PBBE: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi Eylemi

GAE: Gorevler Ayriligi Eylemi

HKE: Hiyerarsik Kontroller Eylemi
FSE: Faaliyetlerin Siirekliligi Eylemi
BSKE: Bilgi Sistemleri Kontrolleri Eylemi

bunl.a ra . cnsim konusunda Eylem Plami Siireci Arastlrn{a Merkezi koord.masyonu 1-Bilgisayar Bilimleri | Akademik ve - bulunmamaktadir.
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve BSKE |altinda tiim kullanicilara Internet .. . |Yetkilendirme
KFS 12.2 et . . . Caligmalart Devam . . Uygulama ve Tim Idari . . 30.6.2010 |Uygulamaya
usulsiizliiklerin ~ Onlenmesi,  tespit . 12.2 |erisimi konusunda ve kablosuz agda . L. listesi .
. - . e S Etmektedir. . o Arastirma Merkezi Birimler gectikten sonra
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak erisim konusunda yetkilendirme 1
. stirekli olacaktir.
mekanizmalar olusturulmalidir. yapilacaktir.
Universitemizde bilgilerin giincel, tam .
ve dogru bir ekildegﬁretilmg:si ve Yeterli giivence
Idareler bilisim yonetisimini Eylem Plan: Siireci $ 3 1-Bilgisayar Bilimleri | Akademik ve| . bulunmamaktadir.
- . BSKE [saklanmasini saglamak amaciyla . _+. . |Gincelleme
KFS 12.3 [saglayacak mekanizmalar Caligmalar1 Devam . . Uygulama ve Tiim Idari 30.6.2011 |Uygulamaya
L L - 12.3 |mevcut otomasyon sistemi bilisim . . yazilimi .
geligtirmelidir. Etmektedir. e . Arastirma Merkezi Birimler gectikten sonra
yOnetisimini saglayacak sekilde .
s . stirekli olacaktir.
gelistirilecektir.
TANIMLAR







