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SIRKETLER ACISINDAN YENi KORONAVIRUS (COVID-19) SALGIN
SURECININ ETKILERI

Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan COVID-19 olarak adlandirilan yeni korona viriis,
kiiresellesen diinyanin getirdigi imkanlarla maalesef istenmeyen bir hizla diinyaya yayilmistir.
Diinya Saghk Orgiitii tarafindan pandemi olarak nitelendirilen bu salginin sebep oldugu
olumsuz etkiler, tilke ve diinya ekonomilerinin direkleri niteligindeki sirketleri de biiyiik 6l¢iide
olumsuz olarak etkilemistir. Diinya genelinde ekonomik faaliyetin yavaslamasinin bir sonucu
olarak petrol talebinde azalma goriilmiistiir. Bu nedenle 55 dolar seviyesine inen ham petrol
fiyatlarinin hizli bir ¢okiisle 30 dolara geriledigi goriilmistiir [1]. Kiiresel ticaretin maruz
kalacagi olumsuz etkilerden en ¢ok etkilenen, siiphesiz diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi
olan Cin ekonomisidir. Bircok devletle beraber ABD ve Avrupa Birligi iilkeleri Cin ile ticareti
azaltmaktadir. Tiirkiye’nin ise Cin’le yaklasik olarak 25 milyar dolarlik ticaret hacmi salgin
nedeniyle tehdit altina girmistir. Ancak, korona viriis nedeniyle devlet ekonomilerinin maruz
kaldig1 olumsuz etkiler Tiirkiye’nin cografi konumu nedeniyle ekonomide hem 'tehdit' hem de
'firsat' olusturdugu goriisleri farkli kesimler tarafindan belirtilmektedir [2]. Benzer olarak,
Tiirkiye’nin Ortadogu ile milyar dolarlik ticaretini olumsuz etkileyen korona viriis nedeniyle
Iran-Irak smir1 kapatilmistir. Her ne kadar Iran ve Irak smirmin kapatilmasi ile yaklasik 17
milyar dolarlik ticaretin tehlikeye girmesi s6z konusuysa da, AB’nin Cin’le yaptigi ithalati
Tiirkiye’ye kaydirmasi Tiirk sirketlerinin iiretim ve ihracat performansini olumlu etkilemesi
beklentiler arasindadir [3]. AB’nin Cin ithalatinin bir bolimiinii Tirkiye’ye c¢ekmesi,
iilkemizdeki tiretimi % 25 oraninda arttiracagi 6n goriilmektedir. Ayrica ge¢mis yillarda Cin’e
kars1 pazar pay1r kaybettigimiz tekstil sektoriinde iilkemizin yiikselen bir deger olmasi da
beklenilmektedir. Yine uzun vadede otomotiv pargasi iiretiminde iilkemize daha ¢ok gdrev
diismesi de beklenilmektedir. Korona viriis salgini kisa vadede bir tehdit olarak goriilse de uzun
vadede llkemiz agisindan bir firsat olusturabilecegi 6n goriilmektedir. Bu firsatlardan
yararlanmak i¢in tiiketimde yasanacak ani yavaslama ve durusa karsi tedbirler alinmasi

gerektigi belirtilmektedir [4].

Ulkemizde yasanan gelismelere deginmeden &nce yakin komsu iilkelerdeki
durumlardan bahsedilecektir. Koronaviriisiin yeni merkezi olan Avrupa iilkelerinde ekonomik
olumsuzluklar kacinilmaz olmustur. Salgininin Avrupa iilkelerine olumsuz yansimasi birgok
sektorde oldugu gibi otomobil sektdriinde de goriilmistiir. Volkswagen, BMW, Daimler,
Lamborghini, Fiat Chrysler, Audi, Ford, Renault, Peugeot, Citroen, ve Opel gibi bir¢cok



otomobil firmasi ara¢ tiretimini gegici olarak durdurmak zorunda kaldigimi agiklamistir [5].
Avrupa Merkez Bankas1 (ECB) Baskani1 Christine Lagarde, “Gegici olsa bile viriisiin ekonomik
faaliyetler iizerinde etkisi olacaktir. Viriis, iiretimi yavaslatacak, talebi azaltacak. iddiali ve
koordineli mali politika yanitina ihtiya¢ vardir.” seklinde goriis bildirmistir. Yine Lagarde,
“Korona viriisiin enflasyon {izerinde etkisi oldukca belirsiz. Enflasyonun gelecek aylarda kayda

deger sekilde diismesi biiyiik olasilik.” ifadesini kullanmistir [6].

Korona viriis salgiminin merkez Ussii haline gelen Avrupa'da hiikiimetler salginla
miicadelede ekonomik sikintilar1 asmak igin bir takim ekonomik paketler devreye sokmustur.
Almanya Maliye Bakani Olaf Scholz, korona viriis salgini nedeniyle hig bir sirketin batmamasi
ve hi¢ kimsenin isini kaybetmemesi icin gerekli dnlemlerin alinacagini vurgulamistir. Bu
kapsamda, sirketleri desteklemek icin 500 milyar euroluk kredi paketinin hazirlandigini
belirtmistir. Devlet kalkinma bankast KfW iizerinden bu kredinin biiyiik bir kisminin
kullandirilmasi s6z konusudur. Thracat kredisi ve sirketlere verilen garanti mektubu programlari
genisletilecek, sirketlerin milyarlarca euroluk vergi 6demeleri ertelenecek, salgin sirasinda izne
ayrilan ve ise gidemeyen calisanlarin maaslarmin karsilanmasi i¢in yeni bir program
baslatilacaktir. BMW, Siemens gibi sanayi devlerinin bulundugu Bavyera'da eyalet yonetimi
sirketlerden hisse alarak iflastan kurtarmak icin 10 milyar euroluk fon olusturmustur.
Ingiltere'nin Maliye Bakam Rishi Sunak, ekonomik kurtarma paketinin 300 milyar sterlinin
iizerinde oldugunu agiklamistir. 330 milyar sterlinlik devlet garantili kredi kanali sirketlere
acilacak, Mortgage ddemeleri 3 ay siireyle ertelenecek, kiigiik isletmeler i¢in 25 bin sterline
kadar hibe verilecek ve kii¢iikk isletmelerin stopaj vergileri ertelenecektir. Fransa
Cumhurbaskan1 Emmanuel Macron, sirketlerin ekonomik anlamda zarar gdrmemesi i¢in biitiin
onlemlerin alinacagmi belirtmistir. Sirketlere 300 milyar euroluk kredi garanti destegi
sunulmasi s6z konusudur. Sirketlerin ve calisanlarin kayiplarmi karsilamak i¢in 45 milyar
euroluk ekonomik destek paketi hazirlanacak, bazi kurumlarin vergi 6demeleri ertelenecek,
uzaktan calisamayan ve ise gidemedikleri i¢in izinli sayilan calisanlarin maaslarini devlet
karsilayacak ve okullarin tatil olmasi nedeniyle ¢ocuklarina bakmak i¢in ise gidemeyen
ebeveynlerin maaslar1 devlet tarafindan 6denecektir. Ayrica hiikiimet salgin nedeniyle darbe

alan Air France gibi biiyiik sirketleri devletlestirecegi de belirtilmistir [7].

Salginin bag gosterdigi Avrupa iilkelerinin isletmelere yonelik almis oldugu tedbirlerden
bahsedilmistir. Ulkemizde de korona viriis salgmin gériilmesiyle beraber tedbir niteliginde bir

takim gelismeler yasanmistir. Oncelikle Tiirkiye, yurt disindaki birgok iilkeye uguslari iptal



etmis ve bunun sonucu olarak havacilik sektorii bu durumdan olumsuz etkilenmistir. 2019
yilinda gelirini 6nceki yila gore % 3 artirarak 13.2 milyar dolara yiikselten, 788 milyon dolar
net kar elde ederek 74.3 milyon yolcu tasiyan Tiirk Hava Yollar1 bu durumdan en fazla etkilenen
sirketlerdendir [8]. THY, Hong Kong, Moskova, Addis Ababa, New York ve Washington
disindaki tim yurt disi seferlerini salgin nedeniyle durdurma karari almistir [9]. Alinan
tedbirlerle halkin toplu olarak bir araya geldigi eglence mekanlari, kahvehaneler, spor salonlari,
kafe ve lokanta gibi umuma agik isletmeler I¢isleri Bakanlig tarafindan yayimlanan tebligat ile
faaliyetleri ilk durdurulan isletmeler olmustur. Yayimlanan genelge kapsaminda gegici olarak
kapatilan igletmeler arasinda gosteri merkezleri, sinemalar, tiyatrolar, konser salonlari, ¢algil
eglence merkezleri (disko, barlar), kafe, gazinolar, lokantalar, kiraathane/kahvehane, birahane,
nargile salonlari, cocuk ve yetiskin her tiirlii oyun eglence salonlar1 (playstation, Internet cafe
vb), dernekler, ylizme havuzlari, hamamlar, masaj salonlari, giizellik salonlari, berber ve

kuaforler yer almaktadir [10].

Tiirkiye hiikiimetinin 18 Mart Carsamba giinii agikladigi ekonomik tedbir paketinde
isletmelerle ilgili kararlar yer almaktadir. Bu kararlar; isverenlerin vergi yiikiimlilikleri, SGK
primleri ve kredi borglar1 ertelenecek, Kredi Garanti Fonu (KGF) limiti yiikseltilerek teminat
sorunu nedeni ile kredi alamayan firmalarin banka kredilerine erisimi kolaylastirilacak ve kisa
caligma O6denegi ile liretime ara veren igyerlerinde ¢alisanlara gecici gelir destegi saglanacak
seklindedir [11]. Cin’le ihracata bagli mermercilik sektoriinde mermer {ireticileri, bu siirecte
Eximbank kredilerinin 6telenmesi ve kamu bankalarina olan borglarin yapilandirilmasi gibi
konularda taleplerde bulunmustur. Bu talepler dogrultusunda Merkez Bankasi kredilerde geri
odeme kolaylig1 sagladigini da belirtmistir [12]. Hazine ve Maliye Bakanlig1 daha 6nce Geri
Kazanim Katilim Payir Beyannamesinin elektronik ortamda beyan edilmesi zorunlulugu
getirmisti. Yapilan degisiklikle beyan donemleri 2020 yilinda 6 aylik, takip eden yillar ig¢in 3
aylik olarak belirlenmistir [13]. Korona viriisle Miicadele Esgiidiim Toplantist sonrasinda
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan su ifadeler belirtilmistir [14]:

e "Hindistan Borsasi’nin yiizde 18, Japonya’nin yiizde 20, Amerika’nin % 21,

Ingiltere’nin % 22, Almanya’nin % 26, Italya’nin % 32 deger kaybettigi 28 Subat-16

Mart tarihleri arasinda, bizim kaybimiz % 17°de kald1."

e "En biiyiik onceligimiz iiretim ve istihdamin sekteye ugramamasidir."
e "Otel kiralamalarina iliskin irtifak hakki bedelleri ve hasilat pay1r ddemelerini Nisan,

May1s ve Haziran aylari i¢in 6 ay siireyle erteledik."


https://www.icisleri.gov.tr/
https://www.hurriyet.com.tr/haberleri/hazine-ve-maliye-bakanligi

e "Ekonomik Istikrar Kalkani adin1 verdigimiz paketle, Covid-19'un etkilerini azaltmak
icin 100 milyar liralik kaynak setini devreye aliyoruz."
e "Talepte bulunan esnaf ve sanatkarlarin Halkbank'a kredi borglarinin nisan, mayis,

haziran anapara ve faiz 6demelerini 3 ay erteleyecegiz."

Korona viriis uyarilar1 kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan fabrikalara bir
takim kurallar getirilmistir. Bu kurallar arasinda ates 6l¢lim kurali, takip kayit kurali, beyan
kurali, hijyen kurali, 1,5 metre kuraly, is stirekliligini saglama kural ile bilgilendirme kural1 yer
almaktadir [15]. Fabrikalarin yani sira Tiirkiye’de yer alan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri i¢in
de bir takim tedbirler alinmistir. Tiirkiye’de teknoparklarda faaliyet gosteren 5 bin 682 firma
bulunmaktadir. Bu firmalarda % 83’ii Ar-Ge personeli olmak {iizere 58 bin 241 kisi
caligmaktadir. Covid-19 salgin riski nedeniyle, 15 Mart tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile birlikte
ortak bir karar almistir. Teknoparklar ile Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde ¢alisan personelin
Nisan ay1 sonuna kadar evden c¢aligsmasi kolayhigi saglanmistir. Teknoparklarda yer alan
kulucka firmalar, restoran ve kafe gibi ticari isletmelerden 2 ay boyunca kira alinmamasi
kararlastirilmig, bu kampiislerdeki Ar-Ge ve tasarim firmalarinin da 2 aylik kira 6demelerinin

ertelenmesi ve 6deme planinda kolaylik saglanmasi hedeflenmistir [16].

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi “Corona Viriisiin Ekonomik Etkileri” tizerine bir
anket gergeklestirmistir. Ankete 900’lin {izerinde oda tiyelerinden 142'si katilmigtir. Sektor
olarak agirlikli olarak Otomotiv Endiistrisi, Turizm ve Otelcilik, Finans ve Enerji Ticareti
goriilmektedir. Anket sonuglarina gore sirketlerin ¢ogu heniiz ticari faaliyetlerin bu siiregte nasil
etkilenecegine dair bir fikre sahip degildir. Sirketlerin % 6’s1 simdiden Almanya’dan alternatif
tedarikgi olarak talep gordiiklerini ifade etmislerdir. Yine firmalarin % 20’si simdiden islerinde
ciddi bir gerileme oldugunu vurgulamistir. Sirketler 6nlimiizdeki haftalarda fuar ve toplanti
iptali ve seyahat kisitlamalar1 sebebiyle islerinde azalma olacagini diisiinmektedir. Ayrica
calisanlarinin sagligin1 korumak i¢in gerekli olan ilag¢ ve hijyenik malzeme alimi ve igyerlerinin
temizlenmesi gibi onlemler aldiklarini belirten sirketler, korona viriis siirecinde "Hangi
alanlarda devlet destegine ya da bilgilendirmeye ihtiya¢ duyuluyor?" sorusuna; vergi
indirimleri, kredi ve mali yardimlar, igverenler ve ¢alisanlar i¢in yonergeler ithalat ve ihracat
risklerinin karsilanmasi gibi konularda devletten yonlendirme ve destege ihtiya¢ duyduklarin

belirtmistirler [17].



Bir yonetim danigsmanlik firmasi olan McKinsey & Company is diinyasi i¢in Korona viriis
(COVID-19) salgminin sebep oldugu olumsuz etkilere karst 7 temel eylem Onerisinde
bulunmustur. Sirketlerin Korona viriis siirecini yonetirken dikkate almasi elzem olan uyarilar
sunlardir [18] :

1. Calisanlariizi koruyun

2. COVID-19 ekibi olusturun

3. Likidite yonetimini gii¢lendirin
4. Tedarik zincirini dengede tutun
5. Miisterilerinize yakin olun

6. Plan1 uygulaym

7. Toplumsal hizmetlerinizi derinlestirin

Bu yazida yeni koronaviriis salgminin tiim diinyada yol ac¢tigi olumsuz etkilerin
isletmeler acisindan diinya {ilkeleri ve Tiirkiye tizerindeki etkileri ele alinmistir. Bir yandan
ekonomide yasanan aksakliklar nedeniyle ihracat ve ithalat oraninda diisiislerin yasanmasi
beklenirken diger yandan salginin ardindan gelecek iiretim, ham madde ve tedarik ihtiyaci gibi
taleplerde artis beklenmektedir. Farkli sektorlerdeki birgok isletmenin sayet bu salgin siirecinde
kargilagtigi olumsuzluklara dayanabilir ve hayatta kalabilirse, tiim diinyada artan talebin
kargilanmasinda ve Tiirkiye’nin yurt disi ticaret hacminin biiyiimesinde 6nemli rol oynayacagi

on goriilmektedir.
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