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ŞİRKETLER AÇISINDAN YENİ KORONAVİRÜS (COVID-19) SALGIN 

SÜRECİNİN ETKİLERİ 

Çin’in Wuhan kentinde ortaya çıkan COVID-19 olarak adlandırılan yeni korona virüs, 

küreselleşen dünyanın getirdiği imkanlarla maalesef istenmeyen bir hızla dünyaya yayılmıştır. 

Dünya Sağlık Örgütü tarafından pandemi olarak nitelendirilen bu salgının sebep olduğu 

olumsuz etkiler, ülke ve dünya ekonomilerinin direkleri niteliğindeki şirketleri de büyük ölçüde 

olumsuz olarak etkilemiştir. Dünya genelinde ekonomik faaliyetin yavaşlamasının bir sonucu 

olarak petrol talebinde azalma görülmüştür. Bu nedenle 55 dolar seviyesine inen ham petrol 

fiyatlarının hızlı bir çöküşle 30 dolara gerilediği görülmüştür [1]. Küresel ticaretin maruz 

kalacağı olumsuz etkilerden en çok etkilenen, şüphesiz dünyanın en büyük ikinci ekonomisi 

olan Çin ekonomisidir. Birçok devletle beraber ABD ve Avrupa Birliği ülkeleri Çin ile ticareti 

azaltmaktadır.  Türkiye’nin ise Çin’le yaklaşık olarak 25 milyar dolarlık ticaret hacmi salgın 

nedeniyle tehdit altına girmiştir. Ancak, korona virüs nedeniyle devlet ekonomilerinin maruz 

kaldığı olumsuz etkiler Türkiye’nin coğrafi konumu nedeniyle ekonomide hem 'tehdit' hem de 

'fırsat' oluşturduğu görüşleri farklı kesimler tarafından belirtilmektedir [2]. Benzer olarak, 

Türkiye’nin Ortadoğu ile milyar dolarlık ticaretini olumsuz etkileyen korona virüs nedeniyle 

İran-Irak sınırı kapatılmıştır. Her ne kadar İran ve Irak sınırının kapatılması ile yaklaşık 17 

milyar dolarlık ticaretin tehlikeye girmesi söz konusuysa da, AB’nin Çin’le yaptığı ithalatı 

Türkiye’ye kaydırması Türk şirketlerinin üretim ve ihracat performansını olumlu etkilemesi 

beklentiler arasındadır [3]. AB’nin Çin ithalatının bir bölümünü Türkiye’ye çekmesi, 

ülkemizdeki üretimi % 25 oranında arttıracağı ön görülmektedir. Ayrıca geçmiş yıllarda Çin’e 

karşı pazar payı kaybettiğimiz tekstil sektöründe ülkemizin yükselen bir değer olması da 

beklenilmektedir. Yine uzun vadede otomotiv parçası üretiminde ülkemize daha çok görev 

düşmesi de beklenilmektedir. Korona virüs salgını kısa vadede bir tehdit olarak görülse de uzun 

vadede ülkemiz açısından bir fırsat oluşturabileceği ön görülmektedir.  Bu fırsatlardan 

yararlanmak için tüketimde yaşanacak ani yavaşlama ve duruşa karşı tedbirler alınması 

gerektiği belirtilmektedir [4].  

Ülkemizde yaşanan gelişmelere değinmeden önce yakın komşu ülkelerdeki 

durumlardan bahsedilecektir. Koronavirüsün yeni merkezi olan Avrupa ülkelerinde ekonomik 

olumsuzluklar kaçınılmaz olmuştur. Salgınının Avrupa ülkelerine olumsuz yansıması birçok 

sektörde olduğu gibi otomobil sektöründe de görülmüştür. Volkswagen, BMW, Daimler, 

Lamborghini, Fiat Chrysler, Audi, Ford, Renault, Peugeot, Citroen,  ve Opel gibi birçok 
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otomobil firması araç üretimini geçici olarak durdurmak zorunda kaldığını açıklamıştır [5]. 

Avrupa Merkez Bankası (ECB) Başkanı Christine Lagarde, “Geçici olsa bile virüsün ekonomik 

faaliyetler üzerinde etkisi olacaktır. Virüs, üretimi yavaşlatacak, talebi azaltacak. İddialı ve 

koordineli mali politika yanıtına ihtiyaç vardır.” şeklinde görüş bildirmiştir. Yine Lagarde, 

“Korona virüsün enflasyon üzerinde etkisi oldukça belirsiz. Enflasyonun gelecek aylarda kayda 

değer şekilde düşmesi büyük olasılık.” ifadesini kullanmıştır [6].  

Korona virüs salgınının merkez üssü haline gelen Avrupa'da hükümetler salgınla 

mücadelede ekonomik sıkıntıları aşmak için bir takım ekonomik paketler devreye sokmuştur. 

Almanya Maliye Bakanı Olaf Scholz, korona virüs salgını nedeniyle hiç bir şirketin batmaması 

ve hiç kimsenin işini kaybetmemesi için gerekli önlemlerin alınacağını vurgulamıştır. Bu 

kapsamda, şirketleri desteklemek için 500 milyar euroluk kredi paketinin hazırlandığını 

belirtmiştir. Devlet kalkınma bankası KfW üzerinden bu kredinin büyük bir kısmının 

kullandırılması söz konusudur. İhracat kredisi ve şirketlere verilen garanti mektubu programları 

genişletilecek, şirketlerin milyarlarca euroluk vergi ödemeleri ertelenecek, salgın sırasında izne 

ayrılan ve işe gidemeyen çalışanların maaşlarının karşılanması için yeni bir program 

başlatılacaktır. BMW, Siemens gibi sanayi devlerinin bulunduğu Bavyera'da eyalet yönetimi 

şirketlerden hisse alarak iflastan kurtarmak için 10 milyar euroluk fon oluşturmuştur. 

İngiltere'nin Maliye Bakanı Rishi Sunak, ekonomik kurtarma paketinin 300 milyar sterlinin 

üzerinde olduğunu açıklamıştır. 330 milyar sterlinlik devlet garantili kredi kanalı şirketlere 

açılacak, Mortgage ödemeleri 3 ay süreyle ertelenecek, küçük işletmeler için 25 bin sterline 

kadar hibe verilecek ve küçük işletmelerin stopaj vergileri ertelenecektir. Fransa 

Cumhurbaşkanı Emmanuel Macron, şirketlerin ekonomik anlamda zarar görmemesi için bütün 

önlemlerin alınacağını belirtmiştir. Şirketlere 300 milyar euroluk kredi garanti desteği 

sunulması söz konusudur. Şirketlerin ve çalışanların kayıplarını karşılamak için 45 milyar 

euroluk ekonomik destek paketi hazırlanacak, bazı kurumların vergi ödemeleri ertelenecek, 

uzaktan çalışamayan ve işe gidemedikleri için izinli sayılan çalışanların maaşlarını devlet 

karşılayacak ve okulların tatil olması nedeniyle çocuklarına bakmak için işe gidemeyen 

ebeveynlerin maaşları devlet tarafından ödenecektir. Ayrıca hükümet salgın nedeniyle darbe 

alan Air France gibi büyük şirketleri devletleştireceği de belirtilmiştir [7]. 

Salgının baş gösterdiği Avrupa ülkelerinin işletmelere yönelik almış olduğu tedbirlerden 

bahsedilmiştir. Ülkemizde de korona virüs salgının görülmesiyle beraber tedbir niteliğinde bir 

takım gelişmeler yaşanmıştır. Öncelikle Türkiye, yurt dışındaki birçok ülkeye uçuşları iptal 
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etmiş ve bunun sonucu olarak havacılık sektörü bu durumdan olumsuz etkilenmiştir. 2019 

yılında gelirini önceki yıla göre % 3 artırarak 13.2 milyar dolara yükselten,  788 milyon dolar 

net kâr elde ederek 74.3 milyon yolcu taşıyan Türk Hava Yolları bu durumdan en fazla etkilenen 

şirketlerdendir [8]. THY, Hong Kong, Moskova, Addis Ababa, New York ve Washington 

dışındaki tüm yurt dışı seferlerini salgın nedeniyle durdurma kararı almıştır [9]. Alınan 

tedbirlerle halkın toplu olarak bir araya geldiği eğlence mekânları, kahvehaneler, spor salonları, 

kafe ve lokanta gibi umuma açık işletmeler İçişleri Bakanlığı tarafından yayımlanan tebligat ile 

faaliyetleri ilk durdurulan işletmeler olmuştur. Yayınlanan genelge kapsamında geçici olarak 

kapatılan işletmeler arasında gösteri merkezleri, sinemalar, tiyatrolar, konser salonları, çalgılı 

eğlence merkezleri (disko, barlar), kafe, gazinolar, lokantalar, kıraathane/kahvehane, birahane, 

nargile salonları, çocuk ve yetişkin her türlü oyun eğlence salonları (playstation, İnternet cafe 

vb), dernekler, yüzme havuzları, hamamlar, masaj salonları, güzellik salonları, berber ve 

kuaförler yer almaktadır [10]. 

Türkiye hükümetinin 18 Mart Çarşamba günü açıkladığı ekonomik tedbir paketinde 

işletmelerle ilgili kararlar yer almaktadır. Bu kararlar; işverenlerin vergi yükümlülükleri, SGK 

primleri ve kredi borçları ertelenecek, Kredi Garanti Fonu (KGF) limiti yükseltilerek teminat 

sorunu nedeni ile kredi alamayan firmaların banka kredilerine erişimi kolaylaştırılacak ve kısa 

çalışma ödeneği ile üretime ara veren işyerlerinde çalışanlara geçici gelir desteği sağlanacak 

şeklindedir [11]. Çin’le ihracata bağlı mermercilik sektöründe mermer üreticileri, bu süreçte 

Eximbank kredilerinin ötelenmesi ve kamu bankalarına olan borçların yapılandırılması gibi 

konularda taleplerde bulunmuştur. Bu talepler doğrultusunda Merkez Bankası kredilerde geri 

ödeme kolaylığı sağladığını da belirtmiştir [12]. Hazine ve Maliye Bakanlığı daha önce Geri 

Kazanım Katılım Payı Beyannamesinin elektronik ortamda beyan edilmesi zorunluluğu 

getirmişti. Yapılan değişiklikle beyan dönemleri 2020 yılında 6 aylık, takip eden yıllar için 3 

aylık olarak belirlenmiştir [13]. Korona virüsle Mücadele Eşgüdüm Toplantısı sonrasında 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan tarafından şu ifadeler belirtilmiştir [14]:  

• "Hindistan Borsası’nın yüzde 18, Japonya’nın yüzde 20, Amerika’nın % 21, 

İngiltere’nin % 22, Almanya’nın % 26, İtalya’nın % 32 değer kaybettiği 28 Şubat-16 

Mart tarihleri arasında, bizim kaybımız % 17’de kaldı." 

• "En büyük önceliğimiz üretim ve istihdamın sekteye uğramamasıdır." 

• "Otel kiralamalarına ilişkin irtifak hakkı bedelleri ve hasılat payı ödemelerini Nisan, 

Mayıs ve Haziran ayları için 6 ay süreyle erteledik." 

https://www.icisleri.gov.tr/
https://www.hurriyet.com.tr/haberleri/hazine-ve-maliye-bakanligi
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• "Ekonomik İstikrar Kalkanı adını verdiğimiz paketle, Covid-19'un etkilerini azaltmak 

için 100 milyar liralık kaynak setini devreye alıyoruz." 

• "Talepte bulunan esnaf ve sanatkârların Halkbank'a kredi borçlarının nisan, mayıs, 

haziran anapara ve faiz ödemelerini 3 ay erteleyeceğiz." 

Korona virüs uyarıları kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'ndan fabrikalara bir 

takım kurallar getirilmiştir. Bu kurallar arasında ateş ölçüm kuralı, takip kayıt kuralı, beyan 

kuralı, hijyen kuralı, 1,5 metre kuralı, iş sürekliliğini sağlama kuralı ile bilgilendirme kuralı yer 

almaktadır [15]. Fabrikaların yanı sıra Türkiye’de yer alan Teknoloji Geliştirme Bölgeleri için 

de bir takım tedbirler alınmıştır. Türkiye’de teknoparklarda faaliyet gösteren 5 bin 682 firma 

bulunmaktadır. Bu firmalarda % 83’ü Ar-Ge personeli olmak üzere 58 bin 241 kişi 

çalışmaktadır. Covid-19 salgın riski nedeniyle, 15 Mart tarihinde Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, Hazine ve Maliye Bakanlığı ile birlikte 

ortak bir karar almıştır. Teknoparklar ile Ar-Ge ve Tasarım Merkezlerinde çalışan personelin 

Nisan ayı sonuna kadar evden çalışması kolaylığı sağlanmıştır. Teknoparklarda yer alan 

kuluçka firmalar, restoran ve kafe gibi ticari işletmelerden 2 ay boyunca kira alınmaması 

kararlaştırılmış, bu kampüslerdeki Ar-Ge ve tasarım firmalarının da 2 aylık kira ödemelerinin 

ertelenmesi ve ödeme planında kolaylık sağlanması hedeflenmiştir [16].  

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası “Corona Virüsün Ekonomik Etkileri” üzerine bir 

anket gerçekleştirmiştir. Ankete 900’ün üzerinde oda üyelerinden 142'si katılmıştır. Sektör 

olarak ağırlıklı olarak Otomotiv Endüstrisi, Turizm ve Otelcilik, Finans ve Enerji Ticareti 

görülmektedir. Anket sonuçlarına göre şirketlerin çoğu henüz ticari faaliyetlerin bu süreçte nasıl 

etkileneceğine dair bir fikre sahip değildir. Şirketlerin % 6’sı şimdiden Almanya’dan alternatif 

tedarikçi olarak talep gördüklerini ifade etmişlerdir. Yine firmaların % 20’si şimdiden işlerinde 

ciddi bir gerileme olduğunu vurgulamıştır. Şirketler önümüzdeki haftalarda fuar ve toplantı 

iptali ve seyahat kısıtlamaları sebebiyle işlerinde azalma olacağını düşünmektedir. Ayrıca 

çalışanlarının sağlığını korumak için gerekli olan ilaç ve hijyenik malzeme alımı ve işyerlerinin 

temizlenmesi gibi önlemler aldıklarını belirten şirketler, korona virüs sürecinde "Hangi 

alanlarda devlet desteğine ya da bilgilendirmeye ihtiyaç duyuluyor?" sorusuna; vergi 

indirimleri, kredi ve mali yardımlar, işverenler ve çalışanlar için yönergeler ithalat ve ihracat 

risklerinin karşılanması gibi konularda devletten yönlendirme ve desteğe ihtiyaç duyduklarını 

belirtmiştirler [17].  
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Bir yönetim danışmanlık firması olan McKinsey & Company iş dünyası için Korona virüs 

(COVID-19) salgınının sebep olduğu olumsuz etkilere karşı 7 temel eylem önerisinde 

bulunmuştur. Şirketlerin Korona virüs sürecini yönetirken dikkate alması elzem olan uyarılar 

şunlardır [18] : 

1. Çalışanlarınızı koruyun 

2. COVID-19 ekibi oluşturun 

3. Likidite yönetimini güçlendirin  

4. Tedarik zincirini dengede tutun  

5. Müşterilerinize yakın olun 

6. Planı uygulayın  

7. Toplumsal hizmetlerinizi derinleştirin 

 

 Bu yazıda yeni koronavirüs salgınının tüm dünyada yol açtığı olumsuz etkilerin 

işletmeler açısından dünya ülkeleri ve Türkiye üzerindeki etkileri ele alınmıştır. Bir yandan 

ekonomide yaşanan aksaklıklar nedeniyle ihracat ve ithalat oranında düşüşlerin yaşanması 

beklenirken diğer yandan salgının ardından gelecek üretim, ham madde ve tedarik ihtiyacı gibi 

taleplerde artış beklenmektedir. Farklı sektörlerdeki birçok işletmenin şayet bu salgın sürecinde 

karşılaştığı olumsuzluklara dayanabilir ve hayatta kalabilirse, tüm dünyada artan talebin 

karşılanmasında ve Türkiye’nin yurt dışı ticaret hacminin büyümesinde önemli rol oynayacağı 

ön görülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

KAYNAKLAR 

[1]AA. Petrol savaşları ve koronavirüsün gölgesinde küresel ekonomi 

https://www.aa.com.tr/tr/analiz/petrol-savaslari-ve-koronavirusun-golgesinde-kuresel-

ekonomi/1764599 

[2]BBC. Koronavirüs (Covid-19) küresel ekonomik ve jeopolitik dengeleri nasıl 

etkileyebilir? https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-51846878 

[3]Akşam. Koronavirüs salgını Türkiye ekonomisi için fırsat olabilir mi? Prof. Dr. Halit 

Keskin aksam.com.tr için yazdı. https://www.aksam.com.tr/ekonomi/koronavirus-

salgini-turkiye-ekonomisi-icin-firsat-olabilir-miprof-dr-halit-keskin-aksamcom/haber-

1054882 

[4]DW. Ekonomide koronavirüs etkisi: Hem tehdit hem fırsat. 

https://www.dw.com/tr/ekonomide-koronavirüs-etkisi-hem-tehdit-hem-fırsat/a-

52624949 

[5]Euronews. Covid-19 salgını nedeniyle Avrupa'da hangi otomobil firmaları üretimi 

durdurdu? https://tr.euronews.com/2020/03/19/covid-19-corona-virus-otomobil-

firmalar-uretimi-durdurdu-ford-bmw-volkswagen-citroen 

[6]Euronews. ECM Başkanı Lagarde: Covid-19 Euro bölgesinde büyümeyi olumsuz 

etkiliyor. https://tr.euronews.com/2020/03/12/ecm-baskani-lagarde-covid-19-euro-

bolgesinde-buyumeyi-olumsuz-etkiliyor 

[7]Euronews. Türkiye 100 milyar liralık önlem paketi açıkladı, diğer Avrupa ülkeleri ne 

yaptı? | Covid-19. https://tr.euronews.com/2020/03/19/turkiye-100-milyar-liralik-

onlem-paketi-acikladi-diger-avrupa-ulkeleri-ne-yapti-covid-19 

[8]Euronews. Sivil havacılıkta Covid-19 : Sefer iptalleri, ücretsiz izin ve işten çıkarmalar... 

THY ne durumda? https://tr.euronews.com/2020/03/19/koronavirus-salgini-thy-nasil-

etkileniyor-covid-19-corona-virus-pegasus-ucak-do-co-bilet 

[9]Son Dakika. Hava trafiğinde Covid-19 salgını: THY 5 nokta hariç tüm yurt dışı 

seferlerini durduruyor. https://www.sondakika.com/haber/haber-hava-trafiginde-

covid-19-salgini-thy-5-nokta-haric-13041464/ 

 

https://www.aa.com.tr/tr/analiz/petrol-savaslari-ve-koronavirusun-golgesinde-kuresel-ekonomi/1764599
https://www.aa.com.tr/tr/analiz/petrol-savaslari-ve-koronavirusun-golgesinde-kuresel-ekonomi/1764599
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-51846878
https://www.aksam.com.tr/ekonomi/koronavirus-salgini-turkiye-ekonomisi-icin-firsat-olabilir-miprof-dr-halit-keskin-aksamcom/haber-1054882
https://www.aksam.com.tr/ekonomi/koronavirus-salgini-turkiye-ekonomisi-icin-firsat-olabilir-miprof-dr-halit-keskin-aksamcom/haber-1054882
https://www.aksam.com.tr/ekonomi/koronavirus-salgini-turkiye-ekonomisi-icin-firsat-olabilir-miprof-dr-halit-keskin-aksamcom/haber-1054882
https://www.dw.com/tr/ekonomide-koronavirüs-etkisi-hem-tehdit-hem-fırsat/a-52624949
https://www.dw.com/tr/ekonomide-koronavirüs-etkisi-hem-tehdit-hem-fırsat/a-52624949
https://tr.euronews.com/2020/03/19/covid-19-corona-virus-otomobil-firmalar-uretimi-durdurdu-ford-bmw-volkswagen-citroen
https://tr.euronews.com/2020/03/19/covid-19-corona-virus-otomobil-firmalar-uretimi-durdurdu-ford-bmw-volkswagen-citroen
https://tr.euronews.com/2020/03/12/ecm-baskani-lagarde-covid-19-euro-bolgesinde-buyumeyi-olumsuz-etkiliyor
https://tr.euronews.com/2020/03/12/ecm-baskani-lagarde-covid-19-euro-bolgesinde-buyumeyi-olumsuz-etkiliyor
https://tr.euronews.com/2020/03/19/turkiye-100-milyar-liralik-onlem-paketi-acikladi-diger-avrupa-ulkeleri-ne-yapti-covid-19
https://tr.euronews.com/2020/03/19/turkiye-100-milyar-liralik-onlem-paketi-acikladi-diger-avrupa-ulkeleri-ne-yapti-covid-19
https://tr.euronews.com/2020/03/19/koronavirus-salgini-thy-nasil-etkileniyor-covid-19-corona-virus-pegasus-ucak-do-co-bilet
https://tr.euronews.com/2020/03/19/koronavirus-salgini-thy-nasil-etkileniyor-covid-19-corona-virus-pegasus-ucak-do-co-bilet


7 
 

[10]Euronews. Türkiye'de bu gece yarısından itibaren tiyatro, sinema, lokanta ve 

kahvehaneler kapılarını kapattı. https://tr.euronews.com/2020/03/16/turkiye-de-bu-

gece-yar-s-ndan-itibaren-tiyatro-sinema-lokanta-ve-kahvehaneler-kap-lar-n-ka 

[11]BBC. Koronavirüs ekonomik tedbir paketi: Kime, hangi güvence sunuluyor? 

https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-51958762 

[12]Euronews. Ekonomide Covid-19: Türkiye'nin 100 milyar TL önlem paketi için 

ekonomistler ne diyor? https://tr.euronews.com/2020/03/19/ekonomide-covid-19-

turkiye-nin-100-milyar-tl-onlem-paketi-ekonomistler-ne-diyor-corona 

[13]Hürriyet. Bakanlık'tan flaş karar! Beyan dönemi 6 ay uzatıldı. 

https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/bakanliktan-flas-karar-beyan-donemi-6-ay-

uzatildi-41475069 

[14]Euronews. Cumhurbaşkanı Erdoğan: 100 milyar liralık kaynak setini devreye 

alıyoruz. https://tr.euronews.com/2020/03/18/koronavirusle-mucadele-esgudum-

toplantisi-sonrasi-cumhurbaskan-erdogan-ulusa-sesleniyor 

[15]Hürriyet. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'ndan fabrikalara Corona virüs uyarıları. 

https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/sanayi-ve-teknoloji-bakanligindan-fabrikalara-

corona-virus-uyarilari-41474847 

[16]Bloomberg. Sanayi Bakanlığı, teknoparklarla ilgili koronavirüs tedbirlerini açıkladı. 

https://www.bloomberght.com/sanayi-bakanligi-teknoparklarla-ilgili-koronavirus-

tedbirlerini-acikladi-2250664 

[17]Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası. Koronavirüsün Ekonomik Etkileri. 

https://www.dtr-ihk.de/tr/koronavirus/koronaviruesuen-ekonomik-etkileri 

[18]Marketing Türkiye. İş dünyası için Corona virüsüne karşı 7 temel eylem önerisi 

https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/is-dunyasi-icin-corona-virusune-karsi-7-

temel-eylem-onerisi/ 

https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-51958762
https://tr.euronews.com/2020/03/19/ekonomide-covid-19-turkiye-nin-100-milyar-tl-onlem-paketi-ekonomistler-ne-diyor-corona
https://tr.euronews.com/2020/03/19/ekonomide-covid-19-turkiye-nin-100-milyar-tl-onlem-paketi-ekonomistler-ne-diyor-corona
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/bakanliktan-flas-karar-beyan-donemi-6-ay-uzatildi-41475069
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/bakanliktan-flas-karar-beyan-donemi-6-ay-uzatildi-41475069
https://tr.euronews.com/2020/03/18/koronavirusle-mucadele-esgudum-toplantisi-sonrasi-cumhurbaskan-erdogan-ulusa-sesleniyor
https://tr.euronews.com/2020/03/18/koronavirusle-mucadele-esgudum-toplantisi-sonrasi-cumhurbaskan-erdogan-ulusa-sesleniyor
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/sanayi-ve-teknoloji-bakanligindan-fabrikalara-corona-virus-uyarilari-41474847
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/sanayi-ve-teknoloji-bakanligindan-fabrikalara-corona-virus-uyarilari-41474847
https://www.bloomberght.com/sanayi-bakanligi-teknoparklarla-ilgili-koronavirus-tedbirlerini-acikladi-2250664
https://www.bloomberght.com/sanayi-bakanligi-teknoparklarla-ilgili-koronavirus-tedbirlerini-acikladi-2250664
https://www.dtr-ihk.de/tr/koronavirus/koronaviruesuen-ekonomik-etkileri
https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/is-dunyasi-icin-corona-virusune-karsi-7-temel-eylem-onerisi/
https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/is-dunyasi-icin-corona-virusune-karsi-7-temel-eylem-onerisi/

