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Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi (ADNKS) sonuçları incelendiğinde 2023 yıl sonu itibarıyla 

toplam nüfusun %49,9’unu oluşturan kadınların sayısının 42 milyon 638 bin 306 kişi olduğu 

görülmektedir. Nüfus bağlamında kadın ve erkek arasındaki oransal dengeye işgücü piyasasına 

ilişkin istatistiklerde rastlanmadığı Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) tarafından yayımlanan 

işgücü istatistikleri başlığı altında sunulan temel işgücü göstergelerinden işgücüne katılma 

oranın seyri izlendiğinde anlaşılmaktadır.  

 

Grafik 1. İşgücüne Katılma Oranı (%) Göstergesinin Çeyreklikler Boyunca Değişimi 

 

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), İşgücü İstatistikleri 
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Grafik 1’de 2021-2023 yıllarını kapsayan veri dönemi için çeyreklik düzeyde işgücüne katılma 

oranı göstergesi değerleri yer almaktadır. İstihdam edilenler ile işsizlerin oluşturduğu nüfusu 

kapsayan işgücü, 2023 yılı son çeyreğinde 15 ve daha yukarı yaştakiler için 35 milyon 49 bin 

olarak açıklanmıştır.  Bu veri, 15 ve daha yukarı yaştaki nüfusun sadece %53,4’ünün işgücüne 

dahil olduğunu göstermektedir. Diğer bir ifadeyle işgücüne katılma oranı %53,4’tür. Aynı veri 

dönemi için bu oran; erkeklerde %71,1 iken kadınlarda %36,0’dır. Dolayısıyla her 100 

kadından yalnızca 36’sının işgücüne katıldığı söylenebilir. Söz konusu duruma Grafik 2’de yer 

verilmiştir.  

 

Grafik 2. Kadınların İşgücüne Katılma Durumu 

 

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), İşgücü İstatistikleri 
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Grafik 2 incelendiğinde işgücüne dahil olmayan 15 ve daha yukarı yaştaki kadın nüfusunun 

büyüklüğü dikkat çekmektedir. Bu bağlamda incelenen TÜİK işgücü istatistiklerinde işgücüne 

dahil olmayan 15 ve daha yukarı yaştaki kadın nüfusunun 21 milyon 213 bin kişi olduğu ve bu 

topluluğun %40,6’sının işgücüne dahil olmama nedenini ise “ev işleriyle meşgul olma” 

şeklinde açıkladığı görülmektedir.  Bunun yanı sıra 2021-2023 yıllarını kapsayan veri dönemi 

içinde “ev işleriyle meşgul olma” nedeniyle işgücüne dahil olmayan nüfusun payının %40,6 ile 

en düşük seviyeye ulaştığı dönemin 2023 yılının son çeyreği olduğunu da belirtmek 

gerekmektedir.  

 

Şekil 1. Kurumsal Olmayan Çalışma Çağındaki Nüfusun Durumu 

 

İktisadi mal ve hizmetlerin üretimi için emek arzında bulunan ya da bulunmak isteyen çalışma 

çağındaki nüfus olarak tanımlanabilen işgücü açısından cinsiyet bağlamında istatistiklere 

yansıyan durumun bir benzerinin istihdam oranı göstergesinde yaşandığı da gözlenmektedir. 

Dolayısıyla bu bağlamda Şekil 1’de de görüldüğü üzere işgücünün bileşenlerinden istihdama 

ilişkin istatistiklere bakılması önem arz etmektedir. 
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TÜİK tarafından yayımlanan işgücü istatistikleri incelendiğinde; 2023 yılı dördüncü çeyreği 

için 15 ve daha yukarı yaştaki kişiler içerisinde istihdam edilenlerin 32 milyon 20 bin kişi 

olduğu anlaşılmaktadır. Bu istatistiklerden hareketle; istihdam edilenlerin %67,1’inin erkek ve 

%32,9’unun kadın olduğu görülmüştür. Diğer bir ifadeyle istihdam edilen her 100 kişiden 33’ü 

kadındır. Aynı veri dönemi için kurumsal olmayan 15 yaş ve yukarı yaştaki kadın nüfusu 33 

milyon 151 bin kişi ve istihdam edilen kadın nüfusu 10 milyon 546 bin kişidir. Bu değerler 

kullanılarak kadın istihdam oranı %31,8 olarak hesaplanmıştır. Ekonomik İş birliği ve 

Kalkınma Örgütü (OECD) işgücü piyasası istatistikleri incelendiğinde 2023 yılı üçüncü 

çeyreğinde OECD ülkelerine ilişkin kadın istihdam oranının %51,0 olarak tahmin edildiği 

görülmüştür. Aynı dönem için Türkiye’de kadın istihdam oranı %31,5 olarak hesaplanmıştır. 

Bu kapsamda OECD üyesi ülkeler arasında kadın istihdam oranın en düşük düzeyi %31,5 

olarak Türkiye için tespit edilmiş olup; en yüksek değere ise %68,8 ile İzlanda sahiptir.  

 

Grafik 3. Kadın İstihdam Oranı (%) 

 

Kaynak: OECD, İşgücü Piyasası İstatistikleri 
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Grafik 3 incelendiğinde kadın istihdam oranının OECD üye ülkelerinin ortalamasının altında 

seyrettiği gözlemlenmektedir. Aynı veri döneminde erkek istihdam oranı göstergesine ilişkin 

değerler incelendiğinde OECD üyesi ülkeler için %65,9 ve Türkiye için %66,1 olarak tespit 

edilmiştir. En yüksek değere sahip olan ülke %77 ile İzlanda, en düşük değere sahip ülke ise 

%55,1 ile İtalya’dır.  OECD üye ülkeleri arasında kadın istihdam oranı göstergesi açısından 

ortalamanın altında olan ülkeler ve OECD üyesi ülkeler arasında en yüksek kadın istihdam 

oranına sahip İzlanda’nın kadın istihdam oranı ve cari dolar kuru bazlı kişi başına düşen gelir 

(GDP per capita) göstergelerine ilişkin 2022 yılına ait verilerden hareketle Grafik 4 çizilmiştir.  

 

Grafik 4. Kadın İstihdam Oranı ve Kişi Başına Düşen Gelir Göstergelerine İlişkin Serpilme 

Diyagramı 

 

Grafik 4 incelendiğinde grafiğin dikey ekseninde kadın istihdam oranı ve yatay ekseninde cari 

dolar kuru bazlı kişi başına düşen gelir (GDP per capita) olmak üzere ülkelerin konumları 

görülmektedir. Dünya Bankası (The World Bank) veritabanından yararlanılarak elde edilen veri 
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kümesinden hareketle çizilen söz konusu grafikte sadece adı geçen iki gösterge açısından 

ülkelerin konumları ortaya konulmuştur. Dolayısıyla sınırlılık olarak ifade edeceğimiz bu 

durum, farklı göstergeler kullanılarak da incelenebilir. Öte yandan OECD üyesi ülkeler arasında 

ülkemizin en düşük kadın istihdam oranına sahip bulunması, istihdam edilenlerin işteki 

durumlarına bakılması gerekliliğini de doğurmuştur. 2023 yılı dördüncü çeyreğinde istihdam 

edilenlerin işteki durumuna bakıldığında 10 milyon 546 bin kişinin %73,6’sının ücretli veya 

yevmiyeli olarak çalıştığı anlaşılmaktadır. Grafik 5’te istihdam edilenlerin işteki durumu 

açısından dağılımına yer verilmiştir.  

 

Grafik 5. İstihdam Edilenlerin İşteki Durumu 

 

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), İşgücü İstatistikleri 
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Grafik 5 incelendiğinde söz konusu veri döneminde işveren kategorisinde olanların sayısının 

187 bin kişi olduğu ve toplamın sadece %1,8’ini meydana getirdiği saptanmıştır. Bunun yanı 

sıra işveren ve kendi hesabına çalışanlar yani girişimciler kategorisinde bulunanların istihdam 

edilenler içindeki payının %11,1 olduğu hesaplanmıştır. Dolayısıyla istihdam edilen kadın 

sayısı 10 milyon 546 bin iken girişimci kategorisinde olan kadın sayısı 1 milyon 170 bin olarak 

açıklanmıştır. Yani istihdam edilen her 10 kadından yalnızca 1’i girişimci statüsündedir. 

Halbuki aynı veri dönemi için toplulaştırılmış veri kümesinde işveren ve kendi hesabına 

çalışanlar yani girişimciler kategorisinde bulunanların istihdam edilenler içindeki payının 

%20,7 olarak hesaplanmaktadır. Başka bir deyişle Türkiye’de istihdamdaki her 5 kişiden 1’i 

girişimci olarak tanımlanabilmektedir. Cinsiyet bağlamında veriye bakıldığında ise her 5 

girişimciden yaklaşık 1’inin kadın olduğu söylenebilmektedir.  Grafik 6’da 2021-2023 yıllarını 

kapsayan veri döneminde çeyreklik düzeyde kadın girişimci oranı sunulmuştur.  

 

Grafik 6. Kadın Girişimci Oranı 

 

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), İşgücü İstatistikleri 
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Grafik 6 incelendiğinde 2021-2023 yılları arasında kadın girişimci oranının %15,6 ile %17,9 

aralığında değiştiği saptanmıştır. TÜİK işgücü istatistikleri kapsamında istihdam edilenlerin 

işteki durumu verilerine göre 2023 yılı son çeyreği itibarıyla Türkiye’de 1 milyon 170 bin kadın 

girişimci olduğu ifade edilmiştir. TÜİK, Hanehalkı İşgücü Araştırması (HİA) ile nüfusun 

işgücü açısından durumunu İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflaması (İBBS) Düzey 2’ye göre 

kamuoyu ile paylaşmış ve 2023 yılına ilişkin yıllık sonuçlar incelendiğinde kadın girişimcilerin 

%22,4’ünün İstanbul’da olduğu saptanmıştır. Söz konusu istatistikler kapsamında kadın 

girişimci sayısı bakımından bölgeler, İBBS Düzey 2’ye göre 105 bin kadın girişimciyle TR90 

(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gümüşhane), 76 bin kadın girişimciyle TR42 (Kocaeli, 

Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova), 72 bin kadın girişimciyle TR51 (Ankara) ve 66 bin kadın 

girişimciyle TR31 (İzmir) şeklinde sıralanmaktadır. 2023 yılı için İBBS Düzey 2 bağlamında 

kadın girişimcilerin 26 bölgeye dağılımına ilişkin dağılımı Grafik 7’de sunulmuştur. 

 

Grafik 7. İBBS Düzey 2’de Kadın Girişimci Oranı (%) 

 

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), İşgücü İstatistikleri 
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Grafik 7’de kadın girişimci sayısının 26 bölgeye göre dağılımı yer almaktadır. 2023 yılına 

ilişkin yıllık istatistikler incelendiğinde istihdam edilenlerin işteki durumu bakımından kendi 

hesabına çalışan ve işveren kategorisinde bulunanların sayısı 1 milyon 147 bin kişi olarak tespit 

edilmiştir. Söz konusu girişimcilerin %22,4’ü TR10 (İstanbul), %9,2’si TR90 (Trabzon, Ordu, 

Giresun, Rize, Artvin, Gümüşhane) ve %6,6’sı TR42 (Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova) 

bölgesinde yer almaktadır. Dolayısıyla Grafik 7 incelendiğinde renklendirme bakımından 

yoğunluğun en fazla olduğu TR10 (İstanbul) bölgesi söz konusu grafikte en koyu renk ile 

gösterilmiştir.  

On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028) hedefleri kapsamında 2028 yılında kadınların işgücüne 

katılma oranı %40,1 ve kadın istihdam oranı %36,2 olarak öngörülmüştür. Bu kapsamda 

politika ve tedbirler başlığı altında “Kadınların işgücüne katılımlarını artıracak girişimcilik, 

finansal ve dijital okuryazarlık, kooperatifçilik gibi alanlardaki programlar kapsamları 

genişletilerek yaygınlaştırılacaktır.” ifadesine yer verilmiştir. Nüfusun %49,9’unu oluşturan 

kadınların; istihdama katılma oranın yükselmesi ve bir kariyer yolu olarak girişimciliği tercih 

etmesi ulusal ve küresel ekonomi açısından önem arz etmektedir. Çünkü toplumda kadının 

güçlenmesi ve girişimcilik kültürünün yaygınlaştırılması iktisadi büyüme ve sürdürülebilir 

kalkınma sürecinde kilit bir bileşen olarak düşünülmektedir. Girişimci kadınlar sadece iş 

kurmakla kalmayıp yeni işler oluşturmakta, istihdamı artırmakta ve yenilikçilik kapsamında 

sosyal, çevresel ve ekonomik sorunları çözmektedir. Ancak kadın girişimcilerin iş kurma ve 

faaliyetlerini sürdürme sürecinde karşılaştıkları birtakım zorluklar bulunmaktadır.  

 

Kadın girişimcilerin gerek işletmelerini kurarken gerek faaliyetlerini sürdürürken karşılaştıkları 

temel zorluklardan biri finansmana erişim olarak ifade edilmektedir. Bu kapsamda kadın 

girişimcilerin kredi kullanımına ilişkin Türkiye Bankalar Birliği (TBB) istatistikleri 
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incelendiğinde Temmuz-Eylül 2023 döneminde 64 bin 49 kadın girişimciye 41 milyar lira 

düzeyinde kredi kullandırıldığı görülmektedir. TBB tarafından yayımlanan “Kadın 

Girişimcilere Verilen Krediler” başlıklı raporda mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım 

bankalarının kadın girişimcilere kullandırdıkları kredilere ilişkin verilerden hareketle Grafik 8 

çizilmiştir. Diğer bir ifadeyle kadın girişimcilere kredi kullandıran TBB üyelerinden 13 

bankanın sağladığı veriler doğrultusunda çeyreklik düzeyde kullandırılan kredi miktarı Grafik 

8’de yer almaktadır.  

 

Grafik 8. Kadın Girişimcilere Kullandırılan Kredi Miktarı 

 

Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği (TBB), Kadın Girişimcilere Verilen Krediler (Eylül 2023) 

 

Grafik 8 incelendiğinde çeyreklik dönemler itibarıyla kullandırılan kredi miktarı milyar lira 

cinsinden görülmektedir. Temmuz-Eylül 2023 döneminde kullandırılan kredi tutarı 41 milyar 
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132 milyon 729 bin liranın %57’sinin 1 yıldan kısa vadeli kredilerin oluşturduğu saptanmıştır. 

Aynı raporda söz konusu dönem için kısa vadeli kredi kullanan sayısı ise 35 bin 650 olarak 

raporlanmıştır. Kadın girişimcilere verilen toplam kredilerin faaliyet kollarına göre dağılımına 

bakıldığında Temmuz-Eylül 2023 döneminde %39,4’ünün hizmetler ve %36’8’inin sanayide 

kullandırıldığı anlaşılmıştır. Bunun yanı sıra kredilerin bölgesel dağılımı incelendiğinde 

%38,9’unun Marmara, %18,1’inin Ege ve %14,8’inin Akdeniz bölgelerinde kullandırıldığı 

saptanmıştır.  

Kullandırılan kredi miktarının yanı sıra bakiye miktarı açısından durumu görebilmek amacıyla 

istatistikler incelenmiştir. Eylül 2023 sonu itibarıyla bakiyeli kullanıcı sayısının 319 bin 628 

kişi olduğu ve kullandırılan bakiyeli kredi miktarının ise 142 milyar lira düzeyinde olduğu 

saptanmıştır. Bu kapsamda Grafik 9’da dönemler itibarıyla bakiye kredi miktarı sunulmuştur. 

  

Grafik 9. Kadın Girişimcilere Kullandırılan Bakiye Kredi Miktarı 

 

 Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği (TBB), Kadın Girişimcilere Verilen Krediler (Eylül 2023) 
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Grafik 9 incelendiğinde kadın girişimcilere kullandırılan kredi tutarının çeyreklikler boyunca 

seyri görülmektedir. Bakiyeli kredi miktarının Eylül 2023 döneminde bir önceki çeyreğe göre 

yaklaşık %15 arttığı söylenebilir. Bunun yanı sıra toplam kredi bakiyesi için orta ve uzun vadeli 

kredilerin payı %74 olarak hesaplanmıştır. Yine aynı dönem için bakiye miktarının bölgesel 

dağılımına bakıldığında %34,3 ile Marmara Bölgesinin ilk sırada olduğu saptanmıştır.  

Kadın girişimcilerin iş kurma ve faaliyetlerini sürdürme sürecinde karşılaştıkları diğer zorluklar 

arasında; mevzuat ve ticari faaliyetler hakkında bilgi eksikliği, pazara erişim konusunda 

yaşanan sorunlar, iş ve aile yaşamını uyumlaştırma konusundaki problemler ve bununla ilişkili 

olarak girişimcilik konusunda gelişimini sağlayacak faaliyetlere zaman ayıramamak yer 

almaktadır. Türkiye’de girişimcilik ekosisteminde yer alan aktörlerin faaliyetleri 

incelendiğinde, kadın girişimcilerin karşılaştığı söz konusu zorlukların aşılmasının hedeflendiği 

görülebilmektedir. Bu kapsamda Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı On İkinci Kalkınma Planının (2024-2028) “Nitelikli İnsan, Güçlü Aile, Sağlıklı 

Toplum” ekseninde “Kadınların istihdama tam ve etkin katılması, kamu ve özel sektör ile 

siyasette karar alma mekanizmalarına daha fazla dahil edilmesi, iş ve yaşam dengesinin tesis 

edilmesi yönünde somut adımların atılması önem arz etmektedir” ifadesine yer verilmiştir.  

“Aile” başlığı altında ise “İş ve aile yaşamının uyumlaştırılmasına yönelik çalışmalara hız 

verilecektir” ifadesi yer almıştır. “Kadın” başlığı altında, nüfusun yarısını oluşturan kadınların 

ekonomik, sosyal ve kültürel hayata katılımlarının artırılması hedefi ortaya konulmuştur.  Bu 

hedefler bağlamında, Türkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından 

hazırlanan Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı (2024-2028) bir yol haritası 

sunmaktadır. Bu kapsamda girişimcilik ekosistemi içinde yer alan aktörlerin iş birliği ve 

desteği, toplumsal ve ekonomik gelişmenin önemli bir bileşeni olan kadın girişimciliğinin 

güçlendirilmesi ve arzu edilen seviyeye ulaşması konusunda önem arz etmektedir.   
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