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İstanbul Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu esas alınarak Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi’ne dayalı olarak hazırlanmıştır. Kurumsal kapasitenin tüm yönleriyle geliştirilmesi doğrultusunda eğitim öğretim faaliyetlerinin iyileştirilmesi, araştırma geliştirme ve bilimsel çalışmaların güçlendirilmesi, girişimcilik ve yenilikçilik kapasitesinin artırılması ile toplumsal katkı ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin geliştirilmesi amaçlarını içeren bu stratejik plan, Türkiye’deki
11 Araştırma Üniversitesi’nden biri olan İstanbul Üniversitesi’nin vizyon ve hedefleri doğrultusunda yapılandırılmıştır.
İstanbul Üniversitesi, dünya üniversite sıralamalarında hem genel hem de alan sıralamalarında önemli başarılara imza atmaya devam etmektedir. URAP tarafından 2018-2019 yıllarına ait performanslar baz alınarak hazırlanan "Üniversitelerimize Göre Dünya Genel Sıralamaları Raporu"na göre İstanbul Üniversitesi ARWU dünya sıralamasında ilk 500' de yer alan tek Türk üniversitesi olma özelliğini korumaktadır. Alan bazında değerlendirildiğinde de Diş Hekimliği ve Ağız Bilimleri alanında 100-150 ve Biyolojik Bilimler, Klinik Tıp, Halk Sağlığı alanlarında ise 401-500 bandında dereceler alarak ilk 500 üniversite arasında önemli bir performans sergilemiştir. Yine dünyanın diğer saygın sıralama kuruluşlarının (QS, THE,  URAP, CWTS, NTU, RUR, US-NEWS) sıralamalarına da bakıldığında hem genel hem de alan bakımından çok başarılı bir konumda bulunmaktadır.
Üniversitenin boyutu göz önüne alınarak üniversite mezunlarının başarıları açısından hesaplanan eğitim kalitesi sıralamasında ise İstanbul Üniversitesi 389. sırada yer alarak mezunlarının yüksek başarısıyla öne çıkmıştır. İstanbul Üniversitesi; araştırma çıktısı, yüksek kaliteli yayınlar ile etki ve atıflar açısından hesaplanan araştırma performansında ise dünya sıralamasında 610. olarak araştırma üniversiteleri arasındaki yerini sağlamlaştırmıştır.
Sahip olduğu derin akademik birikimi, ulusal ve uluslararası bilinirliği ve kapsadığı alan, Türkiye’nin ekonomik, sosyal, siyasal, hukuki ve kültürel gelişimine katkısı ve daha çok bakımdan stratejik bir bakış açısına sahip olan İstanbul Üniversitesi, bu birikimlerini ve çalışmalarını daha kurumsal bir yapıyla yürütmek için 2016 yılında “Kalite Koordinatörlüğü”nü kurmuştur. Araştırma üniversitesi izleme raporlarının hazırlanması, kurum içi değerlendirmelerin yapılması, bilimsel ödül başvuru analizleri, 100/2000 doktora bursu sürecinin takibi, rankings veri girişleri, akreditasyon süreçlerinin yönetimi gibi kalite yönetimine ilişkin pek çok çalışmayı başarılı bir şekilde yürüten Koordinatörlüğümüzün yapısı, bugün gelinen noktada pek çok Üniversiteye model teşkil eder hale gelmiştir. Özellikle kalite yönetim sistemi çalışmaları çerçevesinde yürütülen dokümantasyon çalışmaları, kurum içi performans göstergelerinin ve kalite hedeflerinin belirlenmesi, risk analizlerinin yapılması, iç ve dış paydaş memnuniyet analizleri, bilgilendirme eğitimleri, iç tetkikler, TSE kalite yönetim sistemi denetimi gibi üst düzey birikim ve sorumluluk gerektiren yönetim süreçleri başarılı bir şekilde devam ettirilmektedir.
2019 yılı Stratejik Plan Değerlendirme Raporu genel olarak değerlendirildiğinde beşeri, sosyo-teknik ve fiziki sermaye potansiyelinin sürekli geliştirilmesi amacında bilgi işlem sistemlerinin, Üniversitenin fiziki yapısının ve insan kaynaklarının geliştirilmesi hedeflerinde tam olarak arzu edilen başarının yakalanamadığı; bununla birlikte kurumsal iletişim kabiliyetlerinin artırılması ve kurumun tüm süreçlerinde kalite güvence sisteminin geliştirilmesi ve sürdürülebilirliğinin sağlanması hedeflerinde oldukça başarılı bir yıl geçirildiği görülmektedir. 
Öğrenci merkezli modelle eğitim-öğretim faaliyetlerinin uluslararası standartlara taşınması amacına bakıldığında müfredatların diploma bilgi, beceri ve yetkinliklerine uygun olarak ulusal ve uluslararası standartlara göre düzenli olarak geliştirilmesi ve yenilenmesi, eğitim ve öğretimde uluslararasılaşmanın yaygın ve etkin kılınması ile eğitim ve öğretim altyapılarının geliştirilmesi ve izlenme süreçlerinin oluşturulması hedeflerinde tam olarak istenilen düzeye ulaşılamamıştır. Ancak öğrenci merkezli eğitim-araştırma modellerinin oluşturulması ve desteklenmesi ile eğitim öğretim destekleyecek ve öğrencilerin kişisel gelişimine katkıda bulunacak sosyal, kültürel, mesleki faaliyetlerin desteklenmesi hedeflerinin gerçekleşme durumlarında büyük başarı sergilenmiştir. 
Araştırma altyapısının ve nitelikli bilimsel çalışmaların uluslararası rekabet edebilir düzeye çıkartılması ve sürdürülebilirliğinin sağlanması amacının araştırma altyapısının geliştirilmesi ve ulusal ve uluslararası işbirliğiyle yapılan, yaygın etkisi yüksek olan lisansüstü tezlerinin artırılması hedeflerinde yüksek düzeyli bir başarı gerçekleştirilememişken; yaygın etkisi, yüksek çıktıları olan bilimsel araştırmaları artırmak ile bilgi ve teknoloji transferi amacıyla kendi alanında seçkin üniversite, enstitü ve araştırma merkezleri ile ortak çalışmaların yürütülmesi hedeflerinde çok başarılı olunmuştur. 
Sivil toplum ile işbirliğinin artırırlarak akademik çıktıların toplumsal hizmetle bütünleştirilmesi amacı genel olarak Üniversitenin çok başarılı olduğu bir alanı temsil etmiştir. Bu bağlamda Üniversite-STK arasındaki kurumsal ilişkilerin geliştirilmesi, dezavantajlı gruplara yönelik sosyal sorumluluk projelerinin artırılması, hayat boyu öğrenme kapsamında yapılan faaliyet ve hizmetlerin nicelik ve niteliğinin artırılması ve çevre yönetimi sistemi çalışmalarının iyileştirilmesi hedeflerinin tamamında çok yüksek bir gerçekleşme düzeyi söz konusudur. 
Ekonomik ve sosyal değerlere dönüşen girişimcilik ve yenilikçilik faaliyet ve projelerinin arttırılması amacında, patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım kapsamında başvuru, tescilleme ve lisanslama sayısının artırılması ile üniversite genelinde girişimcilik ve yenilikçilik kültürünün geliştirilmesi doğrultusunda faaliyetlerinin arttırılması hedeflerinde tam olarak istenilen düzeyde gerçekleşme olmadığını söylemek mümkündür. Bununla birlikte bölgesel, ulusal ve uluslararası katma değer sağlayacak üniversite-sanayi işbirliklerini artırmak ve dış kaynaklı projelerin sayısının artırılması hedeflerinde ise gerçekleşme düzeyinin yüksek olduğu görülmektedir. 
2019 yılı Stratejik Plan Değerlendirme Raporunun hazırlanmasında emeği geçen mensuplarımıza teşekkür eder; üniversitemize ve ülkemize hayırlı olmasını dilerim.
Prof. Dr. Mahmut AK
REKTÖR

GİRİŞ

İstanbul Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planının 2019 yılı performans göstergesi gerçekleşmelerinin takibi, değerlendirilmesi ve analiz edilmesi çalışmalarını kapsayan bu Rapor, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Daire Başkanlığı tarafından Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına sunulmak üzere hazırlanmıştır.
2019-2023 stratejik planındaki 5 ana amacın altında yer alan 22 hedef ve bu hedeflere bağlı olarak yapılandırılan 94 performans göstergesi, 2019 yılının gerçekleşme oranları çerçevesinde Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzunda belirtilen esaslar kapsamında değerlendirilmiş ve farklı boyutlarıyla birlikte sonuçları ortaya konmuştur.
2019 yılı Stratejik Plan Değerlendirme Raporu, İstanbul Üniversitesinin amaç, hedef ve performans göstergesi gerçekleşmelerini; ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirlik boyutlarıyla değerlendirmektedir. Bu kapsamda ilgililik boyutunda tespit ve ihtiyaçların mevcut durumunun analizi; etkililik boyutunda performans göstergesine ulaşma düzeyi ile bu gerçekleşmelerin Kalkınma Planındaki amaç, hedef ve politikalara olan katkısı; etkinlik boyutunda planın maliyet yapısı ve son olarak sürdürülebilirlik boyutunda ise performans göstergesinin devam ettirilmesindeki çevresel risk unsurları incelenmiştir.
Raporun içeriğinde performans göstergeleri bazında hazırlanan stratejik plan değerlendirme tabloları, ortaya çıkan sonuçların planın geleceği üzerindeki muhtemel etkileri, temel risk faktörlerinin değerlendirilmesi ve temel kapasite ihtiyaçları yer almaktadır.
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STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOLARI

	A1
	Beşerî, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli Geliştirilmesi

	H1.1
	Bilgi İşlem Sistemlerinin Geliştirilmesi

	H1.1 Performansı
	(%92,9 X %40) + (%7,93 X %30) + (%100 X %30)

	
	%37,16 + %2,37 + %30

	
	%69,53

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve daha önce İstanbul Üniversitesi’ne ait olan bazı binaların yeni kurulan Üniversiteye devrolması sonucunda kablosuz internet erişim noktası sayısında önemli bir
azalma meydana gelmiştir. Bu durum genel ortalamanın düşük çıkmasına neden olmuştur.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Bilişim altyapısının güçlendirilmesine yönelik faaliyetler (sistemlerin geliştirilmesine yönelik çalıştaylar, bilişim koordinasyon kurulunun aktif bir hale getirilmesi, birimlerle yapılacak ihtiyaç analiz toplantıları) hız kesmeden devam edecektir.
İstanbul Üniversitesi’nin kısa ve orta vadede yapmayı düşündüğü yeni bina
ve altyapı faaliyetleri doğrultusunda kablosuz internet erişim noktalarında da belirgin bir artış meydana gelecektir.

	Sorumlu Birim
	Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

	
	Hedefe
	Plan Dönemi
	İzleme
	İzleme
	Performans (%)

	Performans Göstergesi
	Etkisi (%)
	Başlangıç
	Dönemindeki
	Dönemindeki
	(C-A)/(B-A)

	
	
	Değeri (A)
	Yılsonu
	Gerçekleşme
	

	
	
	
	Hedeflenen
	Değeri (C)
	

	
	
	
	Değer (B)
	
	

	PG 1.1.1: Tamamlanan Yazılım Projesi Sayısı
	%40
	25
	39
	38
	%92,9

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi süreci önemli bir takım değişiklikler meydana getirmiş olsa da yazılım projelerinin nitelik ve niceliği açısından tespit ve
ihtiyaçları değiştirmemiş ve dolayısıyla hedef ve performans göstergelerinde bir değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır.

	Etkililik
	Gösterge değerine oldukça yaklaşılmış ancak tam olarak ulaşılamamıştır. Bununla birlikte teknoloji ve bilişim altyapısına yönelik ihtiyaç analizlerinin güçlendirilmesi sürecine devam edilmesi kararı alınmıştır. Gelecek yıllara ilişkin herhangi bir hedef ya da performans göstergesi değişikliği ihtiyacı hissedilmemiştir.
İlgili gösterge değerine oldukça yaklaşılmış olmasının, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” artışı amacındaki “Bilgi ve İletişim Teknolojileri”
hedefinin yerli yazılım firmalarının olgunluk seviyesinin yükseltilmesi ve yazılım alanında yerli katma değerin artırılması hususlarında önemli bir katkı sağladığı düşünülmektedir.

	Etkinlik
	Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. Dolayısıyla tahmini maliyet tablosunda bir değişiklik yapma ihtiyacı bulunmamaktadır.

	Sürdürülebilirlik
	Üniversitenin bölünmesinden sonraki süreçte Bilgi İşlem Daire Başkanlığı’nın uzun süredir İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Üniversitesi’ne de yardımcı oluyor olması bazı yazılım projelerinin istenilen düzeyde ve zamanda gerçekleşmesini engellemektedir. Bu çerçevede sürecin verimliliğine ilişkin görüşmeler devam etmektedir.

	
PG 1.1.2: Kablosuz
İnternet Erişim Noktası Sayısı
	
%30
	
677
	
803
	
687
	
%7,93

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve daha önce İstanbul Üniversitesine ait pek çok binanın İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa’ya devrolması sonucunda kablosuz internet erişim noktası sayısında önemli bir azalma meydana gelmiştir. Bununla birlikte



	
	önümüzdeki yıllarda İstanbul Üniversitesi’nin bina altyapısı ile ilgili olarak yeniden yapılanması süreci devam edeceğinden hedef ve performans göstergelerinde bir değişiklik öngörülmemiştir.

	Etkililik
	Yukarıda bahsedilen durumdan ötürü gösterge değerine ulaşılamamıştır. Ancak İstanbul Üniversitesi’nin kendisine ait olan binalarda kablosuz internet erişim noktası açısından herhangi bir
sorun yaşanmamaktadır. Hedefe ulaşılamamasının nedeni bina ve dolayısıyla internet erişim noktasının azalmış olmasıdır.

	Etkinlik
	Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. Dolayısıyla tahmini maliyet tablosunda bir değişiklik yapma ihtiyacı bulunmamaktadır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin devam ettirilmesi, İstanbul Üniversitesi’nin geleceğe ilişkin bilişim altyapısının güçlendirilmesi açısından önem taşımaktadır. Bununla birlikte kamuda bina ve binaya ilişkin altyapı faaliyetlerinin gerçekleşme sürelerinin çok hızlı ilerlememesinden ötürü önümüzdeki
yıllarda da ilgili hedefe ulaşama riski bulunmaktadır.

	
PG 1.1.3: Fiziksel Sunucu Parkının İşlemci Gücü (GHZ)
	
%30
	
668
	
         800
	
1210
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın, başlangıç döneminden itibaren özellikle iç çevrede önemli değişiklikler meydana getirmiş olmasına ragmen fiziksel sunucu parkının işlemci gücü konusunda herhangi bir değişiklik ihtiyacı olmamıştır.

	Etkililik
	Gösterge değerine ulaşılmıştır. İlgili gösterge değerine ulaşabilme anlamında 2019 yılında önemli bir yatırım yapılmış ve sunucu parkı ihtiyaçlar doğrultusunda genişletilmiştir.
İlgili gösterge değerine ulaşılmış olması, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) Rekabetçi Üretim ve Verimlilik artışı amacındaki ”Bilgi ve İletişim Teknolojileri” hedefinin bilgi ve
iletişim teknolojilerinin geliştirilmesi ve kullanılması yoluyla ekonomide verimliliğin ve rekabet gücünün artırılmasına yönelik politikasına önemli katkı sağladığı düşünülmektedir.

	Etkinlik
	Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. Özellikle bilişim alanında yapılacak yatırımların kısa ve orta vadede Üniversitenin tüm faaliyetlerinin nitelik olarak iyileştirilmesi açısından büyük önem taşıdığı düşünülmektedir. Dolayısıyla bu yatırımlara Üniversite bütçesi dahilinde devam edilmesi
düşünülmektedir.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir çevresel risk faktörü gözükmemektedir. İleriye yönelik ihtiyaçlar önceden tespit edilmeye çalışılmaktadır.






	A1
	Beşerî, Sosyo -Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli Geliştirilmesi

	H1.2
	Üniversitenin Fiziki Yapısının İyileştirilmesi

	H1.2 Performansı
	(%100 X %50) + (%0 X %50)
%50 + %0
%50

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve daha önce İstanbul Üniversitesi’ne ait pek çok binanın İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa’ya devrolması sonucunda mevcut yapı stoğu değişmiş ve bu durum sadece 2019 değil takip eden yıllardaki hedeflerin de değişmesini
zorunlu kılmıştır.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Yapı stoğunun azalmasından ötürü önümüzdeki yıllar için göstergelerde güncelleme yapılmış ve bu durum Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrası için farklılaştırılmıştır. Şu anda İstanbul Üniversitesi envanterinde bulunan binaların depreme dayanıklı hale getirilme işlemleri devam edeceğinden
önümüzdeki yıldan itibaren hedeflerin gerçekleşeceği düşünülmektedir.

	Sorumlu Birim
	Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Başlangıç Değeri (A)
	Yılsonu
Hedeflenen Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 1.2.1: Erişilebilir Engelsiz Binaların
Sayısı
	%50
	6
	11
	11
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıç döneminden itibaren iç çevrede çok önemli değişiklikler meydana gelmiş ve Üniversitenin bölünmesinden sonra yapı stoğunda önemli sayıda azalmalar olmuştur. Bundan dolayı
performans göstergelerinin ileriye dönük yılları için güncelleme ihtiyacı hissedilmiş ve bu bağlamda tespit ve ihtiyaçlar da farklılaşmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmıştır. Performans göstergesine ulaşılmış olması, Üniversitemizin bu alandaki gelişim isteğine tam olarak cevap vermiştir. İstanbul Üniverstesi erişilebilir engelsiz binaların nitelik ve niceliğini geliştirmeye devam edecektir. Ancak yukarıda da belirtildiği gibi yapı stoğunun azalmasından ötürü önümüzdeki yıllar için göstergelerde güncelleme
yapılmış ve bu durum Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrası için farklılaştırılmıştır.

	Etkinlik
	Erişilebilir engelsiz binaların yapımı, tahmin edilen maliyetlerin ötesine geçmemiştir.

	Sürdürülebilirlik
	İlgili performans göstergesinin devam ettirilmesinde deprem riski önemli bir faktör olarak göze çarpmaktadır. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi erişilebilir engelsiz binaların sayısının artırılması hedefinden vazgeçmemiştir. Çünkü bu konu Üniversitenin özellikle üzerinde durduğu alanların başında gelmektedir.

	PG 1.2.2: Depreme Dayanıklı Hâle Getirilmiş Bina
Sayısı
	
%50
	
95
	
98
	
55
	
%0

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve daha önce İstanbul Üniversitesi’ne ait pek çok binanın İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa’ya devrolması sonucunda mevcut yapı stoğu değişmiş ve bu durum sadece 2019 değil takip eden yıllardaki hedeflerin de değişmesini
zorunlu kılmıştır.

	Etkililik
	Yukarıda ifade edilen bina stoğunun azalmasından dolayı performans göstergesi değerlerine ulaşılamamıştır. Şu anda Üniversitenin kendisine ait olan binalarının depreme dayanıklı hale getirme



	
	faaliyetleri, hız kesmeden devam etmektedir. Bununla birlikte performans göstergesi hedeflerine ilişkin güncelleme yapma ihtiyacı doğmuş ve bu bağlamda Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrasındaki göstergeler güncellenmiştir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşmada öngörülemeyen maliyetler ortaya çıkmıştır. Çünkü 2019 yılında gerçekleşen deprem, binaların risk faktörünü artırmış ve hasarlı bazı binaların da ortaya çıkmasına neden olmuştur. Bu konu ile ilgili bütçe ve maliyet görüşmeleri Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılmaya devam etmektedir.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin devam ettirilmesinde şüphesiz en büyük risk ilerleyen dönemlerde meydana gelebilecek olası depremlerdir. Deprem riskinin ortaya çıkarabileceği olumsuzlukları en düşük seviyeye çekme noktasında gerekli olan her türlü önlem alınmaya çalışılmaktadır.




	A1
	Beşerî, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli Geliştirilmesi

	H1.3
	İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi

	H1.3 Performansı
	(%0 X %10) + (%87,5 X %10) + (%27,69 X %20) + (%100 X %30) + (%100 X
%30)
%0 + %8,75 + %5,53 + %30 + %30
%74,28

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi, geçici olmakla birlikte fiziki bazı sorunların yaşanmasına neden olmuş bu da genel memnuniyet oranında azalma meydana getirmiştir.
Üniversite bölündükten sonra personel sayısı azalmış ve bununla birlikte 2018 tasarruf tedbirleri çerçevesinde eğitim için yurtiçi ve yurtdışına gönderilen personel sayısında önemli oranda azaltmaya gitme zorunluluğu doğmuştur.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Genel memnuniyet oranının artırılması hususunda binaların fiziksel ve mekansal tasarım faaliyetleri hız kaybetmeden devam edecektir. Ayrıca fiziksel memnuniyetin haricinde Üniversitemizin personele olan ilgi ve bakış açısındaki memnuniyet tüm yönleriyle artarak devam edecektir.
Personel sayısının azalması ve tasarruf tedbirlerinin artmasından ötürü önümüzdeki yıllara ilişkin ilgili performans göstergesinde güncelleme yapılarak azaltmaya gitme ihtiyacı hissedilmiştir. Bu ihtiyaçtan hareketle Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler
sonucunda 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedefleri revize edilmiştir. Revize edilen hedeflere ulaşılabileceği düşünülmektedir.

	Sorumlu Birim
	Personel Daire Başkanlığı

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	Yılsonu Hedeflenen
Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 1.3.1: Çalışan Memnuniyet Oranı (Akademik ve İdari
Personel)
	%10
	%65
	%68
	%61
	%0

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi, geçici olmakla birlikte fiziki bazı
sorunların yaşanmasına neden olmuştur. Bununla birlikte bu değişiklik, tespit ve ihtiyaçlarda ve dolayısıyla performans göstergelerinde herhangi bir değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Bunun önemli nedeni, yukarıda ifade edilen fiziksel
ve mekansal anlamda yaşanan sorunların çalışanların memnuniyet düzeylerinde bir miktar gerileme yaşatmış olmasıdır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyet kalemleri oluşmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin sürdürülebilirliğinde, fiziki anlamda yaşanan sorunların personel üzerindeki etkilerinin bir süre daha devam edebilme ihtimalinin bulunmasından başka herhangi bir risk gözükmemektedir. Bu riskin ortadan kaldırılması hususunda gerekli olan bina ve bu binaların yapısal tasarım işlerine devam edilmektedir.

	
PG 1.3.2: Lisansüstü Diplomaya Sahip
İdari Personel Sayısı
	
%10
	
547
	
         555
	
554
	
%87,5

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıç döneminden itibaren ilgili performans göstergesini etkileyebilecek iç ve dış çevrede önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla tespit ve ihtiyaçlarda değişiklik olmamış bu
durum hedef ve performans göstergelerinde herhangi bir değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesine büyük oranda ulaşılmıştır. Bu bağlamda ihtiyaçların karşılanmış olduğunu söylemek yanlış olmayacaktır. Bununla birlikte önümüzdeki yıldan itibaren hedeflere tam olarak ulaşılması için gerekli olan teşvik çalışmaları gerçekleştirilecektir.



	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyet artışları gerçekleşmemiştir. Dolayısıyla maliyet tablosunda herhangi bir değişiklik ihtiyacı oluşmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir çevresel risk faktörünün olmadığı düşünülmektedir. Dolayısıyla özel bir önlemden ziyade bu konudaki üst yönetim teşviklerinin devam ettirileceği söylenebilir.

	PG 1.3.3: Yurt İçi ve Yurt Dışına Eğitim
İçin Gönderilen İdari Personel Sayısı
	
%20
	
646
	
      650
	
180
	
%27,69

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra performans göstergesini doğrudan etkileyebilecek değişiklikler meydana gelmiştir. Buna göre Üniversite bölündükten sonra personel sayısı azalmıştır. Ayrıca 2018 tasarruf tedbirleri çerçevesinde yurtiçine ya da yurtdışına eğitim için gönderilen personel sayısında
önemli oranda azaltmaya gidilmiştir.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılamamıştır. Dolayısıyla tespit edilen ihtiyaçlar da tam olarak karşılanamamıştır. Personel sayısının azalması ve tasarruf tedbirlerinin artmasından ötürü önümüzdeki yıllara ilişkin ilgili performans göstergesinde güncelleme yaparak azaltmaya gitme ihtiyacı hissedilmiştir. Bu ihtiyaçtan hareketle Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedefleri revize
edilmiştir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyetlerden ziyade bu alanda yapılacak olan harcamaların kısılması tedbirinin ortaya çıktığını söylemek gerekmektedir. 2020 ve sonrası için gerekli olan revize işlemi gerçekleştirdildiğinden dolayı tahmini maliyet tablosunda bir değişiklik ihtiyacı doğmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	2020 ve sonrası için gerekli olan güncelleme işlemi yapıldığından ötürü ilgili performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktörü göze çarpmamaktadır. Dolayısıyla başka bir tedbirin alınması gündemde değildir.

	PG 1.3.4: Görev Tanımları Kapsamında
Sertifikalı İdari Personel Sayısı
	
%30
	
542
	
      550
	
550
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra performans göstergesini doğrudan etkileyebilecek değişiklik meydana gelmiştir. Buna göre yukarıda ifade edildiği gibi tasarruf tedbirleri eğitimler için de geçerli olmuştur. Ancak İstanbul Üniversitesi 2019 yılı itibarıyla e-hizmet içi eğitim portalı kurmuş ve sertifikalı eğitimlerini çevrimiçi vermeye başlamıştır. Dolayısıyla bu değişiklikler, tespit ve ihtiyaçlarda
herhangi bir etkide bulunmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılmıştır. Performans göstergesine ulaşma düzeyiyle birlikte tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk gözükmemekle birlikte ilerleyen yıllarda sertifikalı e-hizmet içi eğitim platformunun nicelik ve nitelik olarak arttrılacağı hedefi bulunduğu için hedeflerin de üzerinde gerçekleşme ihtimali yüksek gözükmektedir.

	PG 1.3.5: İdari
Personel Başına Verilen Hizmet İçi Eğitim Sayısı
	
%30
	
0,42
	
0,52
	
1,43
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra performans göstergesini doğrudan etkileyebilecek değişiklikler meydana gelmiştir. Buna göre yukarıda ifade edildiği gibi tasarruf tedbirleri eğitimler için de geçerli olmuştur. Ancak İstanbul Üniversitesi 2019 yılı itibarıyla e-hizmet içi eğitim portalı kurmuş ve hizmet
içi eğitimlerinin çok büyük bir kısmını çevrimiçi vermeye başlamıştır. Dolayısıyla bu değişiklikler tespit ve ihtiyaçlarda herhangi bir etkide bulunmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış hatta performans göstergesinde çok daha yüksek bir gerçekleşme olmuştur. Performans göstergesine ulaşma düzeyiyle birlikte tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. İlgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “İyi



	
	Yönetişim” ana başlığı altındaki “Kamuda İnsan Kaynakları” alt başlığı içerisindeki “kamu personelinin niteliğini artırmaya yönelik hizmet içi eğitim programlarının oluşturulması ve düzenli
olarak yürütülmesi sağlanacak ve her düzeydeki personele yönetim becerisi kazandırmayı amaçlayan eğitim programları geliştirilecektir” ifadesi ile birebir eşgüdümlüdür.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk gözükmemekle birlikte ilerleyen yıllarda e-hizmet içi eğitim platformunun nicelik ve nitelik olarak arttrılacağı hedefi bulunduğu için hedeflerin de üzerinde gerçekleşme ihtimali yüksek gözükmektedir.



	A1
	Beşerî, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli Geliştirilmesi

	H1.4
	Kurumsal İletişim Kabiliyetlerinin Arttırılması

	H1.4 Performansı
	(%100 X %20) + (%45,7 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X
%20)
%20 + %9,14 + %20 + %20 + %20
%89,14

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Kurumsal sosyal medya araçlarındaki takipçi sayısının henüz yeterli düzeyde olmaması, hedefe ilişkin sapmanın en önemli nedeni olarak görülmektedir.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Sadece kurumsal sosyal medya araçlarındaki takipçi sayısının artışında değil iletişim koordinasyonu ile ilgili olan tüm konularda büyük atılımlar gerçekleşmesini sağlayacak Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü’nün Üniversite
bünyesinde kurulmuş olması, önümüzdeki yıldan itibaren büyük bir farkındalığın oluşmasında etken olacaktır.

	Sorumlu Birim
	Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	Yılsonu Hedeflenen
Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 1.4.1:
AMFİSTANBUL’da
Takip Edilen Mezun Sayısı
	

%20
	

34.082
	

45.000
	

53.038
	

%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesinin gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt
başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “mezunların kariyer süreçlerinin takibi ve mezun- üniversite işbirliğinin güçlendirilmesi için mezun izleme sistemi kurulacaktır” ifadesi ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir.

	PG 1.4.2: Kurumsal Sosyal Medya Araçlarının Takipçi Sayısı
	

%20
	

186.553
	

250.000
	

215.570
	

%45,7

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine arzu edilen düzeyde ulaşılamamıştır. Bu bağlamda Üniversitenin kurumsal sosyal medya takipçi sayısı henüz istenilen sayıda değildir. Bununla birlikte hedef ve performans göstergelerinde önümüzdeki yıllara ilişkin herhangi bir güncelleme ihtiyacı hissedilmemektedir. Önümüzdeki yıldan itibaren ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik, İdari Yapılanma ve Politika Yapımı” ana başlığı altındaki “Politika ve Tedbirler” alt başlığı içerisindeki “kamu kurum ve kuruluşları için
sosyal medya politikası geliştirilecektir” ifadesi ile birebir eşgüdümlüdür.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir ek maliyet kalemi oluşmamıştır. Dolayısıyla tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde ve artırılmasında herhangi bir risk faktörü gözükmemektedir. Hatta İstanbul Üniversitesi 2019 yılı itibarıyla Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü’nü
kurmuş ve iletişim koordinasyon çalışmalarına büyük hız vermiştir. Dolayısıyla önümüzdeki yıldan itibaren hedeflere rahatlıkla ulaşılacağı düşünülmektedir.



	
PG 1.4.3: Basın Bilgilendirme Dosya Sayısı
	
%20
	
597
	
        605
	
609
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi 2019 yılı itibarıyla Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü’nü kurmuş ve iletişim
koordinasyon çalışmalarına büyük hız vermiştir. Dolayısıyla önümüzdeki yıldan itibaren hedeflere rahatlıkla ulaşılacağı düşünülmektedir.

	PG 1.4.4: Medyada
İstanbul Üniversitesi Hakkında Çıkan
Olumlu Haber Sayısı
	

%20
	

115.030
	

      
      118.000
	

138.589
	

%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Bu bağlamda Türkiye’nin hatta dünyanın en saygın Üniversitelerinden biri olan İstanbul Üniversitesi hakkında ortaya çıkan olumlu haber sayısının, bünyesinde yapılandırılan Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü’nün de desteğiyle önümüzdeki yıllarda artarak devam edeceği
düşünülmektedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi 2019 yılı itibarıyla Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü’nü kurmuş ve iletişim koordinasyon çalışmalarına büyük hız vermiştir. Dolayısıyla önümüzdeki yıldan itibaren hedeflere
rahatlıkla ulaşılacağı düşünülmektedir.

	
PG 1.4.5: Kültür Sanat Etkinliklerinin Sayısı
	
%20
	
984
	
         1.028
	
1640
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından itibaren performans göstergesini etkileyebilecek iç gelişmeler meydana gelmiştir. Buna göre iki yeni fakülte (Mimarlık ve Hemşirelik) açılmış ve önümüzdeki yıllarda açılması düşünülen yeni birimlerle birlikte kültür ve sanat etkinliklerinin sayısının artacağı tahmin edilmiştir. Bu durum 2020 ve sonrası için performans göstergesi sayılarında güncelleme ihtiyacı doğurmuş, Cumhurbaşkanlığı
Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda gerekli olan revize izni alınmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktörü görülmemektedir. Bununla
birlikte İstanbul Üniversitesi, kampüslerde gerçekleştirilen kültür ve sanat etkinlikleri bakımından tüm Türkiye’ye örnek teşkil edecek bir kapasiteye sahiptir.



	A1
	Beşerî, Sosyo -Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli Geliştirilmesi

	H1.5
	Kurumun Tüm Süreçlerinde Kalite Güvence Sisteminin Geliştirilmesi ve Sürdürülebilirliğinin Sağlanması

	H1.5 Performansı
	(%100 X %40) + (%94,73 X %60)
%40 + %56,84
%96,84

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Hedefe ilişkin çok küçük bir sapma meydana gelmiştir. Buna göre kalite belgelendirme ve yeniden belgelendirme çalışmalarında sadece bir birimin
çalışmaları henüz tamamlanmamıştır. Bu durum Kalite Koordinatörlüğü’nün eksikliğinden değil süreçlerin bir miktar uzamasından kaynaklanmıştır.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Bir sonraki yıl ile birlikte hedeflenen değerlere rahatlıkla ulaşılacağı ve bu bağlamda Kalite Koordinatörlüğü’nün danışmanlık rolüne devam edeceği öngörülmektedir.

	Sorumlu Birim
	Kalite Koordinatörlüğü

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Başlangıç Değeri (A)
	Yılsonu Hedeflenen
Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 1.5.1: Kalite Belgelendirme
Çalışmalarına Yönelik
Eğitim Sayısı
	%40
	7
	         17
	24
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul Üniversitesi bünyesinde bulunan Kalite Koordinatörlüğü tüm Türkiye’deki üniversitelere örnek teşkil edecek şekilde kalite yönetim süreçlerini yönetmektedir.

	PG 1.5.2: Kalite Belgelendirme ve Yeniden Belgelendirme Çalışmalarını
Tamamlayan Birim Sayısı
	
%60
	
18
	
         19
	
18
	
%94,73

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine oldukça yaklaşılmış ancak tam olarak ulaşılamamıştır. Bununla birlikte performans göstergesine ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul Üniversitesi bünyesinde bulunan Kalite Koordinatörlüğü tüm Türkiye’deki üniversitelere örnek teşkil edecek şekilde kalite yönetim süreçlerini yönetmektedir. Bu bağlamda özellikle kalite belgelendirme ve yeniden belgelendirme çalışmalarını yürüten tüm idari ve akademik birimlere
danışmanlık yapmaktadır.



	A2
	Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası Standartlara Taşınması

	H2.1
	Müfredatların Diploma Programı Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerine Uygun Olarak Ulusal ve Uluslararası Standartlara Göre Düzenli Olarak Geliştirilmesi ve
Yenilenmesi

	H2.1 Performansı
	(%100 X %25) + (%0 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25)
%25 + %0 + %25 + %25
%75

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Üniversitenin bölünmesi sonrasında disiplinler arası çalışmaya uygun iç paydaş sayısında belirgin bir azalma meydana gelmiş, tespit ve ihtiyaçlardaki bu farklılaşma performans göstergesinin 2020 ve sonrası için revize edilme zorunluluğunu doğurmuştur. Dolayısıyla iç ve dış paydaşların katkılarıyla
oluşturulan müfredat sayısı istenilen düzeyde gerçekleşmemiştir.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Her ne kadar hedefe ulaşılmamış görülse de bunun İstanbul Üniversitesi’ndeki paydaş katkılarıyla oluşturulan müfredat sayılarının azlığından değil Üniversite bölünmesi sonrasında paydaş sayısının azalmasından meydana geldiği
ortadadır. Dolayısıyla Üniversitenin bu alandaki isteği neticesinde 2020 ve sonrasında revize edilen rakamlara ulaşılacağı öngörülmektedir.

	Sorumlu Birim
	Kalite Koordinatörlüğü

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	Yılsonu
Hedeflenen Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG.2.1.1: Ulusal ve Uluslararası Alanda Akredite ve Yeniden Akredite Olan
Program Sayısı
	%25
	52
	        64
	83
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir iç değişikliğin meydana geldiği söylenebilir. Buna göre üst yönetimin halihazırda var olan akreditasyon konusundaki
çalışma isteğinin bu konudaki vizyon genişlemesinin sonucunda daha da arttığı söylenebilir. Dolayısıyla 2020 ve sonrası değerler için bir artış söz konusu olmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Bununla birlikte bu konudaki çalışmaların oldukça yüksek bir hızla devam etmesinden
ötürü hedef göstergelerde artış ihtiyacı hissedilmiş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda gerekli olan revize yapılmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul Üniversitesi bünyesinde bunulan Kalite Koordinatörlüğü tüm Türkiye’deki üniversitelere örnek teşkil edecek şekilde kalite yönetim süreçlerini yönetmektedir. Bu çerçevede özellikle ulusal ve
uluslararası akreditasyon kuruluşlarına yapılan başvuruların önümüzdeki yıldan itibaren de devam edeceği öngörülmektedir.

	PG.2.1.2: İç ve
Dış Paydaşların Katkılarıyla
Oluşturulan Program Müfredat Sayısı
	
%25
	
463
	
      479
	
406
	
%0

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra Üniversitenin bölünme süreci gerçekleşmiş ve bu süreç tespit ve ihtiyaçların da farklılaşmasına neden olmuştur. Buna göre disiplinler arası çalışmaya uygun iç paydaş sayısında belirgin bir azalma meydana gelmiş ve tespit ve ihtiyaçlardaki bu farklılaşma performans
göstergesinin 2020 ve sonrası için revize edilme zorunluluğunu doğurmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da tam anlamıyla karşılanamamıştır. Bu bağlamda 2020 ve sonrası için performans göstergesi
hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri gündeme alınmıştır.



	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşılmayacağı öngörülmektedir.

	
PG.2.1.3: Yandal ve Çift Anadal Yapan Öğrenci Sayısı
	
%25
	
957
	
       976
	
1000
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. İstanbul Üniversitesi sahip olduğu program zenginliği ve bu programlardaki yandal ve çift anadal yapan öğrenci hareketliliği açısından oldukça güçlü bir yapıya sahiptir.

	PG.2.1.4: Lisans ve Lisansüstünde Çok Disiplinli Program Sayısı
	
%25
	
97
	
      113
	
121
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın yapımı aşamasında Eczacılık Fakültesi, İstanbul Tıp Fakültesi ve Çocuk Sağlığı Enstitüsü’nün lisans ve lisansüstü çok disiplinli programlarının önemli bır kısmını bu performans göstergesi başlığı altında değerlendirmediğinin anlaşılması üzerine bir değişiklik ihtiyacı doğmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam anlamıyla karşılanmıştır. Bununla birlikte, Eczacılık Fakültesi’nin İlaç Mühendisliği Yüksek Lisans, Fitofarması Uzmanlık ve Klinik Eczacılık gibi alanlarında Çocuk Sağlığı Enstitüsü’nün ve İstanbul Tıp Fakültesi’nin pek çok programında çok disiplinli program sayısı hususu net olarak değerlendirilmemiş ve bu bağlamda 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Bunun üzerine Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler
neticesinde gerekli olan revize istekleri kabul edilmiştir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşma ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir.



	A2
	Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası Standartlara Taşınması

	H2.2
	Eğitim ve Öğretimde Uluslararasılaşmanın Yaygın ve Etkin Kılınması

	H2.2 Performansı
	(%100 X %15) + (%33,3 X %15) + (%0 X %20) + (%100 X %25) + (%100 X %25)
%15 + %4,99 + %0 + %25 + %25
%69,99

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Edebiyat, İletişim ve İlahiyat Fakültelerinin uluslararası ortak ve çift diploma programları ile ilgili girişimlerini ve diyaloglarını sürdürüyor olmalarına rağmen ilgili yılda sözleşme imzalamamış olmaları bu durumun önemli nedenlerinden biridir.
Üniversitedeki bazı birimlerin Planın yapım döneminde öğretim üyesi – öğretim elemanı kavramları arasında kavramsal karmaşa yaşanması doğru rakamların
verilememesine neden olmuştur.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Fakültelerin uluslararası ortak ve çift diploma programları ile ilgili olarak görüşmelerini ve girişimlerini hızlı ve aktif bir şekilde geliştirmeleri beklenmektedir.
Yapılan revize sonrasında öğretim görevlisi – öğretim üyesi karmaşasından kaynaklanan hedef sorununun ortadan kalkacağı düşünülmektedir.

	Sorumlu Birim
	Uluslararası Akademik İlişkiler Birimi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Döneminde
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	ki Yılsonu Hedeflenen
Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG.2.2.1: Yabancı Dil Program Sayısı
	%15
	45
	     55
	62
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “yabancı dilde eğitim veren programların sayısı artırılacak, yükseköğretim kurumlarının uluslararası öğrencilere yönelik barınma imkânları geliştirilecek ve uluslararasılaşmada kurumsal kapasite
artırılacaktır.” ifadesi ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. İstanbul Üniversitesi özellikle Edebiyat Fakültesi bünyesinde sahip olduğu yabancı dilde eğitim yapan program zenginliğinden ötürü oldukça güçlü bir yapıya sahip görülmektedir. Bununla birlikte İstanbul
Üniversitesi, diğer fakültelerindeki yabancı dil program sayısında da varolan güçlü yapısını da güçlendirmekte ve her geçen yıl yabancı dilde eğitim yapan program sayısını artırmaktadır.

	PG.2.2.2:
Uluslararası Ortak ve Çift Diploma
Program Sayısı
	
%15
	
1
	
7
	
3
	
%33,3

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine arzu edilen düzeyde ulaşılamamıştır. Bu bağlamda özellikle Edebiyat, İletişim ve İlahiyat Fakültelerinin bu konu ile ilgili ön çalışmaları başlamış ancak henüz
sonuçlanmamıştır. Dolayısıyla önümüzdeki yıldan itibaren hedeflerin tutturulma ihtimali daha yüksek görünmektedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir ek maliyet kalemi oluşmamıştır. Dolayısıyla tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde çok büyük olmasa da bir risk faktörü gözükmektedir. Uluslararası ortak ya da çift diploma programlarının kurumsal ilişki geliştirme ve anlaşma süreçlerinin
çok hızlı ilerlemediği, kolay olmadığı  ve genellikle  uzun sürelerde gerçekleştiği ortadadır. Bu  yüzden



	
	ilişkilerin sıklıkla takibi büyük önem taşımaktadır.

	
PG.2.2.3: Yabancı Uyruklu Öğretim Üyesi Sayısı
	
%20
	
49
	
        56
	
45
	
%0

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından itibaren iç ve dış çevrede önemli değişiklikler meydana gelmemiş olmasına, buna bağlı olarak tespit ve ihtiyaçlarda değişiklik oluşmamış olmasına ragmen performans göstergelerinde revizyon yapma ihtiyacı doğmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da tam anlamıyla karşılanamamıştır. Bunun nedeni bu göstergeden sorumlu bazı birimlerin plan yapıldığı dönemde öğretim üyesi – öğretim elemanı kavramları arasında karmaşa yaşaması ve olması gerekenden çok daha büyük veri girişleri yapmalarından kaynaklanmaktadır. Bu bağlamda 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin önümüzdeki yıldan itibaren gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt
başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “nitelikli yabancı uyruklu akademisyenlerin toplam istihdam oranı içindeki payı artırılacaktır” ifadesi ile birebir uyumlu bir hale gelecektir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşma ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir.

	PG.2.2.4:
Uluslararası Akademik Faaliyet Sayısı
	
%25
	
1.509
	
      1.588
	
1.936
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek bir iç değişikliğin meydana geldiği söylenebilir. Buna göre uluslararası akademik faaliyet sayısı göstergesinin kapsamı genişletilmiş ve 2020 ve sonrası değerler için bir artış söz konusu olmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Bununla birlikte bu konudaki çalışmaların oldukça yüksek bir hızla devam etmesi ve uluslararası akademik faaliyet sayısı göstergesinin kapsamının genişletilmesinden ötürü hedef
göstergelerde artış ihtiyacı hissedilmiş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda gerekli olan revize yapılmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul Üniversitesi bünyesinde uluslararası akademik faaliyetlerin tarihin her döneminde olduğu gibi
bundan sonra da artarak devam edeceği düşüncesi Üniversitenin tüm iç paydaşlarının hem fikir olduğu bir konudur.

	PG.2.2.5:
Uluslararası İş Birliği ve Değişim Programına Katılan Öğrenci Sayısı
	
%25
	
504
	
       528
	
728
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “ülkemizin
yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artıralacaktır ve yükseköğretim sistemindeki nitelikli uluslararası öğrenci sayısı artırılacaktır” ifadeleri ile uyumludur.



	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. İstanbul Üniversitesi’nde bu konu ile ilgilenen birim olan Uluslararası Akademik İlişkiler Birimi İkili ve Çoklu İlişkiler, Erasmus ve Mevlana Programlarını üst düzey bir bakış açısı ve işletim mantığıyla yönetmekte
ve her geçen yıl daha fazla öğrenciyi uluslararası işbirliği ve değişim programına katmaktadır.



	A2
	Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası Standartlara Taşınması

	H2.3
	Eğitim ve Öğretim Altyapılarının Geliştirilmesi ve İzlenme Süreçlerinin Oluşturulması

	H2.3 Performansı
	(%0 X %25) + (%50 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25)
%0 + %12,5 + %25 + %25
%62,5

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi, geçici olmakla birlikte fiziki bazı sorunların yaşanmasına neden olmuştur. Yaşanan bu sorunlar özellikle İstanbul Üniversitesi Merkez Kütüphanesi’nin yeniden yapımı gibi nedenlerden ötürü memnuniyet konusunda bazı sorunların yaşanmasına neden olmuştur.
Binaların fiziksel olarak yeniden yapılandırılması süreci devam ettiğinden laboratuvar başına düşen öğrenci sayısı tam olarak arzu edilen rakama çekilememiştir.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Binaların restorasyonu ve yapım çalışmaları güçlü bir şekilde devam etmektedir. Dolayısıyla bu çalışmaların tamamlanmasıyla birlikte memnuniyet oranının yükseleceği ve aynı zamanda laboratuvar başına düşen öğrenci sayısının
azalma eğilimine gireceği düşünülmektedir.

	Sorumlu Birim
	Kalite Koordinatörlüğü

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Döneminde
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	ki Yılsonu
Hedeflenen Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG.2.3.1: İç ve Dış
Paydaşların Kütüphane
Hizmetlerinden Memnuniyet Oranı
	%25
	%70
	       %72
	%61
	%0

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi, geçici olmakla birlikte fiziki bazı sorunların yaşanmasına neden olmuştur. Yaşanan bu sorunlar özellikle İstanbul Üniversitesi Merkez Kütüphanesi’nin yeniden yapımı gibi nedenlerden ötürü memnuniyet konusunda bazı sorunların
yaşanmasına neden olmuştur. Bununla birlikte bu durum, tespit ve ihtiyaçlarda ve dolayısıyla performans göstergelerinde herhangi bir değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Bunun önemli nedeni, yukarıda ifade edilen fiziksel ve mekansal anlamda yaşanan sorunların öğrencilerin kütüphane memnuniyet düzeylerinde bir miktar gerileme yaşatmış olmasıdır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyet kalemleri oluşmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin sürdürülebilirliğinde fiziki anlamda yaşanan sorunların öğrencilerin kütüphane hizmetlerinden memnun olma durumları üzerindeki etkilerinin bir süre daha devam edebilme ihtimalinin bulunmasından başka herhangi bir risk gözükmemektedir. Bu riskin ortadan kaldırılması hususunda gerekli olan bina ve bu binaların yapısal tasarım işlerine devam edilmektedir.

	
PG.2.3.2:
Laboratuvar Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
%25
	
91
	
        89
	
90
	
%50

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine arzu edilen düzeyde tam olarak ulaşılamamıştır. Bu bağlamda laboratuvar başına düşen öğrenci sayısı henüz istenilen sayıda değildir. Bununla birlikte hedef ve
performans    göstergelerinde    önümüzdeki    yıllara   ilişkin   herhangi	bir güncelleme ihtiyacı hissedilmemektedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir ek maliyet kalemi oluşmamıştır. Dolayısıyla tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.



	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde ve artırılmasında binaların fiziki olarak yeniden yapılanmasına dair bazı riskler bulunuyor olsa da Üniversite Üst Yönetimi bu konuda öğrencilerin
laboratuvar kullanımına zarar vermeyecek şekilde dönüşümünü gerçekleştirmektedir. Önümüzdeki yıldan itibaren hedeflere ulaşılacağı düşünülmektedir.

	
PG.2.3.3. Akıllı Sınıf Sayısı
	
%25
	
64
	
    93
	
160
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi Üst Yönetiminin sınıfların daha fazla dijitalleşmesi ve akıllı yapısının geliştirilmesine yönelik ileriye dönük çalışmaları bulunmaktadır.

	
PG.2.3.4: Dijital Eğitim-Öğretim Materyali Sayısı
	
%25
	
97.062
	
102.984
	
109.792
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “üniversitelerin dijital çağa ayak uydurması ve bilgiye ulaşımda açık erişim ve açık bilim
uygulamalarının hayata geçirilmesi amacıyla açık erişim altyapıları ile uyumu sağlanacaktır.” ifadesi ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi (AUZEF) özellikle son üç yıl içerisinde program sayısı olarak önemli bir büyüme kaydetmiş ve bu da doğal olarak dijital eğitim öğretim material sayısında belirgin bir artış meydana getirmiştir. AUZEF’in sadece formel değil, informel eğitim
alanlarına da yapacağı katkılar göz önünde bulundurulursa önümüzdeki yıllarda artışın güçlü bir şekilde gerçekleşeceği öngörülmektedir.



	A2
	Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası Standartlara Taşınması

	H2.4
	Öğrenci Merkezli Eğitim - Araştırma Modellerinin Oluşturulması ve Desteklenmesi

	H2.4 Performansı
	(%100 X %35) + (%100 X %30) + (%100 X %35)
%35 + %30 + %35
%100

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Hedefe ilişkin herhangi bir sapma yaşanmamış ve performans göstergelerindeki tüm rakamlar tutturulmuştur.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Hedefe ilişkin alınacak ekstra bir önlem bulunmamakla birlikte, Üniversite öğrencilerini bu alanlara yönlendirmeye devam edecektir.

	Sorumlu Birim
	Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	Yılsonu Hedeflenen
Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG.2.4.1: İç ve Dış
Kaynaklı Projelerde Yer Alan Öğrenci Sayısı
	%35
	1.028
	       1.193
	1.330
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “araştırma deneyimine sahip nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora bursiyerinin yer alması
sağlanacaktır” ifadesi ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte tüm fakültelerde ve özellikle de enstitülerdeki öğrencilerin bilimsel araştırma projelerine yönlenmelerini desteklemektedir.

	PG.2.4.2: Öğrenci Tarafından Yapılan
Patent, Yayın, Proje ve Ürün Sayısı
	
%30
	
240
	
          298
	
332
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Türkiye’de teknoloji üreten insan kaynağının geliştirilmesine yönelik olarak gençlerin erken yaşlardan itibaren teknoloji alanında gelişimleri sağlanacaktır” ve “Nitelikli İnsan, Güçlü
Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “öğrencilerin buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapmaları teşvik edilecektir” ifadeleri ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi tüm birimleriyle birlikte en önemli paydaşı olan öğrencileri daha fazla patent, yayın, proje ya da ürün ortaya çıkarması konusunda desteklemektedir.

	PG.2.4.3: Öğrenciler Tarafından
Düzenlenen Bilimsel Toplantı Sayısı
	
%35
	
119
	
         140
	
184
	
%100



	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “bilim alanlarına yönelik nitelikli çalışmalar ile öncü ve çığır açıcı araştırmaları desteklemek üzere ve özellikle temel bilimler alanında araştırmacı insan gücü kapasitesinin
artırılmasına yönelik ulusal ve uluslararası eğitim ve araştırma temalı bilimsel etkinlikler gerçekleştirilecektir.” ifadesi ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte özellikle lisans düzeyindeki öğrencilerin bilimsel toplantı ve etkinlik düzenlemelerine ilişkin destek olunmakta ve yol göstericilik yapılmaktadır.



	A2
	Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası Standartlara Taşınması

	H2.5
	Eğitim Öğretimi Destekleyecek ve Öğrencilerin Kişisel Gelişimine Katkıda Bulunacak Sosyal, Kültürel, Mesleki Faaliyetlerin Desteklenmesi

	H2.5 Performansı
	(%74,38 X %20) + (%100 X %20) + (%85,39 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X
%20)
%14,87 + %20 + %17,07 + %20 + %20
%91,94

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Öğrencilere yönelik sertifikalı etkinlik sayısına tam olarak ulaşılamadığı görülmüştür. Ancak bu durum çok büyük bir açığı ifade etmemektedir. Gerçekleşen bu açığın, Üniversitenin tüm birimlerinin bu alana ilişkin yüksek
motivasyonundan ve dolayısıyla hedefilerin bir miktar yüksek konulmasından kaynaklandığı anlaşılmaktadır.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Hedefe ilişkin özel bir önlem alınmayacaktır. Halihazırda İstanbul Üniversitesi’nde öğrencilere yönelik sertifikalı etkinlik sayısı güçlü bir şekilde devam etmektedir. Bu güçlü gidişatın devamı sağlanacaktır.

	Sorumlu Birim
	Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Döneminde
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	ki Yılsonu
Hedeflenen Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG.2.5.1: Staj Yapan Öğrenci Sayısı
	%20
	5.995
	6.138
	4566
	%74,38

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek bir iç değişikliğin meydana geldiği söylenebilir. Buna göre staj yapan öğrenci sayısı göstergesinin kapsamı daraltılmış ve kurum
içerisinde staj yapan öğrencilerin kapsam dışı tutulmasına karar verilmiştir. Bundan dolayı 2020 ve sonrası değerler için bir azalma söz konusu olmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam olarak karşılanamamıştır. Bununla birlikte bahsedilen kapsam daralmasından dolayı hedef göstergelerde azaltma ihtiyacı hissedilmiş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda gerekli olan revize yapılmıştır. Ayrıca performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İstihdam ve Çalışma Hayatı” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “staj, girişimcilik ve işbaşı eğitim programlarının etkinleştirilmesi yoluyla gençlerin işe geçişleri kolaylaştırılacaktır” ifadesi ile
uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul Üniversitesi staj konusuna büyük önem vermekte ve öğrencilerin staj imkanlarının artırılmasına ilişkin tüm paydaşlarla ilişkilerini yürütmektedir.

	
PG.2.5.2: Kampüslerde Düzenlenen Sosyal ve Kültürel Etkinlik Sayısı
	
%20
	
482
	
513
	
854
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından itibaren performans göstergesini etkileyebilecek iç gelişmeler meydana gelmiştir. Buna göre iki yeni fakülte (Mimarlık ve Hemşirelik) açılmış ve önümüzdeki yıllarda açılması düşünülen yeni birimlerle birlikte kampüslerde düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerin sayısının artaracağı tahmin edilmiştir. Bu durum 2020 ve sonrası için performans göstergesi sayılarında güncelleme ihtiyacı
doğurmuş, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda gerekli olan revize izni alınmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktörü görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, kampüslerde gerçekleştirilen sosyal ve kültürel etkinlikler bakımından tüm Türkiye’ye örnek teşkil edecek bir kapasiteye sahiptir.



	PG.2.5.3: Öğrencilere Yönelik Sertifikalı
Etkinlik Sayısı
	
%20
	
66
	
89
	
76
	
%85,39

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine yaklaşılmış ancak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam olarak karşılanamamıştır. Bununla birlikte önümüzdeki yıllara ilişkin hedeflerde herhangi bir güncelleme ihtiyacı hissedilmemiştir. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “öğrencilerin meslek alanları arasında geçişlerinin sağlanabilmesi ve farklı mesleklere ilişkin kazanımlar elde edebilmeleri için birden fazla
dalda sertifikasyon almaya imkân tanıyan çoklu mesleki beceri altyapısı oluşturulacaktır.” ifadesi ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul Üniversitesi gerek Sürekli Eğitim Merkezi’nin kendi bünyesinde yapılandırdığı gerekse de Fakülte ve diğer birimlerin Sürekli Eğitim Merkezi işbirilğiyle gerçekleştirdiği sertifikalı etkinliklere büyük
önem vermekte ve öğrencilerin sertifikalı eğitim programlarına katılmaları konusunda gerekli olan destek ve bilgilendirmeyi sağlamaktadır.

	PG.2.5.4: Kariyer Merkezi Faaliyetlerinden Yararlanan Öğrenci
Sayısı
	
%20
	
9.500
	
10.500
	
11.276
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen tüm ihtiyaçlar fazlasıyla karşılanmıştır. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İstihdam ve Çalışma
Hayatı” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “nitelikli işgücüne yönelik kariyer merkezleri artırılacak ve bu merkezlerde rehberlik faaliyetleri etkinleştirilecektir.” ifadesi ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte özellikle lisans düzeyindeki öğrencilerin İstanbul Üniversitesi Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi’nde yürütülen tüm faaliyetlere katılmaları konusunda destek olunmakta ve yol
göstericilik yapılmaktadır.

	
PG.2.5.5: Öğrenci Kulübü Faaliyet Etkinlik Sayısı
	
%20
	
890
	
900
	
1.307
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen tüm ihtiyaçlar fazlasıyla karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin oldukça zengin bir kulüp yapılanmasına sahip olduğu ve Üst Yönetim tarafından kulüp etkinliklerinin desteklendiği de bilinmektedir.



	A3
	Araştırma Altyapısının ve Nitelikli Bilimsel Çalışmaların Uluslararası Rekabet Edebilir Düzeye Çıkartılması ve Sürdürülebilirliğinin Sağlanması

	H3.1
	Araştırma Altyapısının Geliştirilmesi

	H3.1 Performansı
	(%0 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %20) + (%100 X %15) + (%38,86 X
%15)
%0 + %25 + %20 + %15 + %5,82
%65,82

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi ve yaşanan deprem, geçici olmakla birlikte fiziki bazı sorunların yaşanmasına neden olmuştur. Yaşanan bu sorunlar, özellikle yeni araştırma laboratuvarlarının oluşması konusunda önemli oranda olumsuz etkiler bırakmıştır.
Planın başlangıcından sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve bazı Enstitülerin İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa tarafında kalmasından dolayı Doktora ve Sanatta Yeterlik vb. mezun sayısında azalma meydana getirmiştir.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Çok disiplinli akredite araştırma laboratuvar sayısının artırılması amacıyla başta Aziz Sancar Deneysel Tıp Araştırma Enstitüsü’nün uluslararası akreditasyon çalışmaları başlatılmıştır. Akreditasyon işleminin 2020 yılı içerisinde tamamlanması konusunda gerekli hazırlıklar devam etmektedir. Bunun dışında İstanbul Tıp Fakültesi bünyesinde BAP Güdümlü Proje desteğinde kurulacak olan Kordon Bankası ve Kök Hücre Laboratuvarı’nın hem hasta hizmeti, hem de araştırma yönünde ulusal ve uluslararası akreditasyondan geçirilmesi planlanmıştır. Ayrıca üniversitemiz bünyesinde bulunan İlaç Araştırmaları Mükemmelliyet Merkezi (İLAM) ve Klinik Araştırmalar Mükemmelliyet Merkezi’nin de uluslararası akreditasyondan geçmesi konusunda çalışmalar başlatılmıştır.
Mevcut doktora programlarında çalışan öğrencilerin bilimsel çalışma ve tez çalışmalarına daha fazla katkı sunmak amacıyla BAP destekleri 2020 başından itibaren artırılmıştır.
Doktora ve Sanatta Yeterlik programları sunan bölümlerin uluslararası alanda işbirliğini artıracak BAP ve TÜBİTAK destekli bilimsel çalışmaları konusunda desteklenmesi yönünde çalışmalar başlatılmıştır.
YÖK destekli 100/2000 projesi kapsamında her yıl talep edilen doktora öğrenci alımı devam etmektedir. Bu programın başarılı bir şekilde sürdürülmesi amacıyla, nitelikli eğitim programının uygulanması ve doktora öğrencilerinin akademik çalışmalarına gereken desteğin sağlanması amacıyla onlarla biraraya
gelerek sürecin yakından izlenmesi, onların talep ve önerilerinin dinlenmesi planlanmıştır.

	Sorumlu Birim
	Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemind
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	(A)
	Yılsonu Hedeflenen Değer (B)
	eki  Gerçekleş me Değeri
(C)
	

	PG 3.1.1: Çok Disiplinli Akredite Araştırma
Laboratuvar Sayısı
	%25
	0
	8
	0
	%0

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi ve yaşanan deprem, geçici olmakla birlikte fiziki bazı sorunların yaşanmasına neden olmuştur. Yaşanan bu sorunlar, özellikle yeni araştırma laboratuvarlarının oluşması konusunda önemli oranda olumsuz etkiler bırakmıştır. Bundan dolayı performans göstergesi hedeflerine ilişkin güncelleme yapma ihtiyacı doğmuş ve bu bağlamda
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrasındaki göstergeler güncellenmiştir.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılamamıştır. Dolayısıyla tespit edilen ihtiyaçlar da tam olarak karşılanamamıştır. Bahsedilen gelişmeler yaşanmadan önce Fen Fakültesi’nin ve İstanbul Tıp Fakültesi’nin 2019 yılı için 4’er adet çok disiplinli akredite araştırma laboratuvarı kurma hedefleri bulunmakta idi. Ancak bu durum gerçekleştirilememiş ve önümüzdeki yıllara ilişkin ilgili performans göstergesinde güncelleme yapıp azaltmaya gitme ihtiyacı hissedilmiştir. Bu ihtiyaçtan hareketle Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrası için
performans göstergesi hedefleri revize edilmiştir.



	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyet kalemleri oluşmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Güncellenen performans göstergeleri çerçevesinde önümüzdeki yıldan itibaren hedeflerin tutturulacağı düşünülmektedir. Bu çerçevede çok disiplinli akredite araştırma laboratuvar sayısının artırılması amacıyla başta Aziz Sancar Deneysel Tıp Araştırma Enstitüsü’nün uluslararası akreditasyon çalışmaları başlatılmıştır. Akreditasyon işleminin 2020 yılı içerisinde tamamlanması konusunda gerekli hazırlıklar devam etmektedir. Bunun dışında İstanbul Tıp Fakültesi bünyesinde BAP Güdümlü Proje desteğinde kurulacak olan Kordon Bankası ve Kök Hücre Laboratuvarı’nın hem hasta hizmeti, hem de araştırma yönünde ulusal ve uluslararası akreditasyondan geçirilmesi planlanmıştır. Ayrıca üniversitemiz bünyesinde bulunan İlaç Araştırmaları Mükemmelliyet Merkezi (İLAM) ve Klinik
Araştırmalar Mükemmelliyet Merkezi’nin de uluslararası akreditasyondan geçmesi konusunda çalışmalar başlatılmıştır.

	
PG 3.1.2: Araştırma Laboratuvarı Sayısı
	
%25
	
165
	
           174
	
189
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “araştırma altyapılarının, öncül araştırmalar yapan, nitelikli insan gücü istihdam
eden ve özel sektörle işbirliği içinde çalışan bir yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artırılması sağlanacaktır.” ifadesi ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi Üst Yönetiminin araştırma laboratuvarı altapısının geliştirilmesine yönelik ileriye dönük çalışmaları da bulunmaktadır.

	PG 3.1.3: Araştırma Altyapısının
Geliştirilmesine
Yönelik Kullanılan Dış Destek Bütçesi
	
%20
	
5.189.120
	
12.899.120
	
21.070.889
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “üniversitelerin Ar-Ge altyapılarının güçlendirilmesi ve bilimsel araştırma projelerinin nicelik ve nitelik olarak geliştirilmesi için tahsis edilen bütçe kaynakları artırılacaktır.” ifadesi
ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’ndeki birimlerin önemli bir kısmı, araştırma altyapısının geliştirilmesine yönelik kullanılan dış destek bütçesinde önümüzdeki dönemde daha da büyük artışlar meydana getireceği
öngörülmektedir.

	PG 3.1.4: Yardımcı İnsan Kaynakları (Uzman, Teknik Personel, Doktora Sonrası Araştırmacı
vb. Sayısı
	
%15
	
1.461
	
        1.477
	
1.955
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.



	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin bilgi, beceri, davranış ve tutumlar açısından yetkinlik düzeyi yüksek insan kaynakları yapısına sahip olduğu ve bu yapının korunması ve geliştirilmesi açısından her türlü gelişim
kanalının açık tutulduğu da belirtilmelidir.

	PG 3.1.5: Doktora / Sanatta Yeterlik vb. (TUS, DUS, EUS) Mezun Sayısı
	
%15
	
1.090
	
          1.109
	
431
	
%38,86

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve bazı Enstitülerin İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa tarafında kalmasından ötürü tespit ve ihtiyaçlar değişme uğramış ve performans göstergelerinde revizyon yapma ihtiyacı doğmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da tam anlamıyla karşılanamamıştır. Bunun nedeni yukarıda da ifade edildiği gibi Üniversitenin ikiye bölünmesinden sonra bazı Enstitülerin diğer Üniversitede konumlanması ve dolayısıyla Doktora ve Sanatta Yeterlik vb. mezun sayısının azalma göstermesidir. Bu bağlamda 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin önümüzdeki yıldan itibaren gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “öncelikli sektörler başta olmak üzere plan döneminde doktora mezun
sayısı yıllık ortalama 15 bine çıkarılacaktır.” ifadesi ile birebir uyumlu bir hale gelecektir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu çerçevede mevcut doktora programlarında çalışan öğrencilerin bilimsel çalışma ve tez çalışmalarına daha fazla katkı sunmak amacıyla BAP destekleri 2020 başından itibaren artırılmıştır. Doktora ve sanatta yeterlik programları sunan bölümlerin uluslararası alanda işbirliğini artıracak BAP ve TÜBİTAK destekli bilimsel çalışmaları konusunda desteklenmesi yönünde çalışmalar başlatılmıştır. Bu çalışmalar ve işbirlikleri merkezin yeni doktora öğrencilerinin tercih etmesi için cazibe merkezi haline gelmesine katkı sunmaktadır. Halen Fen Fakültesi Fizik Bölümü bünyesinde sürdürülen CERN Projesi kapsamında doktora öğrencilerinin de sürece dahil edilmesi, hem merkezin tercih edilebilirliğini artırmakta, hem de üniversite araştırma kapasitesine önemli katkı sağlamaktadır. YÖK destekli 100/2000 projesi kapsamında her yıl talep edilen doktora öğrenci alımı devam etmektedir. Bu programın başarılı bir şekilde sürdürülmesi amacıyla nitelikli eğitim programının uygulanması ve doktora öğrencilerinin akademik çalışmalarına gereken desteğin sağlanması amacıyla, onlarla biraraya gelerek sürecin yakından izlenmesi, onların talep ve önerilerinin dinlenmesi planlanmıştır. Doktora / sanatta yeterlik öğrencilerinin sadece tez çalışmaları ile sınırlandırılması yerine, farklı disiplinlerle bir araya gelerek multidisipliner çalışma
ortamının sağlanması, farklı projeler oluşturulması ve bu sayede daha fazla akademik araştırma ortamının sağlanması planlanmıştır.



	A3
	Araştırma Altyapısının ve Nitelikli Bilimsel Çalışmaların Uluslararası Rekabet Edebilir Düzeye Çıkartılması ve Sürdürülebilirliğinin Sağlanması

	H3.2
	Yaygın Etkisi, Yüksek Çıktıları Olan Bilimsel Araştırmaların Arttırılması

	H3.2 Performansı
	(%100 X %20) + (%100 X %20) + (%87,20 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X
%20)
%20 + %20 + %17,44 + %20 + %20
%97,44

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Hedefe çok büyük bir oranda ulaşılmıştır. Aradaki küçük sapmanın nedeni göstergeden sorumlu bazı birimlerin plan yapıldığı dönemde Q1 etki faktörlü dergilerin kapsamını yanlış değerlendirmeleri ve gerekenden çok daha büyük veri hedefleri koymalarıdır.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Hedefe ilişkin herhangi bir önlem almaya gerek görülmemektedir. Çünkü İstanbul Üniversitesi yaygın etkisi, yüksek çıktıları olan bilimsel araştırmalar hedefinde çok güçlü bir potansiyele sahiptir.

	Sorumlu Birim
	Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	Yılsonu
Hedeflenen Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 3.2.1: SCI-E, SSCI
ve AHCI Endeksli
Dergilerde Yıllık Makale ve Derleme Sayısı
	%20
	1.082
	1.142
	1.545
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmiştir. Buna göre İstanbul Üniversitesi’nin CERN-CMS resmi üyeliği gerçekleşmiş ve bu durum yayın sayısında önemli bir artış meydana getirmiştir. Bununla birlikte 2020 ve sonrası için performans göstergesi sayılarında güncelleme ihtiyacı doğmuş, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile
yapılan görüşmeler sonucunda gerekli olan revize izni alınmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktörü görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, araştırma üniversitesi unvanının devamı ve mevcut sıralamasından daha yukarıya çıkabilmek için önümüzdeki yıllarda SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki makale ve derleme sayısını daha da artırma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadır. Ayrıca performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Kültür ve Sanat” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Türkiye’nin bilimsel ve
akademik birikimi yurt dışında tanıtılacaktır.” ifadesine katkı sağlayacak niteliktedir.

	PG 3.2.2: Uluslararası İş Birliğiyle Yapılan SCI-E, SSCI ve AHCI
Endeksli Dergilerde Yıllık Makale ve Derleme Sayısı
	
%20
	
277
	
304
	
603
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmiştir. Buna göre İstanbul Üniversitesi’nin CERN-CMS resmi üyeliği gerçekleşmiş ve bu durum uluslararası işbirliği ile yapılan yayın sayısında önemli bir artış meydana getirmiştir. Bununla birlikte 2020
ve sonrası için performans göstergesi sayılarında güncelleme ihtiyacı doğmuş, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda gerekli olan revize izni alınmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans göstergesi değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktörü görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, araştırma üniversitesi unvanının devamı ve mevcut sıralamasından daha
yukarıya çıkabilmek için önümüzdeki yıllarda uluslararası işbirliğiyle yapılan SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki makale ve derleme sayısını daha da artırma potansiyeline ve motavisyonuna sahip



	
	bulunmaktadır. Ayrıca performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Kültür ve Sanat” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler
kısmındaki “Türkiye’nin bilimsel ve akademik birikimi yurt dışında tanıtılacaktır.” ifadesine katkı sağlayacak niteliktedir.

	PG 3.2.3: Alanında Q1 (Journal Citation Reports) Etki Faktörlü Dergilerde Çıkan Yayın
Sayısı
	
%20
	
650
	
727
	
634
	
%87,20

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından itibaren iç ve dış çevrede önemli değişiklikler meydana gelmemiş olmasına, buna bağlı olarak tespit ve ihtiyaçlarda değişiklik oluşmamış olmasına ragmen performans göstergelerinde revizyon yapma ihtiyacı doğmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da tam anlamıyla karşılanamamıştır. Bunun nedeni bu göstergeden sorumlu bazı birimlerin plan yapıldığı dönemde Q1 etki faktörlü dergilerin kapsamını yanlış değerlendirmelerinden ötürü olması gerekenden çok daha büyük veri hedefleri koymalarından kaynaklanmaktadır. Bu bağlamda 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte, ilgili performans göstergesinin önümüzdeki yıldan itibaren gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planındaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Kültür ve Sanat” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Türkiye’nin bilimsel ve akademik birikimi yurt dışında
tanıtılacaktır” ifadesine katkı sağlayacaktır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşma ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir.

	
PG 3.2.4: Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Ödül Sayısı
	
%20
	
55
	
57
	
75
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin, öğretim üyelerinin bilimsel ödüllere başvurmaları konusundaki istek, motivasyon ve desteklerinin önümüzdeki yıllara ilişkin performans gerçekleşmelerinin de sağlanacağına
ilişkin izlenimi artırmaktadır.

	PG 3.2.5: YÖK’ün
Belirlediği Öncelikli Alanlarda Verilen
Bilimsel Proje Desteği Sayısı
	
%20
	
5
	
         7
	
48
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra YÖK tarafından belirlenen öncelikli alanlar ve 100/2000 doktora kapsamı önemli oranda farklılaştığından dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılmış hatta bu değer çok büyük bir oranda geçilmiştir. Dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planındaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika
ve Tedbirler kısmındaki “Üniversitelerin bilimsel araştırma proje bütçelerinin makro hedeflerle uyumunu



	
	sağlamak, projelerin etkin ve verimli bir şekilde gerçekleştirilmesini temin etmek, üniversiteler arasında eş güdüm ve işbirliğini artırmak ve Plan hedefleriyle projeler arasındaki uyumu güçlendirmek için YÖK bünyesinde bir koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel araştırma projelerine ilişkin bir politika
dokümanı oluşturulacak, proje izleme mekanizmaları ve kaynak tahsisinde performans esaslı yeni yöntemler geliştirilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. İstanbul Üniversitesi, araştırma üniversitesi olma kimliğinden de hareketle YÖK’ün belirlediği öncelikli alanlarda bilimsel proje sayısını artırmaya çalışacaktır.



	A3
	Araştırma Altyapısının ve Nitelikli Bilimsel Çalışmaların Uluslararası Rekabet Edebilir Düzeye Çıkartılması ve Sürdürülebilirliğinin Sağlanması

	H3.3
	Ulusal ve Uluslararası İş Birliğiyle Yapılan, Yaygın Etkisi Yüksek Olan Lisansüstü Tezlerin Arttırılması

	H3.3 Performansı
	(%100 X %20) + (%100 X %20) + (%78,07 X %20) + (%100 X %20) + (%21,42 X
%20)
%20 + %20 + %15,61+ %20 + %4,28
%79,89

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi, lisans ve lisansüstü tezlerden üretilmiş uluslararası yayınların ve patent sayılarının azalmasına neden olmuştur.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için ilgili performans göstergesi hedeflerinin
gerçekleştirileceği düşünülmektedir.

	Sorumlu Birim
	Kalite Koordinatörlüğü

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	Yılsonu Hedeflenen
Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 3.3.1: YÖK’ün
Belirlediği Öncelikli Alanlarda Ulusal
ve Uluslararası
Lisansüstü Program Sayısı
	%20
	79
	          83
	101
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra YÖK tarafından belirlenen öncelikli alanlar ve 100/2000 doktora kapsamı önemli oranda farklılaştığından dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversitelerin Ar-Ge
ekosistemindeki rolleri güçlendirilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. İstanbul Üniversitesi, araştırma üniversitesi olma kimliğinden de hareketle YÖK’ün belirlediği öncelikli alanlardaki ulusal ve uluslararası programlarını güçlendirmeye çalışacaktır.
Araştırma Koordinasyon ve Destek Merkezi (AKADEMİ) bünyesinde yer alacak Proje Destek Ofisi ile lisans, lisansüstü öğrenciler ile akademisyenlerin proje fikirlerinin olgunlaşması, yazılması,
desteklenen projelerin yayına çevrilmesi ve her türlü tezlerin nitelikli dergilerde yayın haline getirilmesi konusunda destek sağlanması planlanmıştır.

	
PG 3.3.2: YÖK’ün
Belirlediği Öncelikli Alanlarda Ulusal
ve Uluslararası
Lisansüstü Öğrenci Sayısı
	
%20
	
917
	
       1.020
	
1550
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra YÖK tarafından belirlenen öncelikli alanlar ve 100/2000 doktora kapsamı önemli oranda farklılaştığından dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur.



	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Ar-Ge personeli ihtiyacının karşılanması amacıyla YÖK 100/2000 doktora burs programının koşulları iyileştirilerek
programdan faydalanan sayısı artırılacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. İstanbul Üniversitesi, araştırma üniversitesi olma kimliğinden
de hareketle YÖK’ün belirlediği öncelikli alanlardaki ulusal ve uluslararası öğrenci kapasitesini güçlendirmeye çalışacaktır.

	PG 3.3.3: Lisansüstü Tezlerden Üretilmiş SCI-E, SSCI ve AHCI
Endeksli Yayın Sayısı
	
%20
	
256
	
     301
	
235
	
%78,07

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi göstergede azaltma yapma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu nedenden dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da tam olarak karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için
performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşma ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda İstanbul Üniversitesi, araştırma üniversitesi ve güçlü lisansüstü programlara sahip olma kimliğinden de hareketle lisansüstü tezlerden üretilmiş uluslararası yayınların kapsamını geliştirmeye çalışacaktır. Araştırma Koordinasyon ve Destek Merkezi (AKADEMİ) bünyesinde yer alacak Proje Destek Ofisi ile lisans, lisansüstü öğrenciler ile akademisyenlerin proje fikirlerinin olgunlaşması, yazılması, desteklenen projelerin yayına çevrilmesi
ve her türlü tezlerin nitelikli dergilerde yayın haline getirilmesi konusunda destek sağlanması planlanmıştır.

	PG 3.3.4:Uluslararası İş Birliği İle
Yürütülen Bütünleşik veya Çift Danışmanlı Lisansüstü Tez Sayısı
	
%20
	
17
	
        28
	
43
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi göstergede azaltma yapma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu nedenden dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile
yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda İstanbul Üniversitesi, uluslararası kapasite ve gücünü daha da artırıp uluslararası işbirliğiyle yürütülen bütünleşik ya çift danışmanlı lisansüstü
tezlerini daha da güçlendirecektir.

	PG 3.3.5: Lisansüstü Tezlerden Üretilmiş Patent Sayısı
	
%20
	
13
	
        14
	
3
	
%21,42



	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi göstergede azaltma yapma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu nedenden dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile
yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda İstanbul Üniversitesi, lisansüstü tezlerden patent üretmeye sahip olduğu lisansüstü zenginlikler çerçevesinde devam edecektir.



	A3
	Araştırma Altyapısının ve Nitelikli Bilimsel Çalışmaların Uluslararası Rekabet Edebilir Düzeye Çıkartılması ve Sürdürülebilirliğinin Sağlanması

	H3.4
	Bilgi ve Teknoloji Transferi Amacıyla Kendi Alanında Seçkin Üniversite, Enstitü ve Araştırma Merkezleri ile Ortak Çalışmaların Yürütülmesi

	H3.4 Performansı
	(%40,9 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%80 X
%20)
%8,18 + %20 + %20 + %20 + %16
%84,18

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi, araştırma amaçlı yapılan ikili anlaşmaların sayısının ve kapsamının azalmasına neden olmuştur. Bu nedenden dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Güncelleme yapılan sayılara İstanbul Üniversitesi’nin ulaşma potansiyeli oldukça yüksek görülmektedir. Bu bağlamda bir Araştırma Üniversitesi olarak bu hedefin gerçekleşmesi için gerekli olan tüm desteğin sağlanacağı düşünülmektedir.
Uluslararası projelerde daha önce çalışmış olan ve araştırma yönü güçlü öğretim üyeleri, akademisyenler ve doktora öğrencileri ile belirli aralıklarla toplantılar düzenlenmekte ve kendilerinden ikili işbirliklerini artırıcı projeler geliştirmeleri
talep edilmektedir. Bu yönde yapılan çalışmalar son dönemlerde sonuç vermeye başlamıştır.

	Sorumlu Birim
	Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	Yılsonu
Hedeflenen Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 3.4.1: Araştırma Amaçlı Yapılan İkili Anlaşmaların Sayısı
	%20
	194
	       216
	203
	%40,9

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi, göstergede azaltma yapma
ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu nedenden dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversitelerin, yüksek katma değerli üretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri gerçekleştirebilmeleri için Araştırma Üniversitesi programı güçlendirilecek, bu programa dâhil üniversitelerin özel desteklerle kapasiteleri artırılacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda İstanbul Üniversitesi, araştırma üniversitesi olma kimliğinden hareketle araştırma amaçlı yapılan ikili anlaşmalara verdiği önemi artırarak sürdürecektir. Bu bağlamda uluslararası projelerde daha önce çalışmış olan ve araştırma yönü güçlü öğretim üyeleri, akademisyenler ve doktora öğrencileri ile zaman zaman toplantılar düzenlenmekte ve ikili işbirliklerini
artırıcı projeler geliştirmeleri talep edilmektedir. Bu yönde yapılan çalışmalar son dönemlerde sonuç vermeye başlamıştır.

	
PG 3.4.2:
Alanında Seçkin Araştırmacıların Üniversitemizi Araştırma, Eğitim,
Konferans ve Danışmanlık
	
%20
	
315
	
      376
	
477
	
%100



	Amacıyla Ziyaret Sayısı
	
	
	
	
	

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve
Tedbirler kısmındaki “Ülkemizin yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu uluslararasılaşma ve bu bağlamda uluslararası ortak işbirlikleri gerçekleştirme vizyonunun önümüzdeki yıllarda da ilgili performans gerçekleşmelerinin sağlanacağı
izlenimini güçlendirmektedir.

	PG 3.4.3:
Araştırmacılarımızın Alanında Seçkin Araştırma Merkezlerine Araştırma, Eğitim, Konferans ve
Danışmanlık Amacıyla Yaptığı Ziyaret Sayısı
	
%20
	
763
	
      791
	
1558
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Ülkemizin yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.”
ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesinin sahip olduğu uluslararasılaşma ve bu bağlamda uluslararası ortak işbirlikleri
gerçekleştirme vizyonunun önümüzdeki yıllarda da ilgili performans gerçekleşmelerinin sağlanacağı izlenimini güçlendirmektedir.

	PG 3.4.4: İş
Birliği Sonucu İlgili Araştırma Merkezleriyle Üretilen Ortak
Makale Sayısı
	
%20
	
226
	
      264
	
299
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve
Tedbirler kısmındaki “Ülkemizin yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu uluslararasılaşma ve bu bağlamda uluslararası ortak işbirlikleri gerçekleştirme vizyonunun önümüzdeki yıllarda da ilgili performans gerçekleşmelerinin sağlanacağı
izlenimini güçlendirmektedir.



	PG 3.4.5: İlgili Araştırma Merkezleriyle İş Birliği Sonucu Üniversitemizde Geliştirilen Ürün (Kurulan Yeni Laboratuvarlar,
Araştırma Ortamları,
Patent, Ticari Ürün vb.) Sayısı
	
%20
	
14
	
          20
	
16
	
%80

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam manasıyla karşılanamamıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesinin, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Ülkemizin yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı nitelikte olduğu da
belirtilmelidir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu uluslararasılaşma, uluslararası ortak işbirlikleri kurma ve bu
işbirliklerinden yeni ürün ve hizmet üretme konularındaki güçlü duruşu, önümüzdeki yıllarda ilgili performans göstergesi gerçekleşmelerinin sağlanacağı izlenimini güçlendirmektedir.



	A4
	Sivil Toplum ile İş Birliğinin Arttırılarak Akademik Çıktıların Toplumsal Hizmetle Bütünleştirilmesi

	H4.1
	Üniversite-STK Arasındaki Kurumsal İlişkilerin Geliştirilmesi

	H4.1 Performansı
	(%100 X %25) + (%100 X %25) + (%57,89 X %25) + (%80,23 X %25)
%25 + %25 + %14,47 + %20,05
%84,52

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Hedefin tam olarak gerçekleşmemesinin nedeni STK’lar ile gerekli protokolllerin imzalanamamış olması ile sivil toplum alanında yayınlanan kitap, süreli yayın ve
tez yayınlarının istenilen düzeye ulaşamamasıdır.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	2020 yılından itibaren hem STK’lar ile imzalancak protokollerin hem de bu alanda yapılacak eserlerin nicelik ve nitelik olarak artırılmasına yönelik yönetim bazında toplantılar ve çalıştaylar düzenlenecektir.

	Sorumlu Birim
	Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Araştırma Merkezi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Başlangıç Değeri (A)
	Yılsonu Hedeflenen
Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 4.1.1: Üniversite-
STK İş Birliğiyle Yapılan Proje Sayısı
	%25
	56
	         67
	67
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış, ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmış ancak yukarıda ifade edilen nedenden dolayı hedeflerde güncelleme yapma ihtiyacı doğmuştur. Bu ihtiyaçtan hareketle Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedefleri revize edilmiştir. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim” ana başlığı altında bulunan “Sivil Toplum” alt
başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Sivil toplum-kamu işbirliği güçlendirilecek, kamunun ve STK’ların kapasiteleri geliştirilecektir.” ifadesine büyük katkı sağlayacak niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Güncellenen değerler de göz önünde bulundurulduğunda performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu
geniş sosyal ağ ve kurumsal sosyal sorumluluk bilinci, önümüzdeki yıllarda Üniversite-STK arasındaki işbirliklerini ve projelerini artıracaktır.

	
PG 4.1.2: Üniversite-STK İş Birliğiyle
Düzenlenen Bilimsel Faaliyet Sayısı
	
%25
	
61
	
        80
	
80
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış, ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmış ancak yukarıda ifade edilen nedenden dolayı hedeflerde güncelleme yapma ihtiyacı doğruştur. Bu ihtiyaçtan hareketle Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedefleri revize edilmiştir. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim” ana başlığı altında bulunan “Sivil Toplum” alt
başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Sivil toplum-kamu işbirliği güçlendirilecek, kamunun ve STK’ların kapasiteleri geliştirilecektir.” ifadesine büyük katkı sağlayacak niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.



	Sürdürülebilirlik
	Güncellenen değerler de göz önünde bulundurulduğunda performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ ve kurumsal sosyal sorumluluk bilinci, önümüzdeki yıllarda Üniversite-STK işbirliğiyle
düzenlenecek olan bilimsel faaliyet sayısını artıracaktır.

	PG 4.1.3: Üniversite-STK Arasında
İmzalanan Protokol Sayısı
	
%25
	
10
	
       19
	
11
	
%57,89

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam olarak karşılanamamıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesinin, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim” ana başlığı altında bulunan “Sivil Toplum” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversitelerde sivil toplum merkezlerinin yaygınlaştırılması ve sivil toplum
sertifika ve yüksek lisans programlarının açılması için çalışma yapılacaktır.” ifadesine büyük katkı sağlayacak niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ ve kurumsal sosyal sorumluluk bilinci, önümüzdeki yıllarda Üniversite-STK arasında imzalanan protokol sayısında artışın meydana gelmesini
sağlayacaktır.

	PG 4.1.4: Sivil
Toplum Alanında
Yapılan Yayın (kitap,
süreli yayın, tez vb.) Sayısı
	
%25
	
72
	
          86
	
69
	
%80,23

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam olarak karşılanamamıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesinin, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim” ana başlığı altında bulunan “Sivil Toplum” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Sivil toplum faaliyetlerine yönelik farkındalık artırılacak, bu alandaki
araştırmalar desteklenecektir.” ifadesine büyük katkı sağlayacak niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ ve kurumsal sosyal sorumluluk bilinci, önümüzdeki yıllarda sivil toplum alanında yapılan kitap, süreli yayın, tez gibi yayınların sayısında
önemli bir artışın meydana gelmesini sağlayacaktır.



	A4
	Sivil Toplum ile İş Birliğinin Arttırılarak Akademik Çıktıların Toplumsal Hizmetle Bütünleştirilmesi

	H4.2
	Dezavantajlı Gruplara Yönelik Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttırılması

	H4.2 Performansı
	(%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%73,45 X
%20)
%20 + %20 + %20 + %20 + %14,69
%94,69

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Hedefin tam olarak gerçekleşmemesinin nedeni, sosyal sorumluluk projelerine katılan öğretim elemanı sayısının beklenenin bir altında kalmasıdır.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	2020 yılından itibaren hem STK’lar ile imzalancak protokoller hem de bu alanda yapılacak eserler çerçevesinde daha fazla öğretim elemanının sosyal
sorumluluk projelerine katılması sağlanacaktır. Bu bağlamda üst yönetim bazında toplantılar düzenlenecektir.

	Sorumlu Birim
	Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Araştırma Merkezi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Döneminde
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	ki Yılsonu
Hedeflenen Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 4.2.1:
Dezavantajlı Gruplara Yönelik Geliştirilen Proje Sayısı
	%20
	21
	     27
	27
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İşgücü piyasasının gelişiminin yanında, kalkınmanın oluşturduğu refahın tüm toplum kesimlerince hissedilmesi ve yoksulluğun azaltılması önem taşımaktadır. Gelir dağılımının iyileştirilmesi, dezavantajlı kesimlerin
gözetilmesi, sosyal yardım ve sosyal hizmetlerin yaygınlaştırılması bu alanda temel politika öncelikleri olacaktır” ifadesine önemli katkı sağlamaktadır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ, kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum bilinci, önümüzdeki yıllarda dezavantajlı gruplara yönelik geliştirilen proje sayısında belirgin bir artışın meydana gelmesini sağlayacaktır.

	
PG 4.2.2:
Dezavantajlı Gruplara Yönelik Yapılan Bilimsel
Etkinlik (Konferans, Sempozyum, Çalıştay vb.) Sayısı
	
%20
	
71
	
       82
	
104
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İşgücü piyasasının gelişiminin yanında, kalkınmanın oluşturduğu refahın tüm toplum kesimlerince hissedilmesi ve yoksulluğun azaltılması önem taşımaktadır. Gelir dağılımının iyileştirilmesi, dezavantajlı kesimlerin gözetilmesi, sosyal yardım ve sosyal hizmetlerin yaygınlaştırılması bu alanda temel politika öncelikleri
olacaktır” ifadesine önemli katkı sağlamaktadır.



	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ, kurumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal bilinç düzeyi, önümüzdeki yıllarda dezavantajlı gruplara yönelik yapılan bilimsel etkinliklerin sayısında
belirgin bir artışın meydana gelmesini sağlayacaktır.

	PG 4.2.3:
Dezavantajlı Gruplara Yönelik Yapılan Bilimsel
Yayın (Kitap, Tez, Makale vb.) Sayısı
	
%20
	
25
	
        42
	
52
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İşgücü piyasasının gelişiminin yanında, kalkınmanın oluşturduğu refahın tüm toplum kesimlerince hissedilmesi ve yoksulluğun azaltılması önem taşımaktadır. Gelir dağılımının iyileştirilmesi, dezavantajlı kesimlerin
gözetilmesi, sosyal yardım ve sosyal hizmetlerin yaygınlaştırılması bu alanda temel politika öncelikleri olacaktır” ifadesine önemli katkı sağlamaktadır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ, kurumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal bilinç
düzeyi, önümüzdeki yıllarda dezavantajlı gruplara yönelik yapılan bilimsel yayınların sayısında belirgin bir artışın meydana gelmesini sağlayacaktır.

	PG 4.2.4: Sosyal Sorumluluk
Projelerine Katılan Öğrenci Sayısı
	
%20
	
1.823
	
      2.140
	
5.908
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İşgücü piyasasının gelişiminin yanında, kalkınmanın oluşturduğu refahın tüm toplum kesimlerince hissedilmesi ve yoksulluğun azaltılması önem taşımaktadır. Gelir dağılımının iyileştirilmesi, dezavantajlı kesimlerin
gözetilmesi, sosyal yardım ve sosyal hizmetlerin yaygınlaştırılması bu alanda temel politika öncelikleri olacaktır” ifadesine önemli katkı sağlamaktadır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul Üniversitesi’nin en önemli iç paydaşı olan öğrencilerini kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine aktif olarak katılmaları konusunda sahip olduğu vizyon, önümüzdeki yıllarda sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrencilerin sayısında belirgin bir artışın meydana gelmesini
sağlayacaktır.

	PG 4.2.5: Sosyal Sorumluluk
Projelerine Katılan
Öğretim Elemanı Sayısı
	
%20
	
217
	
       275
	
202
	
%73,45

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam olarak karşılanamamıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin
gerçekleşmesinin, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim” ana başlığı altında bulunan “Sivil Toplum” alt başlığındaki Politika



	
	ve Tedbirler kısmındaki “Sivil toplum faaliyetlerine yönelik farkındalık artırılacak, bu alandaki araştırmalar desteklenecektir.” ifadesine büyük katkı sağlayacak niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ ve kurumsal sosyal sorumluluk bilinci,
önümüzdeki yıllarda sosyal sorumluluk projelerine katılan öğretim elemanı sayısında önemli bir artışın meydana gelmesini sağlayacaktır.



	A4
	Sivil Toplum ile İş Birliğinin Arttırılarak Akademik Çıktıların Toplumsal Hizmetle Bütünleştirilmesi

	H4.3
	Hayat Boyu Öğrenme Kapsamında Yapılan Faaliyet ve Hizmetlerin Nicelik ve Niteliğinin Arttırılması

	H4.3 Performansı
	(%85,89 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25)
%21,47 + %25 + %25 + %25
%96,47

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Hedefe çok büyük bir oranda ulaşılmıştır. Aradaki küçük sapmanın nedeni, KOSGEB, İŞKUR ve Üniversiteler işbirliğiyle yaklaşık 6 yıldır devam eden “Sertifikalı Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri” uygulamasına son verilmiş olmasıdır.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	İleriye dönük hedef verileri güncellendiğinden dolayı önümüzdeki dönemde söz konusu değerlere rahatlıkla ulaşılacağı düşünülmektedir. Bu çerçevede Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi, sertifika programlarını ve bu
programlara katılan öğrenci sayılarını güçlendirmeye devam edecektir.

	Sorumlu Birim
	Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Döneminde
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	ki Yılsonu Hedeflenen
Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 4.3.1: Hayat Boyu Öğrenme Kapsamında
Sertifika Alan Kişi
Sayısı
	%25
	3.600
	       3.750
	3.221
	%85,89

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmiştir. Buna göre KOSGEB, İŞKUR ve Üniversiteler işbirliğiyle yaklaşık 6 yıldır devam eden “Sertifikalı Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri” uygulamasına son verilmiştir. Dolayısıyla bu kapsamda
sertifika alan kişi sayısı azalmıştır. Buna göre de tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam olarak karşılanamamıştır. Yukarıda ifade edilen nedenden dolayı 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Bunun üzerine Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri kabul edilmiştir. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Bireylerin kişilik ve kabiliyetlerinin sürekli olarak gelişimini hedefleyen hayat boyu öğrenme anlayışı toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırılacaktır” ve “hayat
boyu öğrenme programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak, kazanımların belgelendirilmesi sağlanacaktır.” ifadeleri ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, hayatboyu öğrenme kapsamında sahip olduğu Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi aracılığıyla hayatboyu öğrenme kapsamında sertifika alan kişi sayısını her daim yükseltebilecek bir potansiyele sahiptir.

	
PG 4.3.2: Hayat Boyu Öğrenme Kapsamında Açılan
Program Sayısı
	
%25
	
26
	
        27
	
38
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.



	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Bireylerin kişilik ve kabiliyetlerinin sürekli olarak gelişimini hedefleyen hayat boyu öğrenme anlayışı toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırılacaktır” ve “hayat boyu öğrenme programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak,
kazanımların belgelendirilmesi sağlanacaktır.” ifadeleri ile uyumludur.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, hayatboyu öğrenme kapsamında sahip olduğu Sürekli Eğitim Uygulama ve
Araştırma Merkezi aracılığıyla hayatboyu öğrenme kapsamında açılan yeni program sayısını her daim yükseltebilecek bir potansiyele sahiptir.

	PG 4.3.3: Sınavsız İkinci Üniversite
Kapsamında Açılan Program Sayısı
	
%25
	
12
	
       17
	
29
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek değişiklik meydana gelmiştir. Buna göre YÖK, bazı alanlarda (Çocuk Gelişimi Lisans Programı) yeni Açıköğretim Programlarının
açılmasını daha fazla teşvik etmeye başlamış ve buna göre de tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam olarak karşılanmıştır. Hatta hedeflenen program sayısının oldukça üzerine çıkılmıştır. Yukarıda ifade edilen nedenden dolayı 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Bunun üzerine Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri kabul edilmiştir. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Bireylerin kişilik ve kabiliyetlerinin sürekli olarak gelişimini hedefleyen hayat boyu öğrenme anlayışı toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırılacaktır”, “hayat boyu öğrenme programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak, kazanımların belgelendirilmesi sağlanacaktır” ve “Teknolojinin hız kazanmasına bağlı olarak değişen ihtiyaçlar için becerilerin edinilmesine yönelik hayat boyu öğrenme yaklaşımı her
alanda çeşitlenerek yaygınlaşmaktadır.” ifadeleri ile önemli bir uyumluluk içerisindedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, hayatboyu öğrenme kapsamında sahip olduğu Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi aracılığıyla sınavsız ikinci üniversite kapsamında açılan program sayısını arzu ettiği oranda organize
edebilecek bir potansiyele sahiptir.

	PG 4.3.4: Sınavsız İkinci Üniversite Eğitiminden
Yararlanan Öğrenci Sayısı
	
%25
	
63.847
	
90.500
	
130.896
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek değişiklik meydana gelmiştir. Buna göre YÖK, bazı alanlarda (Çocuk Gelişimi Lisans Programı) yeni Açıköğretim Programlarının
açılmasını daha fazla teşvik etmeye başlamış ve buna göre de tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam olarak karşılanmıştır. Hatta hedeflenen program sayısının oldukça üzerine çıkılmıştır. Yukarıda ifade edilen nedenden dolayı 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Bunun üzerine Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri kabul edilmiştir. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Bireylerin kişilik ve kabiliyetlerinin sürekli olarak gelişimini hedefleyen hayat boyu öğrenme anlayışı toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırılacaktır”, “hayat boyu öğrenme programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak, kazanımların belgelendirilmesi sağlanacaktır.” ve “teknolojinin hız kazanmasına bağlı olarak değişen ihtiyaçlar için becerilerin edinilmesine yönelik hayat boyu öğrenme yaklaşımı her
alanda çeşitlenerek yaygınlaşmaktadır.” ifadeleri ile önemli bir uyumluluk içerisindedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.



	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, hayatboyu öğrenme kapsamında sahip olduğu Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi aracılığıyla sınavsız ikinci üniversite eğitimlerinden yararlanan öğrenci sayısını arzu ettiği oranda
organize edebilecek bir potansiyele sahiptir.



	A4
	Sivil Toplum ile İş Birliğinin Arttırılarak Akademik Çıktıların Toplumsal Hizmetle Bütünleştirilmesi

	H4.4
	Çevre Yönetimi Sistemi Çalışmalarının İyileştirilmesi

	H4.4 Performansı
	(%100 X %30) + (%100 X %30) + (%100 X %20) + (%100 X %20)
%30 + %30 + %20 + %20
%100

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Hedefe ilişkin herhangi bir sapma yaşanmamıştır.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	İstanbul Üniversitesi çevre yönetimi sistemlerinin ve bu alana ilişkin çalışmaların iyileştirilmesi hususlarına azami önemi vermektedir.

	Sorumlu Birim
	Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Başlangıç Değeri (A)
	Yılsonu
Hedeflenen Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 4.4.1: Atık
YönetimiUygulayan Birim Sayısı
	%30
	1
	6
	110
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek çok önemli bir değişiklik meydana gelmiştir. Buna göre İstanbul Üniversitesi ile İstanbul Valiliği arasında 12 Mart 2019 tarihinde Sıfır Atık Protokolü imzalanmıştır. Ayrıca 1 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan Sıfır Atık
Projesi kapsamında hedeflerde artış ihtiyacı doğmuştur. Bu da tespit ve ihtiyaçların farklılaşmasına neden olmuştur.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam olarak karşılanmıştır. Hatta hedeflenen atık yönetimi uygulayan birim sayısının oldukça üzerine çıkılmıştır. Yukarıda ifade edilen nedenden dolayı 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Bunun üzerine Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri kabul edilmiştir. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir Çevre” ana başlığı altındaki “Kentsel Altyapı” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Katı atık yönetimi etkinleştirilerek atık azaltma, kaynakta ayırma, ayrı toplama, taşıma, geri kazanım, bertaraf safhaları ve düzensiz/vahşi döküm alanlarının rehabilitasyonu teknik ve mali yönden bir bütün olarak geliştirilecektir. Katı atık yönetiminde kaynak verimliliğinin ve çevresel sorumluluğun sağlanmasını teminen KÖİ başta olmak üzere uygulama araçları geliştirilecektir.” ve “Sıfır Atık Projesi uygulamaları yaygınlaştırılacaktır.” ifadelerine önemli
katkı sağlayacak durumdadır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, atık yönetimi uygulayan birim sayısında azami hassasiyet göstermekte ve buna ilişkin gerekli olan tüm çalışmaları gerçekleştirmektedir.

	
PG 4.4.2: Tasarruflu Enerji Sistemlerinin Kullanım Oranı
	
%30
	
%9
	
        %10
	
%10
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.



	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, tasarruflu enerji sistemlerinin kullanım oranında azami hassasiyet göstermekte ve buna ilişkin gerekli olan tüm çalışmaları gerçekleştirmektedir.

	PG 4.4.3: Çevre Kirliliğinin Takibi ve Kontrolü Konusunda Yapılan Çalışma
Sayısı
	
%20
	
31
	
         37
	
47
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir Çevre” ana başlığının altında “Çevrenin Korunması” alt başlığında Politika ve Tedbirler kısmında yer alan “Çevre konusunda kurum ve kuruluşların görev, yetki ve sorumlulukları netleştirilerek kamu, özel sektör, mahalli idareler
ve STK’lar arasında koordinasyon ve işbirliği geliştirilecek, toplumun çevre bilinci artırılacak ve etkin çevre yönetimi sağlanacaktır.” ifadesine katkı sağlayacak niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, çevre kirliliğinin takibi ve kontrolü konusunda yapılan çalışmaların nicelik ve niteliğinin artırılması hususunda azami hassasiyet göstermektedir.

	PG 4.4.4:
Çevre Bilincini
Geliştirmeye Yönelik Gerçekleştirilen
Etkinlik Sayısı
	
%20
	
22
	
          44
	
68
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir Çevre” ana başlığının altında “Çevrenin Korunması” alt başlığında Politika ve Tedbirler kısmında yer alan “Çevre konusunda kurum ve kuruluşların görev, yetki ve sorumlulukları netleştirilerek kamu, özel sektör, mahalli idareler ve STK’lar arasında koordinasyon ve işbirliği geliştirilecek, toplumun çevre bilinci artırılacak ve etkin çevre yönetimi sağlanacaktır.” ile “toplumun çevre bilincini artırmaya yönelik çevre ve doğa koruma ile
sürdürülebilir üretim ve tüketim konularında eğitim ve bilinçlendirme çalışmaları gerçekleştirilecektir.” ifadelerine katkı sağlayacak niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, çevre bilincini geliştirmeye yönelik gerçekleştirilen etkinliklerin nicelik ve niteliğinin artırılması hususunda azami hassasiyet göstermektedir.



	A5
	Ekonomik ve Sosyal Değerlere Dönüşen Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyetlerinin Arttırılması

	H5.1
	Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım (FSMH) Kapsamında Başvuru, Tescilleme ve Lisanslama Sayısının Arttırılması

	H5.1 Performansı
	(%54,7 X %20) + (%68 X %20) + (%0 X %20) + (%30 X %20) + (%100 X %20)
%10,94 + %13,6 + %0 + %6 + %20
%50,54

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve patent başvurusunun çok fazla olduğu teknik bölümlerin azalması sonucunda hedefe ilişkin sapma gerçekleşmiştir.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	İstanbul Üniversitesi bünyesinde nitelikli patent başvuru sayısının artırılmas için ve sürecin hızlandırılması amacıyla üç ayda bir yapılan Patent Kurulu toplantılarına başlamıştır. Bu durum değerlendirme sürecinin hızlanmasına ve geçmişte oluşan sürecin yavaş işlediği yönündeki algının ortadan kaldırılmasına katkı sağlayacaktır.
İstanbul Üniversitesi’nin araştırma ve yenilikçi yönünü güçlendirmek, birimler arasındaki iletişim ve koordinasyonu artırmak amacıyla “Araştırma Koordinasyon ve Destek Merkezi (AKADEMİ)’nin kurulması düşünülmektedir.
Patent Tescilleme sürecinde başarının artırılması için Üniversite bünyesinde bulunan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’nun alanda aktif çalışması ve üniversite- sanayi işbirliğini artıracak fırsatlar oluşturması süreci daha da güçlendirecektir.
Tescillenmiş patentlerin lisanslanması konusunda güçlü ulusal ve uluslararası şirketlerin ve özel teşebbüs sahiplerinin üniversitemiz ile bir araya gelmesi, bilgilendirici toplantılar düzenlenmesi ve alan ziyaretlerinin yapılması konusunda önemli atılımların yapılması planlanmıştır.
Faydalı model ve endüstriyel tasarım başvurularını artırmak amacıyla büyük bir çalıştay düzenlenmesi planlanmıştır. Bu çalıştayda tıp ve fen bilimleri alanında belirlenmiş olan patentlerin ilgili sanayi kuruluşlarından gelen temsilcilere
tanıtımı ve işbirliğinin sağlanması amaçlanmıştır.

	Sorumlu Birim
	Teknoloji Transfer Merkezi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Başlangıç Değeri (A)
	Yılsonu
Hedeflenen Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 5.1.1: Patent Başvuru Sayısı
	%20
	76
	           84
	46
	%54,7

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve patent başvurusunun çok fazla olduğu teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma
ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planındaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik
verilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.



	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda İstanbul Üniversitesi bünyesinde nitelikli patent başvuru sayısının artırılmas için ve sürecin hızlandırılması amacıyla üç ayda bir yapılan Patent Kurulu toplantılarına başlamıştır. Bu durum değerlendirme sürecinin hızlanmasına ve geçmişte oluşan sürecin yavaş işlediği yönündeki algının ortadan kaldırılmasına katkı sağlayacaktır. Ayrıca İstanbul Üniversitesinin Araştırma ve Yenilikçi yönünü güçlendirmek, birimler arasındaki iletişim ve koordinasyonu artırmak amacıyla “Araştırma Koordinasyon ve Destek Merkezi (AKADEMİ)’nin kurulması planlanmıştır. Bu merkezde yer alan Patent Ofisi, patent başvurusu yapmak isteyen
araştırmacılarımıza projeleri ve başvuruları konusunda destek vermek, başvuru süreçlerini izlemek ve onları doğru yönde yönlendirmekle görevlidir.

	
PG 5.1.2: Patent Tescilleme Sayısı
	
%20
	
15
	
          25
	
17
	
%68

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve patent başvurusu ve tescillemesinin çok fazla olduğu teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde
güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme
çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda Patent Tescilleme sürecinde başarının artırılması için Üniversite bünyesinde bulunan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’nun alanda aktif çalışması ve üniversite-sanayi işbirliğini artıracak fırsatlar oluşturması süreci daha da güçlendirecektir. Özellikle tescillenmiş patentlerin lisanslanması konusunda güçlü ulusal ve uluslararası şirketlerin ve özel teşebbüs sahiplerinin üniversitemiz ile bir araya gelmesi, bilgilendirici toplantılar düzenlenmesi ve alan ziyaretlerinin yapılması konusunda önemli eksiklikler saptanmıştır. Buradan yola çıkılarak hem TTO’nun yapısını güçlendirmek, hem de sürecin daha başarılı yönetimini sağlamak amacıyla TTO’nun yeni Yönetim Kurulu belirlenmiştir. Bunun dışında TTO’nun daha güçlü bir yapı ile daha aktif çalışması için ihtiyaç duyulan yerlere kadro desteğinin sağlanması ve sürecin daha yakından izlenmesi için işbirliğinin artırılmasına karar verilmiştir.

	PG 5.1.3: Patent
Lisanslama Sayısı
	
%20
	
0
	
           2
	
0
	
%0

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve patent lisanslamanın çok fazla olduğu teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma
ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Ar-Ge ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “telif haklarında toplu hak yönetim sisteminin iyileştirilmesi ve ülke geneline yayılmış, adil bir
lisanslama sistemi oluşturulmasıyla telif gelirlerinin artırılması sağlanacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.



	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda özellikle tescillenmiş patentlerin lisanslanması konusunda güçlü ulusal ve uluslararası şirketlerin ve özel teşebbüs sahiplerinin üniversitemiz ile bir
araya gelmesi, bilgilendirici toplantılar düzenlenmesi ve alan ziyaretlerinin yapılması konusunda önemli atılımların yapılması planlanmıştır.

	PG 5.1.4: Faydalı
Model ve Endüstriyel Tasarım Başvuru
Sayısı
	
%20
	
4
	
         10
	
3
	
%30

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve patent lisanslamanın çok fazla olduğu teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma
ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde
öncelik verilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk
faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda faydalı model ve endüstriyel tasarım başvurularını artırmak amacıyla büyük bir çalıştay düzenlenmesi planlanmıştır. Bu çalıştayda tıp ve fen bilimleri alanında belirlenmiş olan patentlerin ilgili sanayi kuruluşlarından gelen temsilcilere
tanıtımı ve işbirliğinin sağlanması amaçlanmıştır. Bu tür çalıştayların düzenli olarak farklı alanlarda
gerçekleştirilmesi beraberinde faydalı model, endüstriyel tasarımlar, patent başvuru ve lisanslama sayısının artırılmasını getirecektir.

	PG 5.1.5: Faydalı
Model ve Endüstriyel Tasarım Tescilleme ve Lisanslama Sayısı
	
%20
	
0
	
            1
	
3
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmiş olmasına rağmen herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planındaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu envanterden
faydalanabilmesi için bilgilendirme çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda faydalı model ve endüstriyel tasarım başvurularını artırmak amacıyla büyük bir çalıştay düzenlenmesi planlanmıştır. Bu çalıştayda tıp ve fen bilimleri
alanında belirlenmiş olan patentlerin ilgili sanayi kuruluşlarından gelen temsilcilere tanıtımı ve işbirliğinin sağlanması amaçlanmıştır.



	A5
	Ekonomik ve Sosyal Değerlere Dönüşen Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyetlerinin Arttırılması

	H5.2
	Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Katma Değer Sağlayacak Üniversite- Sanayi İş Birliklerinin Arttırılması

	H5.2 Performansı
	(%100 X %30) + (%100 X %15) + (%100 X %15) + (%88,8 X %20) + (%85 X
%20)
%30 + %15 + %15 + %17,76+ %17
%94,76

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Çok yüksek düzeyde olmasa da hedefe yönelik küçük bir sapma yaşanmıştır.
Bunun nedeni planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalmasıdır.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Üniversite-Sanayi işbirliği ve bu işbirliklerinden doğacak projeleri artırmak amacıyla üniversitemizin araştırma yönünden güçlü olduğu bölümler ile ona hitap eden sanayi kuruluşlarını biraraya getirecek çalıştay ve toplantılar düzenlenmesi planlanmıştır. Bu çalıştaylarda, sanayi temsilcilerinin yapacağı sunumlarda onların beklentileri ve gereksinim duydukları alanları öğrenerek hedefe yönelik işbirliklerinin sağlanması amaçlanmaktadır.
Teknokent bünyesinde akademi ve TTO işbirliğinin artırılması, fikir sahibi genç araştırıcılar ve akademisyenlerin daha fazla teşvik edilmesi, üniversite sanayi işbirliğini sağlayacak aktivitelerin düzenlenmesi ve bu sürecin yakından takip edilmesi planlanmıştır.
Üniversite sanayi işbirliğini artırmak amacıyla üniversitemizin araştırma yönünden güçlü olduğu bölümler ile ona hitap eden sanayi kuruluşlarını biraraya getirecek çalıştay ve toplantılar düzenlenmesi planlanmıştır. Bu çalıştaylarda, sanayi temsilcilerinin yapacağı sunumlarda onların beklentileri ve gereksinim
duydukları alanları öğrenerek hedefe yönelik işbirliklerinin sağlanması amaçlanmaktadır.

	Sorumlu Birim
	Teknoloji Transfer Merkezi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Başlangıç Değeri (A)
	Yılsonu Hedeflenen
Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 5.2.1: Üniversite Sanayi İş Birliği
Kapsamında Yapılan Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası Proje
Sayısı
	%30
	86
	           97
	129
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve
sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “İş ve Yatırım Ortağı” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği portalı geliştirilerek sanayi ve teknoloji bölgelerinde geliştirilen, yürütülen ve
tamamlanan projeleri içeren proje katalogları oluşturulacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversite-Sanayi işbirliği ve bu işbirliklerinden doğacak projeleri artırmak amacıyla üniversitemizin araştırma yönünden güçlü olduğu bölümler ile ona hitap eden sanayi kuruluşlarını biraraya getirecek çalıştay ve toplantılar düzenlenmesi planlanmıştır. Bu
çalıştaylarda, sanayi temsilcilerinin yapacağı sunumlarda onların beklentileri ve gereksinim duydukları alanları öğrenerek hedefe yönelik işbirliklerinin sağlanması amaçlanmaktadır.



	
PG 5.2.2:
Teknokentte
Danışmanlık Yapan Öğretim Elemanı
Sayısı
	
%15
	
15
	
           16
	
18
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik
değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans
göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda Teknokent bünyesinde akademi ve TTO işbirliğinin artırılması, fikir sahibi genç araştırıcılar ve akademisyenlerin daha fazla teşvik edilmesi, üniversite sanayi işbirliğini sağlayacak aktivitelerin düzenlenmesi ve bu sürecin yakından takip edilmesi
planlanmıştır.

	PG 5.2.3:
Teknokentte Şirket Sahibi Olan Öğretim Elemanı Sayısı
	
%15
	
13
	
          14
	
23
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik
değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe
Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda Teknokent bünyesinde akademi ve TTO işbirliğinin artırılması, fikir sahibi genç araştırıcılar ve akademisyenlerin daha fazla teşvik edilmesi,
üniversite sanayi işbirliğini sağlayacak aktivitelerin düzenlenmesi ve bu sürecin yakından takip edilmesi planlanmıştır.

	PG 5.2.4: Üniversite Sanayi İş Birliği Kapsamında Yapılan Proje Sonucu
Ticarileşen Ürün Sayısı
	
%20
	
7
	
            9
	
8
	
%88,8

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmiş olmasına rağmen herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da tam manasıyla karşılanamamıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları
talebi halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.



	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda üniversite sanayi işbirliğini artırmak amacıyla üniversitemizin araştırma yönünden güçlü olduğu bölümler ile ona hitap eden sanayi kuruluşlarını biraraya getirecek çalıştay ve toplantılar düzenlenmesi planlanmıştır. Bu çalıştaylarda, sanayi temsilcilerinin yapacağı sunumlarda
onların beklentileri ve gereksinim duydukları alanları öğrenerek hedefe yönelik işbirliklerinin sağlanması amaçlanmaktadır.

	PG 5.2.5: Üniversite Sanayi İş Birliğiyle
Yürütülen Lisansüstü Tez Sayısı
	
%20
	
30
	
          50
	
49
	
%85

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve
sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da tam manasıyla karşılanamamıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir” ifadesine katkı sağlayıcı
niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Revize edilen performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda üniversite sanayi işbirliğini artırmak amacıyla üniversitemizin araştırma yönünden güçlü olduğu bölümler ile ona hitap eden sanayi kuruluşlarını biraraya getirecek çalıştay ve toplantılar düzenlenmesi planlanmıştır. Bu çalıştaylarda, sanayi
temsilcilerinin yapacağı sunumlarda onların beklentileri ve gereksinim duydukları alanları öğrenerek hedefe yönelik işbirliklerinin sağlanması amaçlanmaktadır.



	A5
	Ekonomik ve Sosyal Değerlere Dönüşen Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyetlerinin Arttırılması

	H5.3
	Dış Kaynaklı Projelerin Sayısının Arttırılması

	H5.3 Performansı
	(%99,5 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X
%20)
%19,9 + %20 + %20 + %20 + %20
%99,9

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Hedefe ilişkin herhangi bir sapma yaşanmamıştır.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Birincil önlem almadan Üniversitenin ilgili performans göstergeleri çerçevesindeki kurumsal bakış açısı ve çalışmaları devam ettirilecektir.

	Sorumlu Birim
	Teknoloji Transfer Merkezi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	İzleme Dönemindeki
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	(A)
	Yılsonu
Hedeflenen Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 5.3.1: Dış
Kaynaklı Projelere Başvuru Sayısı
	%20
	193
	          220
	219
	%99,5

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversitemizin Teknoloji Transfer Merkezi ile Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Ofisi öğretim elemanlarına ve öğrencilere gerekli olan tüm
bilgilendirmeleri yapmakta ve projelerin başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçlerine ilişkin proje yönetimi ve akademik desteği sağlamaktadır.

	
PG 5.3.2: Kabul
Edilen Dış Kaynaklı Proje Sayısı
	
%20
	
27
	
          33
	
36
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversitemizin Teknoloji Transfer Merkezi ile Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Ofisi öğretim elemanlarına ve öğrencilere gerekli olan tüm
bilgilendirmeleri yapmakta ve projelerin başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçlerine ilişkin proje yönetimi ve akademik desteği sağlamaktadır.

	PG 5.3.3:
Tamamlanan Dış Kaynaklı Projelerin
Yıllık Toplam Bütçesi
	
%20
	
5.721.293
	
      6.500.000
	
7.242.004
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.



	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversitemizin Teknoloji Transfer Merkezi ile Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Ofisi, öğretim elemanlarına ve öğrencilere gerekli olan tüm bilgilendirmeleri yapmakta ve projelerin başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçlerine ilişkin proje
yönetimi ve akademik desteği sağlamaktadır.

	PG 5.3.4:
Tamamlanan Yıllık Kontratlı Proje
Sayısı
	
%20
	
39
	
          45
	
88
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “araştırma deneyimine sahip
nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora bursiyerinin yer alması sağlanacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversitemizin Teknoloji Transfer Merkezi ile Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Ofisi, öğretim elemanlarına ve öğrencilere gerekli olan tüm bilgilendirmeleri yapmakta ve projelerin başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçlerine ilişkin proje
yönetimi ve akademik desteği sağlamaktadır.

	PG 5.3.5:
Tamamlanan Yıllık Kontratlı Projelerin Toplam Bütçesi
	
%20
	
2.500.000
	
2.800.000
	
3.642.126,28
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “araştırma deneyimine sahip
nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora bursiyerinin yer alması sağlanacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversitemizin Teknoloji Transfer Merkezi ile Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Ofisi, öğretim elemanlarına ve öğrencilere gerekli olan tüm bilgilendirmeleri yapmakta ve projelerin başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçlerine ilişkin proje yönetimi ve akademik desteği sağlamaktadır.



	A5
	Ekonomik ve Sosyal Değerlere Dönüşen Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyetlerinin Arttırılması

	H5.4
	Üniversite Genelinde Girişimcilik ve Yenilikçilik Kültürünün Geliştirilmesi Doğrultusunda Faaliyetlerin Arttırılması

	H5.4 Performansı
	(%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25) + (%13,3 X %25)
%25 + %25 + %25 + %3,32
%78,32

	Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde sapma meydana gelmiştir.

	Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler
	Teknokent bünyesinde açılan kuluçka firması sayısının artırılması amacıyla AKADEMİ ve TTO işbirliğinin artırılması, fikir sahibi genç araştırıcılar ve akademisyenlerin daha fazla teşvik edilmesi, üniversite sanayi işbirliğini sağlayacak aktivitelerin düzenlenmesi ve bu sürecin yakından takip edilmesi
planlanmıştır

	Sorumlu Birim
	Teknoloji Transfer Merkezi

	
Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
	İzleme Dönemindek
	İzleme Dönemindeki
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	
	(%)
	Değeri (A)
	i Yılsonu Hedeflenen
Değer (B)
	Gerçekleşme Değeri (C)
	

	PG 5.4.1: Patent, Tasarım, Faydalı Model Geliştirme
Sürecine Dâhil Olan Öğretim Elemanı
Sayısı
	%25
	106
	       126
	135
	%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birilkte, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme
çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin Araştırma ve Yenilikçi yönünü güçlendirmek, birimler arasındaki iletişim ve koordinasyonu artırmak amacıyla “Araştırma Koordinasyon ve Destek Merkezi (AKADEMİ)’nin kurulması planlanmıştır. Bu merkezde yer alan Patent Ofisi, patent başvurusu yapmak isteyen araştırmacılarımıza projeleri ve başvuruları konusunda
destek vermek, başvuru süreçlerini izlemek ve onları doğru yönde yönlendirmekle görevlidir.

	
PG 5.4.2:
Girişimcilik, Uygulamalı Girişimcilik,
Teknoloji Yönetimi, İnovasyon Yönetimi
Derslerinin Sayısı
	
%25
	
75
	
         79
	
108
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.



	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birilkte, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İstihdam ve Çalışma Hayatı” alt başlığındaki Politika ve
Tedbirler kısmındaki “staj, girişimcilik ve işbaşı eğitim programlarının etkinleştirilmesi yoluyla gençlerin işe geçişleri kolaylaştırılacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin tüm programlarında girişimcilik, uygulamalı girişimcilik, teknoloji ve inovasyon yönetimi, Endüstri 4.0, Toplum 5.0 gibi konularda daha fazla çalışmaya ve üretmeye hem öğretim elemanları hem de öğrenciler teşvik
edilmektedir.

	PG 5.4.3:
Girişimcilik, Uygulamalı Girişimcilik,
Teknoloji Yönetimi, İnovasyon Yönetimi Derslerine Katılan
Öğrenci Sayısı
	
%25
	
6.535
	
       6.674
	
7.229
	
%100

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birilkte, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Amaç kısmındaki “Tüm bireylerin kapsayıcı ve nitelikli bir eğitime ve hayat boyu öğrenme imkânlarına erişimi sağlanarak düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, demokratik değerleri ve milli kültürü özümsemiş, paylaşıma ve
iletişime açık, sanat ve estetik duyguları güçlü, teknoloji kullanımına yatkın, üretken ve mutlu birey yetiştirmek temel amaçtır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin tüm programlarında girişimcilik, uygulamalı girişimcilik, teknoloji ve inovasyon yönetimi, Endüstri 4.0, Toplum 5.0 gibi konularda daha fazla çalışmaya ve üretmeye hem öğretim elemanları hem de öğrenciler teşvik
edilmektedir. Önümüzdeki dönemlerde de Üniversitemiz öğrencilerinin bu yenilikçi dersleri almaları sağlanacaktır.

	PG 5.4.5: Teknokent Bünyesinde Açılan Kuluçka Firması
Sayısı
	
%25
	
37
	
       52
	
39
	
%13,3

	Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler

	İlgililik
	Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve
sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır.

	Etkililik
	Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi
hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır.

	Etkinlik
	Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.

	Sürdürülebilirlik
	Performans göstergesinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu çerçevede teknokent bünyesinde açılan kuluçka firması sayısının artırılması amacıyla AKADEMİ ve TTO işbirliğinin artırılması, fikir sahibi genç araştırıcılar
ve akademisyenlerin daha fazla teşvik edilmesi, üniversite sanayi işbirliğini sağlayacak aktivitelerin düzenlenmesi ve bu sürecin yakından takip edilmesi planlanmıştır.



SONUÇLARIN PLANIN GELECEĞİ ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ
Aşağıda genel hatlarıyla belirtilen nedenlerden dolayı İstanbul Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan 39 performans göstergesinde 2020 ve sonrası için sayısal hedef değişikliğine ihtiyaç duyulmuştur. Bu doğrultuda Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bu 39 performans göstergesi hedefleri 2020 ve sonrası için yeniden tanımlanmıştır.
Üniversitenin ikiye bölünmesi sonucunda mevcut yapı stoğunun değişmesi,
Üniversitenin ikiye bölünmesi sonucunda personel sayısının azalması ve 2018 tasarruf tedbirleri çerçevesinde yurt içi ve yurt dışına eğitim için gönderilen personel sayısında azalma meydana gelmesi,
Kültür ve sanat etkinliklerinde yeni açılacak olan sosyal branş ve birimlerle birlikte önümüzdeki yıldan itibaren belirgin bir artış beklenmesi,
ç. Üst yönetimin akreditasyon çalışmalarında vermiş olduğu hedef artışı nedeniyle olumlu oranda artış bekleniyor olması,
Üniversitenin ikiye bölünmesinden sonra disiplinler arası çalışmaya uygun iç paydaş sayısında azalma meydana gelmiş olması,
Uluslararası akademik faaliyet sayısı göstergesinin kapsamının genişletilmesi,
Yaşanan deprem sonrasında bazı binalarda fiziksel hasar görülmesi,
CERN-CMS resmi üyeliği gerçekleştiğinden dolayı uluslararası yayın sayısında çok önemli artışın görülmesi,
ğ. Üniversitenin bölünmesi sonrasında teknik bölümlerin azalması,
KOSGEB, İŞKUR ve İstanbul Üniversitesi ortaklığında yaklaşık 5 yıldır devam eden “Uygulamalı Girişimcilik Sertifika Programı”nın yürürlükten kaldırılması,
ı. İstanbul Üniversitesi ile İstanbul Valiliği arasında Sıfır Atık Protokünün imzalanması,
2020 yılı ve sonrası için bazı performans göstergesi değerlerinde yapılan değişiklikler birlikte 2019-2023 Stratejik Planı, daha objektif, gerçekçi, takip edilebilir ve sonuçları açısından etkileme etkisi daha yüksek bir hale ulaşmıştır. Mevcut stratejik planın yenilenmesi ile ilgili herhangi bir ihtiyaç hasıl olmamıştır.





4. RİSKLER
Istanbul Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan bazı risklerin gerçekleşmiş olduğunu söylemek mümkündür. Buna göre beşeri, sosyo-teknik ve fiziki sermaye potansiyelinin sürekli geliştirilmesi amacında belirtilen riskler arasında en fazla ön plana çıkanlar arasında bilgi işlem personel devir hızının yüksek olması, bina bakım, onarım ve yapı işleri için yeterli mali kaynakların temin edilememesi ve personel sayısında yaşanan azalma olgularında bahsetmek mümkündür. Bu riskleri ortadan kaldırılması hususunda ise İstanbul Üniversitesi önemli adımlar atmıştır. Bilgi işlem personel devir hızının yüksek olma ihtimali göz önünde bulundurularak yeni personel alım işlemleri gerçekleştirilmiş ve bilgi işlem yatırımı artırılmıştır. Bina bakım, onarım ve yapı işleri için yeterli kaynak temininde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığıyla düzenli görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Son olarak özellikle Üniversitenin ikiye bölünmesinde sonra personel sayısında meydana gelen azalmaya yönelik de hem çalışanların verimliliğini artırıcı politikalara geçilmiş hem de yeni personel için hız kesmeden çalışmalar başlatılmıştır. 
Öğrenci merkezli modelle eğitim-öğretim faaliyetlerinin uluslararası standartlara taşınması amacında en fazla karşılaşılan risk, özellikle deprem sonrasında öğrenciler için fiziksel alan yetersizliğinin meydana gelmesidir. Ancak İstanbul Üniversitesi gerçekleşen bu riske çok hızlı aksiyon almış ve bir taraftan fiziksel imkanlar ve altyapı geliştirme çalışmalarına ayrılan kaynakları artırmış öte yandan da öğrencilerin mağduriyet yaşamamaları adına eldeki fizik imkanların kullanımı optimize edilmiştir. 
Araştırma altyapısının ve nitelikli bilimsel çalışmaların uluslararası rekabet edebilir düzeye çıkartılması ve sürdürülebilirliğin sağlanması amacında karşılaşılan riskler arasında en fazla ön plana çıkan araştırma labaratuvarları için gerekli maddi desteğin sağlanamaması olmuştur. Bunun çözümü için öncelikle Aziz Sancar Deneysel Tıp Araştırma Enstitüsü’nün uluslararası akreditasyon çalışmaları başlatılmıştır ve 2020 yılı içerisinde tamamlanması planlanmıştır. Bunun dışında İstanbul Tıp Fakültesi bünyesinde BAP Güdümlü Proje desteğinde kurulacak olan Kordon Bankası ve Kök Hücre Laboratuarının hem hasta hizmeti, hem de araştırma yönünde ulusal ve uluslararası akreditasyondan geçirilmesi planlanmıştır. Ayrıca üniversitemiz bünyesinde bulunan İlaç Araştırmaları Mükemmelliyet Merkezi (İLAM) ve Klinik Araştırmalar Mükemmelliyet Merkezlerinin de uluslararası akreditasyondan geçmesi konusunda çalışmalar başlatılmıştır.  

	Sivil toplum ile iş birliğinin arttırılarak akademik çıktıların toplumsal hizmetle bütünleştirilmesi amacında daha önce Stratejik Plan içerisinde ifade edilen risklerden herhangi biri ile karşılaşılmamıştır. 
	Ekonomik ve sosyal değerlere dönüşen girişimcilik ve yenilikçilik faaliyet ve projelerinin artırılması amacında özellikle patent başvurusu, tescili, lisanslaması ve faydalı model ile endüstriyel tasarım süreçlerine dair olan bilgi eksikiliği riski ile yüz yüze kalınmıştır. Bu riskin ortadan kaldırılabilmesi için çok yönlü bir bakış açısı geliştirilmiştir. Buna göre Üniversite bünyesinde Patent Kurulu toplantılarının niteliği artırılmış, araştırma ve yenilikçi yönünün güçlendirilmesi amacıyla “Araştırma Koordinasyon Destek Merkezi’nin kurulması planlanmıştır. Bu merkezde yer alan Patent Ofisinin ise patent başvurusu yapmak isteyen araştırmacılara projeleri ve başvuruları konusunda destek vermek konusunda yönlendirme ve destek sağlayacaktır. Ayrıca patent lisanslama ve tescilleme sürecinde başarının artırılması için Üniversite bünyesinde yer alan Teknoloji Transfer Merkezinin alanda aktif çalışması çerçevesinde önlemler bütünü alınmıştır. Stratejik planda belirtilen riskler haricinde beklenmedik olumsuz bir durumun yaşanmadığını söylemekte fayda görülmektedir. 
	5. TEMEL KAPASİTE İHTİYAÇLARI
	Köklü bir geçmişe ve uluslararası bir itibara sahip olan, kendi alanında her biri yetkin, donanımlı ve tanınır öğretim elemanı kadrosunu bünyesinde barındıran, saygın ve nadir diploma programlarını yürüten ve nihayetinde yurt içi ve yurt dışı eğitim ve öğretim iş birliği imkanları ile küresel bir marka olan İstanbul Üniversitesi, araştırma odaklı bir konum tercihinde bulunmakla birlikte diğer ana sorumluluk alanları olan eğitim, girişimcilik ve toplumsal katkı süreçelerinde de her zaman kusursuza yakın bir gelişme sürecini takip etmektedir. Bu bağlamda gerek akademik, gerekse de sosyal hayatta yeni toplu düzenine uyum sağlama noktasında araştırma altyapısını sürekli olarak güçlendirmektedir. 
	Bu güçlendirme sürecinde bilimsel/tekonolojik üretim takip edilmekte, araştırma kalitesi sürdürülebilir bir yapılanmayla sürekli olarak yenilenmekte, araştırma altyapıların teknolojik yenilenmesi ve kalibrasyonu sağlanmakta, verimli altyapı yatırımlarının yapılabilmesi adına fizibilite çalışmaları sürekli kılınmakta, araştırma merkezleriyle ortaklaşa gerçekleştirilen patent ve ürün faaliyetlerine hız verilmekte ve labaratuvarların akreditasyon süreçleri takip edilmektedir.      
	Yukarıda ifade edilen süreçlere ilaveten yazılım projelerinin geliştirilmesi,  çok disiplinli programların açılması, yabancı dilde eğitimin niteliğinin daha da geliştirilmesi, araştırma merkezi işbirliğiyle gerçekleştirilen patent ve diğer ürünlerin artırılması, dış kaynaklı projelerin kapasitesinin artırılması, kalite belgelendirme ve akreditasyon süreçlerinin hız kazanması, kurumsal itibar yönetimi çalışmaları, bilgi yönetimi sistemi çalışmaları ve araştırma kültürü yaygınlaştırma çalışmaları da hız kesmeden devam etmektedir. 
	Tarihi ve akademik birikimiyle önemli bir kurum kültürüne sahip olan İstanbul Üniversitesi’nin stratejik planında yer alan amaç, hedef ve performans göstergesi değerlerine ulaşma noktasında insan kaynağı, fiziki yapı, teknolojik ve mali kaynak ihtiyacının genel olarak öngörülenin dışına çıkmadığı görülmüştür. İstanbul Üniversitesi’nin beşeri ve maddi kaynaklarına olan bakış açısının stratejik önem arz etmesi bu kaynak ihtiyacının önceden saptanmasında büyük etken olmuştur.    
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