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oz

Havacilik sektoriindeki birgok rolde, 6zellikle pilotlar arasinda, erkeklerin sayica baskin oldugu goriilmektedir.
Tarihsel siirecte bircok meslek alaninda kadinlarin oraninda iyilesmeler yasansa da pilotlukta kadinlarin orani
istikrarli bir sekilde diisiik kalmistir. Kadinlar havaciligin erken dénemlerinde sektoriin gelisiminde 6nemli bir rol
oynamis olsalar da katkilar istisnai olarak goriilmiis ve yeterli temsil edilmelerini saglamamustir. Kadin pilotlara
iliskin stereotipik inanglar, kadinlarin havacilikta yer alma isteklerini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle isin evden
uzakta olmay1 gerektirmesi, ev alanindan sorumlu kabul edilen kadinlar igin dezavantaj yaratmakta ve pilotlugun
erkek isi olarak goriilmesine neden olmaktadir. Kadinlar bu 6nyargilara karst koyup havacilikta yer almay1 bagarsalar
da gorevlerini siirdiirtirken belirli zorluklar ile karsilagsmaya devam etmekte ve siirekli olarak kendilerini kanitlamak
zorunda kalmaktadir. Halbuki kadinlar ve erkekler arasindaki farkliliklara ve bu farkliliklarin sonuglarina iliskin
yapilan aragtirmalar pilotluk acisindan herhangi bir grubun digerine kiyasla daha tistiin olmadigini gostermektedir.
Havacilik sektoriindeki bitylime hizina bagli olarak gerekli is giicii ihtiyacinin karsilanmasinda kadinlar hayati bir
onem arz etmektedir. Bu nedenle orgiit kiiltiiriinde iyilestirmeler saglanmali, kadinlar ve aileleri i¢in farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalar1 ydriitiilmeli, egitime yonelik maddi destek kuvvetlendirilmeli, ise alim ve egitim
uygulamalarindabelirli diizenlemeler yapilmali ve ig-yasam dengesini saglamaya yonelik politikalar benimsenmelidir.
Ayrica yiriitiilecek arasgtirmalarda ortiik tutumlar da degerlendirilmeli ve cinsiyetler arasi farkliliklar incelenirken
baglamsal performans ve ekip kaynak yonetimi becerileri de dikkate alinmalidir.
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ABSTRACT

It seems that men are predominant in many aviation roles, especially in the role of pilot. Although women are

entering many professions in greater numbers than ever before, the situation is different for pilots. In its early stages
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of the aviation sector’s development, women played an important role, yet these contributions were seen as
exceptional, and thus did not ensure their adequate representation in the sector. Stereotypical beliefs might undermine
women's desire to join the profession. In particular, the requirement of being away from home is seen as an obstacle
for women, who are considered responsible for the home, and thus, flying is seen as a man’s domain. Although some
women have overcome these problems, they continue to face prejudice, and feel pressure to constantly prove
themselves. However, studies on the differences between men and women pilots show that neither has a clear
advantage in terms of the qualifications needed. Because of the predicted growth rate in the aviation sector, women
will play a vital role in meeting workforce needs. For this reason, the following measures are recommended:
improvements in organizational culture, awareness and information activities for women and their families, greater
financial support for pilot education, the adoption of work-life balance practices, and revised regulations in
recruitment and training practices. Additionally, it is important to understand implicit attitudes, contextual

performance, and crew resource management skills in gender-related research.

Keywords: Women pilot, Aviation, Gender, Stereotype, Prejudice

Extended Abstract

Before the coronavirus pandemic, commercial aviation was one of the fastest-growing
industries in the world (Mehta, 2015). The need for a workforce in aviation jobs increased
with the number of passengers and aircraft (Germain et al., 2012). Currently, the aviation
industry has a very homogeneous workforce dominated by white male employees (Opengart
& Germain, 2018). The underrepresentation of women in the pilot role is a particularly critical
issue (Karp et al., 2018). However, growth in this sector can only be sustained with the hiring
and retention of female pilots (McCarthy et al., 2015).

Women have contributed significantly to aviation since the industry began with the Wright
Brothers’ first flight. Women had the opportunity to participate more widely in the civil aviation
sector as many men were drafted into the army in World War II (Smart, 1998). These early
female pilots were supported by organizations such as The Ninety-Nines, WASP, and Whirly-
Girls (Gray, 2007). These developments had widespread influence, including in Turkey, where
Bedriye Tahir Gokmen received the title of the first Turkish female pilot in 1933, and Sabiha
Gokgen served as the world’s first female fighter pilot in 1937 (Kuyucak, 2010). After the war,
the excess of qualified male pilots forced women pilots to return to the role of wife and mother
(Smart, 1998). Women’s role in aviation became associated with cabin attendant. Although all
flight crew in the early period were men (Mills, 2017), cabin services became feminized after
Ellen Church’s initiatives. The popularity of female flight attendants with passengers led first

Boeing, and then other airlines to hire women in this role (Barry, 2007).

Gender stereotypes are a major factor in the domination of professions by a certain gender.

These stereotypes lead to expectations of certain behaviors (Hamilton et al., 1990). According
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to the Lack of Fit Model (Heilman, 1983), the fit between the characteristics attributed to
individuals and the requirements of a role shapes performance expectations. There are long-
established stereotypes which cause doubt over female pilots’ abilities (Paulsen, 2002),
leading to discriminatory practices. Representation rates in the sector also reveal that different

professions within the sector are divided according to gender (Sule, 2017).

Women face difficulties in both accessing and maintaining specific roles in aviation.
First, there are ‘glass doors’ that women have to struggle to open (Bridges et al., 2014).
Flying requires working away from home and variable schedules, factors which discourage
women from the industry (Turnbull, 2013). Even after the doors are opened, women face
many difficulties, such as lack of female role models and trainers (Germain et al., 2012).
Women may also be expected to do tasks in the cockpit that men are not (Hynes & Puckett,
2011). Male pilots may cause them discomfort (Opengart & Germain, 2018). Another issue
is that passengers tend to believe that male pilots are more skilled and perform better under
stress (Anderson, 2013).

Some arguments have been put forward for the idea that women should not fly planes:
physiological differences, physical weaknesses, health problems, and cultural problems
(Smart, 1998). Despite this, studies evaluating these stereotypical beliefs have determined no
definite differences in intelligence, ability, or personality traits (Walton & Politano, 2014).
Additionally, studies examining the rates and types of accidents have provided no evidence
that women are less reliable (Baker et al., 2001; McFadden, 1996).

As most research on attitudes towards female pilots has examined explicit attitudes, future
research should examine implicit attitudes, and seek ways to improve these. For performance
comparison, accidents have been examined, but it is also important to assess the contextual
performance, and its contribution to successful teamwork. Women’s strengths and weaknesses
should also be identified in terms of crew resource management. As practical implications,
women should be made more aware of piloting as a career option and given support for
this choice in the face of family opposition. Airlines should be encouraged to offer more
financial support for their training. Women in the cockpit can promote more egalitarian
attitudes (Walton & Politano, 2014), thus, training and flight planning should allow for
increased interaction between male female pilots. Examining the attitudes of male pilots
during recruitment processes can lead to improved cultural perceptions. Mentors for women
pilots could help them in meeting the challenges of the profession. Efforts should be made to
adopt work-life balance practices that encourage the retention of women and increase their

organizational commitment (McCarthy et al., 2015).
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Giris

Ikinci Diinya Savasi, erkeklerin yoklugunda kadinlari is giiciine girmeye tesvik etmis ve
tarihsel olarak erkek egemenligi olan ¢ok sayida alanda toplumsal cinsiyet esitligi kazanimlar1
saglamistir (Bruce, 2016). Ancak bu kazanimlar, kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizligi
giderememis, sadece hafifletebilmistir. Giiniimiizdeki istihdam oranlart karsilastirildiginda
dahi erkeklerin is giicline katilma oran1 %74 iken, kadinlarda bu oran %47 olarak tespit
edilmistir (International Labour Office, 2020). Cinsiyet gruplari arasindaki istihdama
iliskin bu esitsizlikler {ilkelere, sektorlere ve rollere gore farklilik gostermektedir (World
Economic Forum, 2017). Esitsizligin yogun bir sekilde yasandigi ulasim sektoriinde,
kabin memurlugundan farkli bir rolde “kadinlara yer olmadigi” yoniindeki goriis yaygin
bicimde kabul edilmektedir (Turnbull, 2013). Daha net bigimde ifade etmek gerekirse, diger
alanlarda oldugu gibi ulagim sektoriindeki havacilik alanina da tarihsel olarak erkekler hakim
olmustur. Havaciliktaki kadinlarin sayist zaman iginde siirekli artmakla birlikte, hala sektor
icinde dnemli bir oran teskil etmemektedir (Depperschmidt ve Bliss, 2009). Farkl tilkelerde,
hiikiimetler ve sanayiler tarafindan kadinlar1 havacilik sektoriine katilmaya tesvik etmek
amagcli sergilenen tiim ¢abalara ragmen, bu ¢abadan etkilenen kadin orani oldukga diisiik
kalmistir (Turney, 2000).

Bu durumun gerekgelerini daha iyi anlamak ve ¢6ziim saglayabilmek adina boliimiin
ilerleyen kisimlarinda dncelikle havacilik sektoriindeki giincel cinsiyet dagilimina iliskin
bilgiler sunulmus ve kadinlarin tarihsel siirecte havaciliga sundugu katkilar incelenmistir.
Sonrasinda mesleklerin cinsiyetlendirilmesine iligkin kuramsal agiklamalar ve bu baglamda
pilotluk mesleginin yapisi degerlendirilmistir. Ardindan pilotluk mesleginde kadinlarin ne
gibi zorluklarla karsilastig1 ele alinmis ve one siiriilen cinsiyet farkliliklarinin gercekligi
gozden gecirilmistir. Tiim bu incelemeler sonrasinda havacilik sektoriine yonelik uygulama

ve arastirma Onerilerinde bulunulmustur.
Havacihktaki Is Giiciiniin Cinsiyet Dagiimina Genel Bir Bakis

Koronaviriis pandemisi 2020 yilinda diinya genelinde yayginlik kazanarak bir¢ok sektor
tizerinde olumsuz etkilerde bulunmustur. Ancak pandemi ortaya ¢ikmadan dnce yayimlanan
eserlerde ticari havacilik diinyanin en hizli bityiiyen endiistrilerinden biri olarak gosterilmistir
(Mehta, 2015). Bu baglamda yapilan 10 yillik tahminlerde 2017-2027 yillart arasinda hem
yolcu sayisinin hem de ugak sayisinin yaklasik %50 oraninda artmasinin beklendigi ifade
edilmistir (CAE, 2017). Bu saymin halen etkisini siirdiiren kiiresel salgina bagl olarak diismiis

olmas1 miimkiin olsa da saglik alanindaki gelismelere paralel olarak havacilik sektoriiniin
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kendini bir siire sonra toparlamasi ve eski hizinda biiylimeye devam etmesi olasidir. Yolcu ve
ucak sayilarindaki artis sektordeki birgok meslekte yeni ihtiyaglari dogurmaktadir. “Pilot”,
“teknisyen”, “hava trafik kontrolorii” gibi zincirin her bir halkasinda ig giicii ihtiyact
artmaktadir (Germain, Herzog ve Hamilton, 2012). Mevcut durum incelendiginde, havacilik
kiiltiirtintin rekabetci bir 6zellik igerdigi ve ¢ogunlukla beyaz irka mensup erkeklerden olusan
oldukg¢a homojen bir ig giiciine sahip oldugu goriilmektedir (Opengart ve Germain, 2018).
Yukarida s6zii edilen mesleklerin her birinde kadinlarin diisiik temsili goriilmektedir. Yer
egitmenleri, ugak harekat memurlari (dispatcher), ugak bakim personeli ve ugus mithendisleri
arasindaki kadnlarin is giiciine katilim oran1 2007 yilinda incelendiginde %3,9 olarak tespit
edilmistir (Ison, 2010). Daha giincel verilerde ise havacilik ve uzay miihendisleri, hava trafik
kontrolorleri ve harekat memurlari arasinda kadinlari oranimin %11 ile %20 arasinda degistigi
bildirilmektedir (Lutte, 2019). Bu roller ayr1 ayr1 incelendiginde hava trafik kontrolorlerinin
%26’s1, ugus harekat memurlarinin %181 (Goyer, 2020), ugak teknisyenlerinin ise yalnizca
%2,5’1 kadindir (Clark, Newcomer ve Jones, 2015). Kabin gorevlileri, bu sektérdeki tek
istisna olarak karsimiza ¢ikmaktadir; 2007 yilinda kabin gorevlileri arasinda kadinlarin orani
%380,6 dolayindayken (Ison, 2010), daha giincel verilerde %75 ve {istii oranlar bildirilmektedir

(Lutte, 2019).

Sektordeki genel eksikligin dtesinde, pilotluk 6zelinde de kadin sayisinin kritik diizeydeki
azlig1 goze ¢arpmaktadir (Karp ve arkadaslari, 2018). Pilotlugun erkek egemen bir kariyer
olarak algilanmasi, ticari ugusun ortaya ¢ikisindan bu yana vardir. Hatta pilotluk kadinlar
i¢in cinsiyet agisindan en uyumsuz mesleklerden biri olarak goriilmektedir (Lancia, 2017).
Bu nedenle kadinlarin hava yolu endiistrisindeki pilotlar olarak yiizdeleri istikrarli bir sekilde
diisiik kalmaktadir (Bruce, 2016). Kadinlarin genellikle kabin memuru olarak gorev yaptiklar
ucaklara komuta eden pilotlar haline geldikleri (Wilson, 2005) ve bu sayinin giderek arttigt
bilinse de pilotluk hala erkek baskin bir meslek olmaktan kurtulamamistir (Paulsen, 2002).
1980’lerden bu yana kadin pilot niifusundaki biiyiime hiz1 hukuk ve akademi gibi diger erkek
egemen mesleklere kiyasla daha yavastir (Opengart ve Germain, 2018). Yine erkek baskin
olarak goriilen diger mesleklerle karsilastirildiginda, bu sektérdeki kadinlarin oraninin doktor/
cerrahlik (%38,2 kadin) ve avukatlik (%35,7 kadin) gibi mesleklerdeki kadin oranindan
onemli dl¢iide daha diisiik oldugu goriilmektedir (Lagrave, 2018). Kaptan pilotlar arasinda
cinsiyet dagilimi incelendiginde daha olumsuz bir tablonun mevcut oldugu ve kadinlarin
oraniin yalnizca %1 oldugu belirtilmektedir (Lutte, 2019). Diinya genelindeki bu tablonun
Tiirkiye’de de degigsmedigi ve var olan bes hava yolu firmasinda kadin pilot oraninin %3,9

oldugu goriilmektedir (Yanikoglu, Kili¢ ve Kiigiikonal, 2020).
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Sektdrdeki mevcut is giiclinlin Stesinde, sektoriin gelecegini yansitan havacilik lisans
programlarina kadinlarin katilimlart incelendiginde, mevcut kadin pilot oranindan daha iyi
bir orana sahip olduklar1 ancak hala daha diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. 1997-
2017 yillart arasinda kadinlarin bu alandaki is giiciine istikrarli bir sekilde, ortalama %11,5
diizeyinde katilim gosterdikleri raporlanmistir. Bu programlardaki 6gretim iiyelerinin de
yalnizca %38,1°1 kadindir. Bu oran, yiiksekdgretimdeki genel kadin 6gretim iiyesi oraninin
gerisinde kalmistir (Ison, 2010). Ayrica bu programlarin ¢ok azinda kadin yonetici yer
almaktadir (Depperschmidt, 2008). Tiim bu nedenlerle Mitchell, Kristovics, Vermeulen,
Wilson ve Martinussen (2005) pilotlugun uzun zamandir “maskiilenligin kalesi” olarak

goriildiigiinii sdylemislerdir.

Ticari havaciligin diinya ¢apinda giderek biiyiimesi ve ayni zamanda yliksek vasifli is
giiciine olan talebin artmasi1 gbz oniine alindiginda, kadin pilotlarin ise alinmamasi ve ise
almanlarin gesitli nedenlerle elde tutulamamasi, sektordeki biiylimeyi sinirlandirabilir ve
kadinlarin yetenek ve becerileriyle yapabilecekleri katkilardan yararlanilmasini engelleyebilir.
Bu da havaciligin gelisimini ve toplumsal diizeyde cinsiyet esitliginin saglanmasini
geciktirecegi i¢in hem sektdr hem de daha genis anlamda ekonomi i¢in 6nemli bir sorun
teskil etmektedir (McCarthy, Budd ve Ison, 2015). Bunun yan sira takim ¢alismalarinda
cinsiyet cesitliliginin etkilerine yonelik yapilan arastirmalar ¢esitliligin faydalarii ortaya
koymustur. Bu aragtirmalardan birinde tamami erkeklerden olusan takima kiyasla igerisinde
kadin da yer alan takimin daha yiiksek kaliteli kararlar verdigi bulunmustur (Rogelberg
ve Rumery, 1996). Boylesi karma cinsiyetli gruplarda kaynaklarin artmast ve daha etkili
etkilesim stillerinin benimsenmesi gorev performansinin iyilesmesini saglamaktadir (Wood,
1987). Ayrica bu gruplarda uyumun (kohezyon) daha yiiksek algilandig goriilmiistiir (Aries,
1976). Performans tizerindeki etkilerinin haricinde, cinsiyet ¢esitliliginin ekonomik kazanglar
da saglayabilecegi ifade edilmektedir (Campbell ve Minguez-Vera, 2008). Tiim bu nedenlerle
ekip ¢aligmasinin yogun olarak gerceklestirildigi havacilik sektoriinde de ekipler igerisinde

cinsiyet heterojenliginin saglayacagi faydalar dikkate alinmalidir.

Kadilar yalnizca sivil havacilikta degil askeri havacilikta da sayica oldukga azdir
(Caldwell ve Leduc Jr., 1998). Kadin pilotlarin eksik temsili, cinsiyet esitsizligi meselesinin
Otesine uzanmakta ve hem sivil hem de askeri havaciliktaki pilot sayisinda eksiklik
yasanmasina neden olmaktadir (Bridges, Neal-Smith ve Mills, 2014). Bu alanda Tiirkiye’deki
siire¢ incelendiginde kadinlar uzun yillar Hava Harp Okulu’na kabul edilmemistir. Alinan
kararlarla kadinlar bu okulda yer almaya basladiginda ise her tiirlii savas ugaginda basarili

pilotlar olarak gorevlerini yaptiklari goriilmiistiir (Yalcin, 2015). Ayrica askeri dgrencilik
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i¢cin basvuran kadin orani da azimsanmayacak diizeydedir. 2019 yilinda Milli Savunma
Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Sinavi’na katilan 372.451 6grencinin %33’ii
kadindir (OSYM, 2019). Buna ragmen kadinlara ayrilan kontenjanin ¢ok diisiik diizeylerde
oldugu goriilmektedir. Hava Harp Okulu’nda 2020 yilindaki 6grenci alimi i¢in belirlenen
225 kontenjandan yalmzca 12’sinin kadilar i¢in oldugu aciklanmistir (Igtrak, 2020). Oysaki
biiylime ile paralel bir sekilde is giicli olusturabilmek adina aday havuzunu genis tutmak
gerekmektedir. Bu dogrultuda, bu havuzda yeterince yer almayan kadinlar bagvurmalari i¢in
tesvik edilmelidir (CAE, 2017).

Havacilik Tarihinde Kadinlarin Rolii

Bolimiin ana konusu kadin pilotlar olmasia ragmen havacilik tarihinde kadinlarin
roliiniin daha net anlasilabilmesi adina, bu boliimde giincel cinsiyet dagilimi agisindan

birbirine zit durumda olan pilotluk ve kabin gorevliligi tizerinde durulmustur.
Kadin Pilotlar

“Ugucu kadin” kavrami yeni degildir; kadinlarin havaciligin erken donemlerinde oynadigi
biiyiik rol, tarih kitaplarinda yerini almis durumdadir (Smart, 1998). Wright Kardesler’in ilk
ugusundan bu yana kadinlarin havaciliga 6nemli katkilar sagladig1 goriilmektedir. Havaciligin
gelismeye basladig yillar olan 1900’lerin baslarinda Blanche Scott ilk kadin pilot olurken,
hemen sonrasinda 1911°de Harriet Quimby ilk lisansh kadin pilot olarak tarihteki yerini
almis ve Ingiliz Kanali boyunca ucus gerceklestirmistir (Gant, 2001). Daha 6nceki yillarda
da kadinlarin parasiit ve balon pilotlugu yaptiklar bilinmektedir (Ison, 2010). Ayrica kadinlar
sadece hava araclarini ugurmakla sinirli kalmamis, onlar1 tasarlamakla da ilgilenmislerdir;
ornegin, heniiz 1906 yilinda Lillian Todd tarafindan bir ugagin tasarimi yapilmistir (Clark
ve ark., 2015).

1920’li yillarin sonunda Amerika’da diizenlenen hava yarislari kadinlarin kendini
kanitlamasinin bir yolu olmustur. Her ne kadar kadinlarin bu yarismalarda yer almasi protesto
edilse de bu yarismalar iilkenin farkli yerlerinden kadinlarin bir araya gelmesini saglayarak
bir 6rgiit altinda toplanmalarinin yolunu agmustir. 1929 yilinda bir araya gelen kadin pilotlar,
tiiziik tiyesi olan 99 kadin pilota ithafen The Ninety-Nines’1 (Doksan Dokuzlar) kurmus ve
iiye olan lisansli kadin pilot sayis1 da yillar igerisinde artig gostermistir. Bu orglitiin yani sira
Amelia Earhart bireysel cabalariyla havacilikta kadinlara onciiliik etmistir. Kasim 1928°de,
Atlantik Okyanusu’nda ucan ilk kadin olmug ve sonrasinda Cosmopolitan dergisinde
yayinladig1 makaleler ile kadinlarin havacilik konusunda daha fazla bilgi sahibi olmasini

saglamistir (Gray, 2007). Amelia Earhart ugmanin giivenli oldugunu ve kadinlarin iyi pilot
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olabilecegini kanitlamak i¢in 1930’larda siirekli egitim gérmiis ve yazilar yazmistir. Ayrica
iniversitede misafir olarak gorev almig ve laboratuvar incelemeleri yapmistir. Bu yillarda
kadinlar hava yarislarinda hem hemcinslerine hem de erkeklere karsi yarigsmistir (Oakes,
1985). Yasanan bu geligmeler, diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlar i¢in tesvik
edici olmustur. Vecihi Hiirkus tarafindan kurulan sivil ugus okulunun ilk 6grencilerinden biri
olan Bedriye Tahir Gokmen, 1933 yilinda ilk Tiirk kadin pilot unvanini almistir. Askeri alanda
ise Sabiha Gokgen diinya genelindeki kadinlara dnciiliik etmis ve 1937 yilinda diinyanin ilk
kadin savas pilotu olarak gorev yapmustir (Kuyucak, 2010).

Ilerleyen yillarda, II. Diinya Savas1 kadimlarin havacilik sektériine genis ¢apl katilimina
olanak saglamistir. Erkeklerin savas gorevlerine gitmesi ve bos kokpitlerin doldurulmasi
gerektiginde kadinlarin 6nemi daha fazla anlagilmig ve binlerce kadin pilot géreve ¢agrilmigtir
(Smart, 1998). O donemde kadinlar pilot, kontroldr ve bakim ¢alisani olarak havaciligin birgok
yoniinde yer almis ve bu sektordeki is giictiniin %3 1,3 inii olusturmustur. Bu yillarda kurulan
Women’s Airforce Service Pilots (WASP), kadinlarin askeri havacilikta da yer almasi icin
onemli bir adim olmustur (Gant, 2001). 1929-1955 yillar1 arasinda kurulan The Ninety-Nines,
WASP ve yani sira Whirly-Girls, kadin pilotlarin deneyimlerini paylasmalarina, birbirlerine
tavsiyelerde bulunmalarina ve finansal kaynaklarin bir araya getirmelerine olanak saglamstir.
Havacilikta erkeklerin her zaman bir yeri varken, bu orgiitler sunduklart destekleyici ortam
ile kadinlara da yer agilmasina imkan vermistir (Gray, 2007). Diger iilkelerden farkli olarak,
Rusya’da kadinlar her zaman Rus Havacilik Kuliipleri seklinde gokyiiziine ¢ikmaya tesvik
edilmistir. Tkinci Diinya Savasi patlak verdiginde, Rusya’nin Almanya ile savasinda Rus
kadinlar savasmak tizere ucan ilk kadinlar olarak iilkelerine biiyiik 6l¢lide yardimer olmuslardir
(Wilson, 2005). Ne yazik ki savas sonrasinda kalifiye erkek pilotlarin fazlaligi, kadinlarin
kendileri i¢in uygun goriilen es ve anne rollerine geri donmeleri anlamina geliyordu (Smart,
1998). Bu noktada, kadinlarin basarilarini kabul etmek ve yeni kadin pilotlarin yetismesi i¢in
onlar1 tesvik etmek yerine, sagladiklari katkilar istisnai bir durum olarak degerlendirilmistir
(Mitchell ve ark., 2005).

Savas sonrasi yillarda feminist hareket ile birlikte geleneksel olarak erkek egemen kabul
edilen alanlar kadinlara acilmaya baglanmis ve bu alanlardan biri de havacilik olmustur
(Paulsen, 2002). 1960-2010 y1llar1 arasinda pilotlar arasindaki kadin oranini inceleyen Goyer
(2020), 80°1i yillara kadar bir artis saglandigint ancak sonrasinda ilerlemenin durakladigini
bildirmistir. 1960 yilinda kadinlarin oran1 %1’den diisiikkken, 2010 yilinda ancak %5.4
olabilmistir. 2019 yilinda yapilan bir incelemede de kadinlarin oranlarinin farkli kaynaklarda
%S5 ile %10 arasinda bildirildigi tespit edilmistir (Lutte, 2019). Kadinlarin havacilik
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sektoriindeki bu eksik temsilinin gerekgelerinin incelenmesi gereklidir. Ticari havacilik
endiistrisi 6ngoriilen yeni pilot seviyelerini karsilayacaksa, kadinlarin pilotluk mesleginde

ise alinmasi ve elde tutulmasi, pilot talebini karsilamak i¢in hayati 6neme sahip olacaktir.
Madalyonun Oteki Yiizii: Kadin Kabin Memurlari

Giintimiizde ‘“kadinlarla iliskilendirilen meslekler” denildiginde akla ilk gelen
mesleklerden biri kabin memurlugu olmustur. Birinci Diinya Savasi’ndan hemen sonra ticari
havacilik gelismeye baslamis ve ucaklarin oturma kapasitesi arttikga, hava yollart daha
gelismis bir hizmet sunmak i¢in ucaklara kabin erkekleri (cabin boys) getirmistir. En basindan
beri hava yollarinin ise alim uygulamalari, sektorde erkek yanlisi belirli igler yaratmistir.
Erken donemde ugaklart ugurmak ve yonlendirmek i¢in ise alinan ugus miirettebatinin
tamamt erkek olmustur (Mills, 2017). Bu donemlerde ucus riskli goriildiigiinden, hava yolu
sirketlerinin ilk endiselerinden biri halki ugusun giivenligine ikna etmek olmustur. Bu anlamda
reklamlarda kasitl olarak kadinlar kullanilarak yolculara ‘kadinlarin bile korkmadigi’ mesaji
(Lyths, 2009), diger yandan kabin erkeklerinin ige alinmasi ile de giivenli ellerde oldugu
mesaji verilmeye ¢aligilmistir (Mills, 1998).

Kabin hizmetlerinin feminenlesmesi Ellen Church’un girisimleriyle olmustur. Hemsire
ve ayni zamanda egitimli bir pilot olan Church, nitelikleri dikkate alinmaksizin kadinlarin
ticari pilot olarak hava yolu firmalar tarafindan ise alinmadigini biliyordu. Bu nedenle 12
Subat 1930°da Boeing yoneticisi Steven Stimpson ile goriismesinde, hemsirelerin de kabin
hizmetlerinde yer alabilecegini 6nermisti. Boeing, Church’u diinyanin ilk hava hostesi
olarak ise ald1 ve sonrasindaki hemsireleri de ona segtirdi. Boeing’in yeni kabin gorevlileri
icin yolculardan 6vgili dolu mektuplar almast diger hava yollariin da kabin hizmetleri igin
kadmlar1 ise almasiyla sonuclanmistir (Barry, 2007). Kadinlar bu yeni is i¢in kendilerini
erkeklerle rekabet ederken buldular ve islerinin ellerinden alinmasindan korkan erkeklerin
diismanligiyla karsilagtilar. Ancak kabin memurlugu isinin bir evi ¢ekip ¢evirme ve misafir
konuk etme ile iligkilendirilmesi, bu yarisi kadinlarin kazanmasina yardimci oldu. Kadinlarin
varlig1 sayesinde ugak igerisinde bir ev imaj1 yaratilmast umuluyordu (Kolm, 2003). Hizmet
vermenin yani sira beden agirliklarinin daha diisiik olmasi da erkeklerin yerini kadinlarin

almasina katki saglamistir (Mills, 1998).

1940’larin ortasinda isin feminenlestigi noktaya gelinmis ve kabin gorevlilerinin
goriintiileri de degismistir. Ugak i¢indeki hemsire goriintiisii yerini ‘cazibeli kizlar’ imajina
birakmistir (Barry, 2007). Savas doneminde tibbi personel kitliginin yaganmas ile hosteslerin

egitimli hemsire olma zorunlulugundan vazgecilmistir. Bu donemde ise giriste aranilan kilo
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limitinin yant1 sira gérev esnasinda giyilen iiniforma ve ayakkabi, tirnak boyasti, parfiim, taki
ve sa¢ uzunlugu gibi unsurlarin sirketler tarafindan diizenlenmesi de bu imajlarin olusmasina
katki saglamistir (Kolm, 2003). 1964 Sivil Haklar Yasasi ile kadin baskin hale gelen bu
meslege erkeklerin tekrar doniis yolu agilmistir. 70°1i yillarda erkekler ucus egitimine ve islere
kabul edilerek tekrar sektorde kendilerine yer bulmuslardir (Tiemeyer, 2007). Fakat bu katilim
giliniimiize kadar smirlt diizeyde kalmigtir. Amerika’da kabin gorevlileri arasinda erkeklerin
oran1 %21,7 olarak belirlenmistir (DATAUSA, 2020).

Pilotluk ve kabin memurlugu 6zelinde yapilan bu incelemeler, kadinlarin her iki meslege
de dnemli katkilar sagladigini fakat mevecut durumda mesleklerin yapisinin cinsiyetlendirilmis
oldugunu ortaya koymaktadir. Farkli alanlarda yapilan arastirmalarda da mesleklere maskiilen
veya feminen bir kimlik verilebildigi goriilmiistiir. Bu agidan genellikle teknik meslekler

‘erkeksi’ olarak, bakim vermeye dayali meslekler ise ‘kadinsi’ olarak algilanir (Alda-Vidal,
Rusca, Zwarteveen, Schwartz ve Pouw, 2017). Erkeksi mesleklerde ¢alisan kadinlar toplumsal
cinsiyet stereotiplerinden olumsuz etkilenirken, kadins1 mesleklerdeki erkekler i¢in durum
o kadar olumsuz olmayabilir (Prescott ve Bogg, 2011). Bazi arastirmacilar hemsirelik
gibi mesleklerde erkeklerin hastalarin dnyargilariyla karsilastigini (Ozbasaran, Taspimar
ve Cakmakci, 2002) ve zaman zaman kadin meslektaslar1 tarafindan yildirmaya maruz
birakilmis oldugunu (Eriksen ve Einarsen, 2004) saptamis olsa da aksi yonde sonuclar da
mevcuttur. Jacobs, Tytherleigh, Webb ve Cooper (2010), cinsiyetleri ile uyumsuz rollerde
bulunmanin erkekler igin avantaj bile saglayabildigini ve kendilerine daha fazla terfi imkam
sunulabildigini 6ne stirmektedir. Bu goriislerini destekleyecek sekilde, yaptiklari aragtirmada
elde ettikleri sonuglar erkeksi mesleklerdeki kadinlarin daha fazla stres ve saglik problemi
yasadigini, erkeklerin ise tam tersine daha diisiik stres yasadigini gostermistir. Bu nedenle
boliimiin ilerleyen kisimlarinda mesleklerin cinsiyetlendirilmesi ve erkeksi bir meslek olan

pilotluk mesleginde kadinlarin karsilastig1 zorluklar detayli bigimde ele alinmstir.
Stereotipler ve Cinsiyetlendirilmis Meslekler

Mesleklerin belirli bir cinsiyet agisindan baskin hale gelmesindeki temel faktorlerden
biri toplumsal cinsiyet stereotipleridir. Bu boélimde stereotiplerin olusumu ve temel
ozelliklerine iligkin kuramsal aciklamalar incelenecek ve sonrasinda pilotluga olan yansimasi

degerlendirilecektir.
Kuramsal Aciklamalar

Stereotipler, bir insan grubunun kisisel 6zelliklerine iligkin sahip olunan inanglar1 ifade

etmektedir (Ashmore ve Del Boca, 1981). insan zihninde var olan kategorize etme egilimi,
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algilama ve diisiinme siire¢lerini basitlestirerek, bireylerin baska bireylere yonelik karar
ve degerlendirmelerinde daha az ¢aba sarf etmesini saglar ve boylece onlarin hayatlarini
kolaylastirir (Allport, 2017). Kategorizasyon sonucunda gruplara atfedilen &zelliklerin
tiim grup iiyeleri tarafindan paylasildigina, diger bir deyisle grup iiyelerinin bazi 6zellikler
yoniinden homojen olduguna inanilmasi stereotipleri dogurmaktadir (Turner, 1982).
Ornegin; Almanlarin ¢aliskan olarak goriilmesi yaygin stereotiplerdendir. Stereotipler,
gruplar arasindaki sinirlart belirlemekte ve bu gruplari birbirinden ayirt etmektedir (Hogg ve
Abrams, 1988). Ayrica, s6z konusu kategoriye veya gruba ait bireylerin belirli davranislari
sergileyecegine dair beklentilerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Hamilton, Sherman ve
Ruvolo, 1990). Stereotiplere dayali olarak sergilenen olumsuz tutum ve davranislar ayrimciligt
ifade eder (Goregenli, 2012). Bazi arastirmacilar bireylerin, stereotipler araciligiyla 6nyargi ve

ayrimciligi rasyonalize etmeye calistigint 6ne siirmektedir (6rnegin, Allport, 2017).

Stereotipik inanglar cogunlukla 1rk, cinsiyet, meslek gibi gruplara dairdir (Harlak, 2000).
Cinsiyet kategorilerine dayali olarak bireylere atfedilen 6zelliklere iligkin toplumsal olarak
paylasilan inanglar toplumsal cinsiyet stereotipleri olarak adlandirilir. Toplumsal cinsiyet,
bireylerin biyolojik cinsiyetinden farkli olarak, onlardan kiiltiirel beklentileri ifade eder
(Lips, 2017). Bu beklentiler genelde birbirine zittir; ¢linkii kadinlar erkeklerin sahip oldugu
diisiiniilen 6zellikler agisindan, erkekler de kadinlarin sahip oldugu diisiiniilen 6zellikler
agisindan yetersiz goriilmektedir (Heilman, 2001). Ornegin, kadinlarin erkekler kadar iyi
lider olamayacag1 veya erkeklerin de kadinlar kadar sosyal agidan duyarli olamayacaklar1
diisiincesi bir cinsiyet stereotipini temsil eder. Betimleyici yoniiniin yani sira stereotiplerin
kural koyucu bir yonii de vardir; diger bir deyisle bireylerin nasil olmalart gerektigini de
ifade eder (Fiske ve Stevens, 1993). Bu nedenle, kadinlar erkekler i¢in uygun goriilen islerde
basarili olsalar bile stereotiplerdeki tanimlara uymayarak kurallar: ihlal ettigi i¢cin basarilart
degersizlestirilmekte ve yine olumsuz degerlendirilmektedir (Heilman, 2001). Stereotipler
bu dzellikleri nedeniyle ilgili oldugu bireylere yonelik tutumlart da etkilemektedir (Eagly ve
Mladinic, 1989).

Toplumsal cinsiyet stereotiplerinin mesleki rollere yansimasi Heilman (1983) tarafindan
ortaya atilan Uyum Eksikligi Modeli’nde ele alinmistir. Bu modele gore, bireylere atfedilen
ozellikler ve bir roliin gereklilikleri arasindaki uyum, kisilerin o rolde sergileyecekleri
performansa iligkin beklentileri dogurur. Heilman (2001)’a gore, erkeklere uygun goriilen
rollerde erkeklerin bagar1 saglayacagina inanilan maskiilen 6zellikler ile stereotipik olarak
kadinlara atfedilen feminen 6zelliklerin 6rtiismemesi, kadinlarin bu rollerde kétii performans

sergileyecegi varsayimina yol agar. Beklentilere iliskin bu agiklamalarin yani sira davraniglara
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dair de agiklamalar getirilmistir. Stereotipler tamamen kurgusal degildir; kadinlar ve erkekler
arasinda gergekten de cinsiyetlerine 6zgii birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Ancak bu
farkliliklarin yalnizca bir kismi dogustan gelmektedir; diger kismi ise toplumsallasma siirecinde
edinilmistir (D6kmen, 2016). Sosyal Rol Kurami1 (Eagly, 1987)’na gore, bu farkliliklarin en
temel sebebi kadin ve erkeklere toplumsal olarak farkli sosyal roller verilmesidir. Bireyler
bulunduklari rollerin gereksinimleri dogrultusunda sekillendiginden dolay iistlenilen rollerin
ozellikleri, toplumsal cinsiyet farkliliklarini ortaya ¢ikarmistir. Ozellikle tarihsel siireg i¢inde
kadimlarm evle ilgili, erkeklerin ise ¢alisma hayatindaki rolleri daha fazla iistlenmesi cinsiyet
stereotiplerinin ve devaminda da cinsiyetler arasindaki davranigsal farkliliklarin olugsmasina
kaynaklik etmistir (Eagly ve Steffen, 1984).

Pilotluk Ozelinde incelemeler

Farkli alanlarda oldugu gibi havacilikta da kadn pilotlarin yeteneklerine iliskin uzun bir
geemisi olan stereotipler mevcuttur (Paulsen, 2002). Bu cinsiyet stereotipleri, havaciligin
kurulusundan bu yana varligini stirdiiren ve ayrimci uygulamalara yol agan 6énemli bir sorun
olmustur. Bugiin bile havacilik sektoriinde kadinlarin cogu hala kendileriyle ilgili stereotipik
algilarla yiizlesmekte ve savagmaktadir (Sule, 2017). Tarihsel olarak maskiilen bir endiistri
olan havaciligin geleneksel olarak maskiilen inanglari, degerleri ve tutumlari tegvik ettigi
bulunmustur (Bridges, 2014). Baska bir deyisle, pilotluk i¢in maskiilen 6zellikler, feminen
ozelliklere kiyasla daha fazla arzu edilmektedir. Dolayisiyla kadmlar i¢in pilotluk kariyeri,
erkekler i¢in oldugu kadar uygun sayilmaz. Kadin pilotlar degerlerini ve yeteneklerini
kanitlamis olsalar da “Kokpitteki her bir kadin, mutfakta bir tane daha az olmasi anlamina
gelir’ (Vermeulen ve Mitchell, 2007) ve “Tanri kadinlarin u¢masint isteseydi gokytiziinii
pembeye boyardr” gibi stereotipik ifadeler hala varligin1 devam ettirmektedir (Vermeulen,
2009). Bu stereotipler, yanlis kararlara ve davranislara yol agmaktadir. Her seyden once
yetenekli kadinlarin, erkeklerle esit diizeyde ise secilmemesi, kabul edilmemesi veya
odiillendirilmemesi gibi bazi orgiitsel sonuglar1 vardir (Sule, 2017). Ayrica bu stereotipler,
orgiitler kadar bireyler tizerinde de 6nemli etkilere sahiptir. Pilotluk 6zelinde hem kadinlarin
havaciliga katilimina yonelik kararlarini etkilemekte hem de halen pilot olarak ¢alisanlar
iizerinde etkisini siirdiirmektedir (Winter, Rice ve Mehta, 2014). Omegin, kadin pilotlar
siklikla dile getirilmese bile bu streotiplerle iliskili algr ve davranislarla karsi karsiya
kalmaktadir (Vermeulen ve Mitchell, 2007). Bu nedenle hem egitim hem de g¢alisma
doneminde kendilerini kanitlamaya iliskin davranislar sergilemeye ihtiya¢ duymaktadirlar
(Thatchatham ve Peetawan, 2020).
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Mesleki cinsiyet rolii stereotipleri, bir cinsiyet grubundaki bireylerin belirli isleri yapmasi
gerektigine dair inanglar1 ifade ederken, mesleki cinsiyet ayrimciligi bir meslek igindeki is
giiciiniin cinsiyet oran1 agisindan gergekte ne 6l¢iide ayrildigidir; diger bir deyisle, o meslegi
yapanlarin biiyiik oraninin kadin veya erkek olmasidir (Miller ve Hayward, 2006). Fakat
bu iki kavram birbirinden bagimsiz degildir; mesleki stereotipler, kadin ve erkeklerin bu
mesleklere iliskin tercihlerini etkileyerek mesleki cinsiyet ayrimeiligina katkida bulunabilir
(Cejka ve Eagly, 1999). Bir¢ok meslek gii¢lii bir sekilde cinsiyete gore stereotiplestirilmistir;
ornegin mithendislik ve pilotlugun erkekler i¢in uygun goérildigi bulunmustur (Miller ve
Hayward, 2006). Sektordeki temsil oranlart da bu mesleklerin cinsiyete gore ayrildigini ortaya
koymaktadir (Sule, 2017). Bu meslekler, erken donemdeki ise alim uygulamalart ve kurumsal
imaj araciligiyla, maskiilenlik ile iliskilendirilmistir (Mills, 1998). Maskiilen kisilik 6zellikleri
ve biligsel nitelikler gerektirdigi algilanan mesleklerin daha yiiksek bir prestije ve kazanca
sahip oldugu tespit edilmistir (Cejka ve Eagly, 1999). Diger yandan, kabin memurlugu gibi
kadinlarm sayica baskin oldugu isler genellikle ‘pembe yaka isler’ olarak tanimlanmaktadir
(Barry, 2007). Kadinlar su anda sivil havacilikta dnemli bir rol oynasa da yapisal konumlar1
biiyiik olcilide nispeten daha diisiik vasifli islerle sinirhidir. Yapilan arastirma, sektdrdeki
mesleklerin bu cinsiyet¢i dogasi nedeniyle kadin ve erkekler arasinda biiyiik miktarda ticret
farki oldugunu ve kadinlarin daha fazla is giivencesizligi yasadigini gostermektedir (Harvey,

Finniear ve Greedharry, 2019).
Kadinlarin Havacilikta Karsilastigi Zorluklar

Kadinlar hem havacilik alanindaki belirli rollere erisim saglamada hem de bu rolleri
iistlendikten sonra siirdiirmede birtakim zorluklarla karsilagmaktadir. Bu boliimiin ilerleyen

kisimlarinda farkli agamalardaki bu zorluklar incelenmektedir.
Kapilarin A¢ilmasindaki Zorluklar

Havacilik sektoriinde kadinlar i¢in kirilmasi gereken cam tavanlar veya asilmasi gereken
labirentlerden 6nce agilmasi gereken cam kapilar var gibi goriinmektedir. Kadinlar igeriye
bakmadan 6nce duyduklarindan veya kapiy1 agip baktiklarinda gordiiklerinden 6tiirii alandan
uzaklasabilmektedir (Bridges ve ark., 2014). Tarihsel siirecte havaciligi bir ilgi ya da kariyer
olarak segen kadinlar hem kariyerlerinde hem de hayatlarinda risk almis kabul edilirler. Ciinki
Depperschmidt (2008) tarafindan ifade edildigi {izere, kadinlar ya en basta kapidan geri
¢evrilmis ya da kendi sahalarini korumak isteyen erkek pilotlar tarafindan sabote edilmistir.
Bu nedenle, kadinlarin havacilik alanindaki kariyer arayislarinda sosyal dnyargilara meydan

okumak zorunda kaldiklar1 sdylenebilir.
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Kadin ve erkeklerin pilot olmay1 istemelerinin arkasinda farkli motivasyon kaynaklari
bulunabilmektedir. Yapilan bir aragtirma sonucunda erkeklerin pilotluk meslegini biiyiileyici
algilamasi, potansiyel gelirini dnemsemesi, meslegin teknik ve bilimsel dogasindan
etkilenmesi ve ayni cinsiyetten rol model veya mentorlarin var olmasi nedeniyle tesvik
oldugu bulunmustur. Ote yandan geleneksel olmayan bir is roliine sahip olma ve kisisel
yeteneklerini kanitlama istegi, karsi cinsten bir rol model ve mentor benimsemis olmak ve
meslegin dogasi geregi seyahat imkanini barindirmasi kadinlart bu meslege tesvik etmektedir
(Anderson ve Pucel, 2003). Depperschmidt (2008) kadinlar1 bu hayallerinin pesinden kosturan
seyin tutkular1 ve kararliliklar1 oldugunu ifade etmektedir. Boylesi erkek egemen bir alanda
caba gosteren kadinlarin yogun bir itici giice ve karsi karstya kaldiklar: siki standartlarla bas
etmelerini saglayan finansal, duygusal ve profesyonel desteklere sahip olduklart bulunmustur
(Bruce, 2016). Bunlarin haricinde deneyimledikleri bir olay sonucunda (6rnegin, bir kadin
kaptan pilotun oldugu ugakta yolculuk yapmak veya olagan dis1 bir ugus deneyimi yagamak
gibi), oldukea ani bigimde havaciligin segebilecekleri bir alan oldugunun farkina varmalari

ve ugmaya ilgi gostermeleri de miimkiindiir (Henneberry, 2018).

Kadinlarin sektordeki eksik temsilini anlamak i¢cin motivasyon kaynaklarimi bilmek
kadar onlar1 engelleyen faktorlerin de ortaya koyulmasi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda
ulasim sektdriinlin geneline yonelik yapilan bir arastirmada ¢alisma kosullar1 ve cinsiyet
stereotiplerinin kadinlarm bu sektdre katilimini azalttigi bulunmustur. Islerin evden uzakta
ve farkli zamanlarda galismay1 gerektirmesi ve erkek isi olarak tanimlanmasi kadinlart bu
endistrinin disinda tutmaktadir (Turnbull, 2013). Pilotluk 6zelinde yapilan aragtirmalarda da
benzer faktorler belirlenmistir. Her ne kadar kadinlar tarafindan heyecan verici ve prestijli bir
meslek olarak degerlendirilse de ¢ok fazla sorumluluk tagimasi ve ugmanin zor ve kadinlara
gore bir is olmadig1 yoniindeki algilar nedeniyle olumsuz taraflarinin agir bastig1 anlasilmigtir
(Gibbon, 2014). Kadin pilotlar da isin dogas1 ve diizensiz c¢alisma saatleri nedeniyle aile
hayati ile pilotluk kariyerini dengelemenin zor oldugunu kabul etmektedir. Bu durum
muhakkak erkekler i¢in de gecerlidir. Ancak ¢ocuk doguran ve genellikle ev islerinin ¢ogunun
sorumlulugunu istlenen kadinlar oldugu i¢in, erkekler meslegin kendilerine daha uygun
olduguna inanmaktadir (McCarthy ve ark., 2015). Bunlara ilaveten hem mali hem de zamansal
acidan egitimin maliyetli olmasi kadinlarin yiizdesinin nispeten diisiik kalmasina neden
olmaktadir (Bruce, 2016). Aslinda egitim maliyetleri hem erkekler hem kadinlar agisindan
olumsuz bir faktor olsa da kadinlar bu durumdan da daha fazla etkilenmektedir (Anderson
ve Pucel, 2003). Bunlarin haricinde pilot olabilmek icin gereken 6zelliklerin maskiilenlikle

iligkili algilanmast, rol model eksikligi ve havaciliga sinirli maruz kalmalar1 kadinlar icin
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dezavantaj yaratmaktadir (McCarthy, 2017). Bunlarin yani sira erkek pilot kimligine ve
stereotiplere yogun bir sekilde maruz kalma, pilotlugun ‘erkek ¢ocuklarin kuliibii’ olarak
algilanmasini devam ettirmektedir (Gibbon, 2014). Kadin pilotlarin az sayida olmasi bir kisir
dongli yaratmakta; sektor digindakilere goriiniirliiklerini azaltmakta ve bu diisiik goriiniirliik
de pilot olmay1 daha az sayida kadinin istemesine yol agmaktadir (Lagrave, 2018). Tim
bu faktorlerden daha dnce gelen bir faktor ise farkindaliktir. Opengart ve Germain (2018)
kadimlarm pilotlukta bir kariyer yapabileceklerine dair farkindaliklarinin eksik oldugunu 6ne
stirmektedir. Havacilik kariyeri ile ilgili bilgi edinme olanaklarinin zayif olusu (programlar,
ucus firsatlar1 vb. hakkinda bilgi bulmak) bu durumun en 6nde gelen nedenleri arasinda ifade
edilmektedir (Lancia, 2017).

Kapilar A¢ildiktan Sonra

Havaciligin hem ticari hem askeri yonii meslegin maskiilenlik, deneyim, cesaret
ve kahramanlik ozellikleri ile iliskilendirilmesine ayri ayri katkida bulunmustur. Ugus
tehlikeli olarak gosterildigi i¢in yolcular, tehlike durumunda deneyimli ve cesur ugucularin
giivenli ellerinde olduklarina inandirilmaya calisiimistir (Mills, 1998). Kadinlarin zayif
olup bu islere katilmaya uygun olmadigi ve bdyle bir ortamda asla basarili olamayacaklari
digiiniilmistiir (Wilson, 2005). Havacilik endiistrisine giren kadinlar kiiltiirel cinsiyetgilik
ile karsilagsmaktadir. Kiiltiirel cinsiyetgilik, cinsiyete iliskin belirli varsayimlara dayali olarak
kadinlarin hava yolu pilotu olarak erkeklerden farkli oldugunu ifade eder. Buna ek olarak da
bu ¢esitlilige izin vermeyip kadinlarin mevcut kiiltiirel sisteme uyum saglamasi gerektigini
ifade eder (Neal-Smith ve Cockburn, 2009).

Kapilar agilmadan 6nce 6nyargilara meydan okuyan kadinlar, kapilar agildiktan sonra da
birgok engel ve zorluk ile karsilasmaya devam etmektedir. Oncelikle kapilarin ilk agildig: yer
olan ugus egitim programlarina kadin pilot adaylarin daha zor kabul edildigine yonelik gortisler
vardir. Ayrica bu programlardaki kadin pilot adaylar1 kadin rol modelleri ve egitmenlerden
de genellikle yoksundurlar ve bu nedenle izolasyon yasayabilmektedirler. Kokpit yapist da
ortalama bir kadiin beden yapisindan ¢ok erkek beden yapisina uygun tasarlanmistir. Bu
engellerin yani sira kadin adaylarin kendilerine giivenlerinin diisiik oldugu hem kendilerince
hem de egitmenlerce belirtilmistir (Germain ve ark., 2012). Bu okullardaki kiiltiiriin agirlikli
olarak erkek baskin olmasi nedeniyle kadin 6grenciler oldukga az sayida (token durumda)’

yer almaktadir. Buna bagli olarak da kadinlar daha fazla dikkat cekmekte, performans baskist

1 “Token” terimi, insanlara kars: muhtemelen ayrim yapilmadigina kanit olusturmak adina ise alinan kisileri
(genellikle kadin veya azinliklari) ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Boylelikle sayinin ¢ok az olmasina karsin
bu kisilerin varlig1 sayesinde ayrimciligin olmadigina dair bir goriintii saglanmaktadir (Kumkale, 2019).
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yasamakta ve zaman zaman bagarilari i¢in degil sadece cinsiyetlerinden 6tiirii tanindiklarini
disiinebilmektedir (McCarthy, 2017). Bu erken safhada destek gérmemeleri ve istelik
ayrimceilik yasamalart kadinlarin sahada devam etmek istememelerine neden olabilmektedir

(Opengart ve Germain, 2018).

Egitim sonrasinda kadinlar kokpitte sag koltukta oturmaya bagladiklarinda da karsilarina
cinsiyet engelleri ¢ikmaya devam etmektedir. Hava yolu kokpitinde iki pilot, uguslarini
gergeklestirmek igin gereken sayisiz gorevi basariyla yerine getirmek igin bir ‘ugus ekibi’
olarak birlikte ¢aligirlar. Her pilotun, resmi riitbe veya statiisiine dayali olarak kendi gorevleri
ve sorumluluklart vardir (Nevile, 2001). Yapilan incelemeler, kokpitteki bu hiyerarginin de
cinsiyetlendirilmis oldugunu ortaya koymustur. Ashcraft (2007) mevcut pilotlarin, yardimei pilot
rollinii gocuksu ve hatta disilestirilmis olarak goriirken; kaptanlik roliinii ise her seyin en iyisini
bilen baba olarak gordiiklerini 6ne siirmektedir. Hynes ve Puckett (2011) tarafindan yapilan
bir bagka aragtirmada ise kadinlar, erkeklerin yapmasi gerekmeyen gorevleri yapmak zorunda
kalabildiklerini belirtmistir. Yazarlar bunun gerekgesi olarak, kadinlar her ne kadar kokpitte
yer edinmis olsalar da erkeklerin pilotlugu hala erkek meslegi olarak gérmesini ve kadinlarin
varliklarma direnis gostermesini one siirmektedir. Bu ifadeleri destekleyici olarak Opengart
ve Germain (2018) tarafindan yapilan arastirma sonucunda erkek pilotlarin kadinlar rahatsiz
hissettirdigi ve “erkek gibi olma” baskis1 yaratti81 ifade edilmistir. Boylesi bir ortamda pilotlugun
yiiksek riskli bir is olmasi da kadinlarin kariyer yollarinda ilerleme cesaretlerini kirabilir (Zheng,
2016). Ilerlemenin 6tesinde yogun yalmzlik, taciz ve zorbalik gibi ortamdaki cinsiyet engelleri
kadinlarin havaciliktan erken ayrilmasina neden olabilmektedir. Ortamsal faktdrlerin haricinde,
cocuk sahibi olduktan sonra siirdiiriilebilir bir is-yasam dengesi saglayamamalari da kadin

pilotlarin daha uzun siire meslekte kalmasini zorlastirmaktadir (Gibbon, 2014).

Havaciliktaki kadinlara yonelik bir¢ok inan¢ bulunmaktadir. Bu inanglar fiziksel,
psikolojik ve fizyolojik ydnleri kapsayan bazi mitlere dayali olarak ortaya ¢ikmislardir
(Wilson, 2005). Her ne kadar kadinlar erkek meslektaslar1 gibi pilot olmak i¢in gereken egitim
programlarini tamamlamis ve havacilikta usta olabileceklerini ispatlamis olsalar da mesleki
kariyerleri igin en bilyilik engel, cinsiyetlerinden dolay1 performanslarinin yetersiz olacagina
iligkin inanglar veya yanl fikirlerden ortaya ¢ikar. Erkekler i¢in egitim asamasi gegis toreni
olarak kabul edilse de kadmlar hem egitim agsamasinda hem de kariyerlerinin baslangicinda
bu inanglara dayali muamele gérmekte ve hala kendilerini kanitlamak zorunda birakilmaktadir
(Davey ve Davidson, 2000). Diger bir ifadeyle, erkeklerin yapamayacagi goriilene kadar
islerini iyi yapacaklari varsayilirken; kadinlar yapabileceklerini kanitlayana kadar onlarin

islerini iyl yapamayacaklar1 varsayilir (Lagrave, 2018).
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Giliniimiizde bu sorunlar yaganmaya devam ederken ge¢miste durum ¢ok daha vahim
olmustur. Havaciliga erken ve sonraki donemlerde katilan kadin pilotlarin deneyimlerini
arastiran Davey ve Davidson (2000) ge¢miste daha biiyiik sorunlar yasandigini, siire¢
icerisinde ise kismi bir iyilesme gerceklestigini fakat hala erkeksi deger ve uygulamalarin
baskin oldugunu gostermistir. Bu yazarlarin incelemelerine gore ticari havaciliga ilk giren
kadinlar, erkek emsallerine kiyasla daha zor kabul edilmislerdir. Kokpitte kaptanlar kadinlara,
ozellikle de erkeklerden farklilasan yanlarina odaklanmistir. Bu kadinlar ortalamanin
tizerinde performans sergileme baskis1 yasamislardir. Ayrica erkek pilotlar, iletisim tarzini ve
davranislarini kadinlara gore ayarlamak zorunda kaldiklar1 igin endise, gerginlik ve kizginlik
hissetmis ve kadin pilotlara yonelik saldirgan davranislar sergilemistir. Onlarin yeteneklerine
siiphe ile bakarak pilot olarak istihdam edilmelerine itiraz etmislerdir. Kokpit igerisinde de
karar vermelerini ve yorum yapmalarini kisitlamiglardir. Bunlarin 6tesinde, kadin pilotlarin
cinsel taciz ile karsilastigindan da bahsedilmektedir. Bruce (2016) tarihsel olarak hem kii¢lik
hem de biiytik ayrimcilik 6rneklerine maruz kalan kadinlar i¢in bu uygulamalarin azaldigini
ama tamamen yok olmadigini ifade etmektedir. Daha yeni ¢aligmalar (6rnegin, Zheng, 2016)
ticari havacilik endiistrisinin genel olarak oldukg¢a maskiilen bir ortam olarak kaldigini ve bu
ataerkil giiclin havacilik endiistrisine giren ve ilerleyen kadin pilotlarin sayisini etkilemeye

devam ettigini gostermektedir.

Kadm pilotlar ayrimciliga yalnizca kokpit igerisinde maruz kalmazlar. Anderson (2013)
yolcularin da erkek pilotlarin daha becerili olduguna ve kadinlarin baski veya stres altinda
iyi calisamayacagina inandigini dne siirmektedir. Ayrica yolcular kadin pilotlarla daha 6nce
ucma deneyimleri olmadiklari i¢in kendilerini neyin bekledigini tahmin edememektedir.
McCarthy ve arkadaslar1 (2015) kokpitten bir kadin sesi yolculara hitap ettiginde genellikle
sasirdiklarini, ¢iinkii yolcularin kadin pilotlarin park etme, kontrolii ele alma ve c¢oklu
gorevler yapma gibi yeteneklerinden siiphelendigini ifade etmektedir. Kokpitteki cinsiyet
konfigiirasyonlarina bagl olarak yolcularin ugma istekliligi incelendiginde, yolcularin otonom
(pilotsuz) kokpitten ziyade kokpitinde cinsiyetinden bagimsiz olarak bir pilot bulunan ucakla
ucmak istedigi anlagilmistir. Ancak erkekler, kokpitte iki kadin pilot oldugunda da ugmaya
daha az istekli olmuslardir (Mehta, Rice, Winter ve Eudy, 2017). Ayrica kadin ve erkek
pilotlarin yolcular tarafindan farkli algilanabilecegi ve kadinlarin performansinin var olandan
daha abartili algilandig1 bulunmustur. Daha detayli aciklamak gerekirse, kadin ve erkek
pilotlarin performansi birbirine es diizeyde iyiyken kadinlarin performansi erkeklerinkinden
daha iyi olarak degerlendirilmektedir. Performanslar es diizeyde kétii oldugunda ise kadinlarin

performansi erkeklerinkinden daha kotii degerlendirilmektedir (Dukes, Hulbert-Johnson,
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Newton ve Overstreet, 1991). Bu sonuglar, pilotlara yonelik algilarin cinsiyetlerinden otiirii

farklilasabilecegini gostermektedir.

Kadinlarin maruz kaldiklart ayrimci uygulamalar: hafifletmek ve bunlarla basa ¢ikmak
admna ¢esitli stratejiler izledikleri rapor edilmektedir. Ornegin, egitim asamasindaki kadin
ogrenciler erkeklerin cinsiyetle ilgili sakalarma giilmeyi, ugus egitmenlerinin kendileri
hakkinda yaptiklar1 mizahi kabul etmeyi ve sorun ¢ikarmayacak sekilde davranmayi tercih
etmektedir. Uzerlerindeki dikkati dagitmak igin de iistiin basar1 sergilemeyi hedeflemektedir.
Ayrica anag olmak gibi stereotipik olarak kendilerinden beklenen rolleri kabul etmektedir.
Diger bir deyisle, kadinlar baskin kiiltiire meydan okumak yerine kabul gérmek adina bazi
stratejiler izlemektedir (McCarthy, 2017). Kadinlarin sadece egitim asamasinda degil,
meslegi icra etmeye basladiklarinda da benzer stratejiler izledikleri belirtilmektedir. Erkeksi
deger ve uygulamalara karsi koymak yerine bunlara uyum saglamakta, cinsiyet¢i sakalara
giilmekte ve erkeklerle birlikte sosyallesmektedir (Davey ve Davidson, 2000). Yapilan bir
arastirmada kadin pilotlar erkek pilotlar tarafindan olumsuz algilandiklarini ve cinsiyetgilik
riski altinda olduklarini kabul etseler de onlardan daha fazla depresyon, stres veya anksiyete
gostermemektedir (Walton ve Politano, 2014). Bu durum, izlenen stratejilerin sistemde
iyilestirme saglamasa da kadinlar1 duygusal olarak koruyucu bir etkisinin olabilecegini

diigtindiirtmektedir.
Cinsiyetler Arasi Farkhhiklar: Ger¢cek Mi Sozde Mi?

Havacilik sektoriiniin ilk yillarinda ¢ok daha belirgin olan toplumsal cinsiyet stereotiplerine
dayali olarak, kadinlarin ugus yetenekleri hakkinda olumsuz yorumlar yapilmistir (Sule,
2017). Kadinlarin ugmamast gerektigini savunanlar, temel olarak fizyolojik farkliliklar,
algilanan fiziksel zayifliklar, kadinlarin belirli saglik sorunlari ve filonun kiiltiirel sorunlari
olarak dort temel arglimana bagvurmaktadir. Bu arglimanlara karsit yonde yapilan agiklamalar
gostermektedir ki kadinlar ve erkekler bir¢ok yonden farkli olsa da bu farkliliklar havacilikta
kadmlarin aleyhine oldugu gibi lehine de olabilmektedir. Bazi farkliliklarin da havada
yarattig1 risk ihmal edilebilir derecede kiigiiktiir. Ayrica ugaklarin kadinlari da dikkate alarak
tasarlanmasi ve giivenlik ekipmanlarmin degistirilmesi var olan problemlerin asilmasini
saglayabilir (Smart, 1998). Cinsiyet gruplari arasinda beceri ve yetenek farkliliklart oldugu
goriisii de yapilan arastirmalarda desteklenmemistir (Henneberry, 2018; Hynes ve Puckett,
2011). Bu stereotipik inanglar1 degerlendiren aragtirmalar, kadin ve erkekler arasinda kesin
bir zeka veya yetenek farkliligi olmadigi gibi, kisilik 6zellikleri agisindan da farkliliklar
olmadigini belirlemistir (Walton ve Politano, 2014).
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Kadin ve erkek farkliliklar1 kazalar tizerinden ¢esitli ¢alismalarda incelenmistir. Bunlarin
ilkinde pilot hatasina bagli kaza oranlarinin kadinlarda erkeklere kiyasla daha yiiksek
oldugu ancak bu farkliligin kadinlarin erkeklere kiyasla daha geng ve tecriibesiz olmasindan
kaynaklandig1 anlasilmistir. Bu degiskenler kontrol edildiginde cinsiyetler arasinda anlamli
bir fark olmadigi, diger bir deyisle erkeklerin veya kadinlarin daha giivenli bir pilot grubu
olmadig1 gosterilmistir (McFadden, 1996). Yapilan daha giincel arastirmalar da bu sonuglar1
desteklemektedir. Walton ve Politano (2016), yaptiklari ¢alisma sonucuna dayali olarak kadin
pilotlarin deneyim kazandikga erkek pilotlara kiyasla daha avantajli hale geldigini ifade
etmistir. Diisiik deneyim diizeyinde, kadin pilotlarin, erkek pilotlara kiyasla daha yiiksek;
yliksek deneyim diizeyinde ise daha diisiik kaza oranina sahip oldugu tespit edilmistir. Bir
diger arastirmada da pilot hatasina bagli kazalarda cinsiyete goére bir farklilik olmadigi
desteklenmistir (Bazargan ve Guzhva, 2011). Kaza oranlarinin haricinde kaza kaynaklar1
incelendiginde de kadin ve erkek pilotlarin gergeklestirdigi kaza tlirlerinde farkliliklar tespit
edilmistir. Erkek pilotlarin kazalar1 gogunlukla dikkatsizlik ve kusurlu kararlara dayali iken;
kadin pilotlarin kazalari ¢ogunlukla ugak kinetiginin yanlis kullanimina baglidir (Baker,
Lamb, Grabowski, Rebok ve Li, 2001). Ayrica her {i¢ calismanin sonuglar1 da erkeklerin
yaptig1 kazalarm, kadmnlarin yaptiklarina kiyasla daha oliimciil oldugunu gostermistir
(Baker ve ark., 2001; Bazargan ve Guzhva, 2011; Walton ve Politano, 2016). Bu durum
muhtemelen erkek pilotlarin daha fazla risk almasi ile iligkilidir. Daha 6nce yapilan hem
alan ¢alismalari hem de deneysel ¢alismalar, kadinlarin riskli davranislara daha goniilsiiz
oldugunu gostermektedir (Eckel ve Grossman, 2008). Ancak yapilan kazalar da cinsiyete gore
farkli yorumlanmustir. Erkeklerin yaptig1 6liimciil kazalar kotii sansa baglanirken, kadinlarin
yaptig1 kazalarda kadinlarin iyi ugus yapamadigi sonucuna varilmistir (Yount, 1995; Akt.;
Depperschmidt, 2008).

Onceki yillarda pilotlarin teknik bilgi ve becerilerine odaklamilirken, 80°li yillardan itibaren
insan faktorlerine odaklanilmaya baslanmistir (Davey, 2004). Ciinkd kisilik 6zellikleri,
ucus operasyonlarinin basartyla tamamlanmasi igin kritiktir. Psikolojik uyum faktorleri
ve istenmeyen kisilik ozellikleri bu operasyonlari olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Butcher, 2002). Kisilik 6zelliklerinin pilotluk egitim sonuglar ile iligkisini inceleyen bir
calismada norotiklik, deneyime agiklik ve disadoniikliigiin egitimdeki basarisi ile iliskili
oldugu bulunmustur. Basarili olanlara kiyasla egitimi kendi istegi ile birakanlar daha yiiksek
diizeyde norotik bulunurken, kotii performanst nedeniyle basarisiz olanlar daha yiiksek
diizeyde deneyime agik ve daha az diizeyde diga doniik bulunmustur (King, Retzlaff, Barto,

Ree ve Teachout, 2012). Cinsiyetler arasindaki farkliliklar askeri havacilikta da ele alinmistir.
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Yapilan bir incelemede ugus performansi agisindan bir farklilik olmadig1 bulunmustur. Ayrica
duygudurum agisindan da kadinlarin daha az gergin ve daha enerjik oldugu gériilmistir
(Caldwell ve Leduc Jr, 1998). Kisilik 6zelliklerine iliskin yapilan bir arastirmada ise pilotaj
ogrencileri ve kariyerinin daha ileriki donemlerinde olan kadin ve erkek pilotlarin kisilik
ozellikleri acisindan ¢esitli farkliliklara sahip oldugu bulunmustur. Pilotaj 6grencisi olan
kadinlarin, erkek emsallerine kiyasla norotiklik ve deneyime agiklik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu; kariyerinin ortasindaki kadin pilotlarin ise erkek emsallerine kiyasla yalnizca
uyumluluk veya ge¢imlilik 6zellikleri bakimidan daha gii¢lii olduklart bulunmustur. Pilotaj
ogrencisi ve halihazirda pilot olan kadnlar kiyaslandiginda ise d6grenciler norotiklikte daha
yiiksek, uyumlulukta daha diisiik bulunmustur (King, Callister, Retzlaff ve McGlohn, 1997a).
Kisilik 6zellikleri agisindan bakildiginda genellikle pilotlarin gerekli kisisel 6zelliklere (right
stuff) sahip oldugu diistiniilmekteydi. “Right stuff” terimi dzgiiven, atilganlik ve rekabetgilige
isaret eder ve bu igerigi nedeniyle de tipik olarak bir erkegi ¢cagrigtirir. Fakat modern havacilik
misyonlari, yiiksek diizeyde disadoniikliik, uyumluluk ve sorumluluk gosteren kadinlarin sivil
havacilikta uygun oldugunu ifade etmektedir (Wilson, 2005). Ayrica ekip ¢alismasina yatkin,
iletisim becerileri yiliksek, duygu ve sorunlari paylasmaya agik ve risk almaktan uzak olarak
algilanmalar1 da kadinlarin meslege uygun goriilmesini saglamaya yardimei olmustur (Davey,
2004). Kokpit i¢erisindeki etkilesimler incelendiginde de gegmistekinden farkli olarak erkek
pilotlarin kadinlarla ugarken daha rahat ve daha az rekabetgi bir ortam hissettikleri, bu nedenle

de bu deneyimlerinden keyif aldiklari bulunmustur (McCarthy ve ark., 2015).

Kadin pilotlar, pilot olmayan kadinlarla karsilastirildiginda, 6zgiiven ve depresyon
agisindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmiis; pilotlarin 6zgiivenleri daha yiiksek ve
depresyon diizeyleri daha diisiik diizeyde bulunmustur (Walton ve Politano, 2014). Askeri
havacilik ile ilgili bir arastirmanin sonucunda da benzer sekilde kadin pilotlar, erkek pilotlar
ve tniversite 6grencileriyle kiyaslandiginda kisilik 6zellikleri bakimindan diger kadinlardan
¢ok erkek meslektaslarina benzedigi belirlenmistir (King, McGlohn ve Retzlaff, 1997b). Bu
sonuglar, bazi kisilik 6zelliklerinin iyi pilotluk i¢in dnemli olmasi ve meslek sahiplerinin bu

ozellikleri zaman iginde kazanarak birbirine benzemeye baslamasi seklinde yorumlanabilir.

Kadin ve erkek pilotlarin birbirine iliskin goriislerini inceleyen bir arastirmada kadinlarin
ugma yeterlilikleri ve giivenlik yonelimleri hakkindaki goriisleri soruldugunda kadinlarin
erkeklere kiyasla daha olumlu bir algiya sahip oldugu tespit edilmistir. Erkekler kadinlar1
bu konularda daha olumsuz goriirken, kendilerini de kadinlarin gordiiklerinden daha olumlu
gormektedir (Wilson, 2005). Sonraki yillarda yapilan bir aragtirmada (Walton ve Politano,

2014) erkekler u¢ma yeterligi, giivenlik yonelimi ve ugus 6zgiiveni konusunda kendilerini
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kadinlardan daha yiiksek degerlendirirken; kadinlar erkekleri daha diisiik degerlendirmistir.
Ayrica erkekler kadinlar i¢in ugus standartlarinda gevseme yapildigini ifade ederken,
kadinlar bu algiya katilmamistir. Baska bir deyisle, erkekler kadin pilotlarin kotii pilot
oldugunu diigiiniirken; kadin pilotlar ise erkeklerin kendi diisiindiikleri kadar harika pilotlar
olmadiklarini ama ko6tii de olmadiklarini ifade etmislerdir. Kadin pilotlarin ugma yeterlilikleri
ve giivenlik yonelimlerine iligkin algilar1 ile mevcut performans puanlarini kiyaslayan bir
aragtirma hem erkek hem de kadin pilotlarin negatif algilara sahip olabildigini fakat kadinlarin
mevcut performans puanlarinin daha yiiksek oldugunu gostermistir (Mitchell, Kristovics ve
Vermeulen, 2006). Diger yandan, ugus egitmenlerine egitim agamasindaki kadin ve erkeklerin
farkliliklarina iligkin goriigleri soruldugunda ise kadinlarin erkek emsallerine kiyasla daha
fazla sorumluluk ve daha az risk alma egiliminde olduklarini belirtmislerdir (Davey, 2004).
Ayrica kadin pilotlarin ugus performansi konusunda da ugus egitmenlerinin, pilotlara kiyasla
daha olumlu algilara sahip oldugu bulunmugtur (Vermeulen, 2009). Otuz yillik ugug egitmeni
olarak Sitler (2004)’in kadin pilotlara iliskin asagida ifade edilen gozlemleri, onlarin erkeklere

kiyasla gii¢lii ve zay1f yonlerini igermektedir:

- Kadmlar ugakta 6zgiiven elde etmede daha yavastir. Ik solo uguslari i¢in daha endiseli
olma egilimindedir ve bu nedenle solo ugus i¢in daha yavas olabilirler. Perddvites
(stall), algalis ve diger olagan dis1 durumlardan daha fazla korkabilir ve daha az teknik
altyapiya sahip olabilirler.

- Kadmlar aletli ucusu kavramada daha hizlidir. Bir prosediirii iyice 6grendiklerinde,
nadiren prosediirden sasarlar. Kadinlar ugagin kontrollerini daha yumusak ve yetenekli
yonetme egilimindedir. Tehlikeli havalarda ve alkollii olma durumlarinda nadiren ugar

ve nadiren gosteris yapar. Daha az 6liimciil ugak kazasi gegirir.

Bu sonuglar, erkek pilotlarin kadin pilotlara yonelik bu olumsuz algilarina kiyasla ugus
egitmenlerinin goriislerinin daha iyi oldugunu gostermektedir. Ayrica erkek pilotlar da kadin
pilotlarla u¢gma firsati buldukca onlarin giivenlik yonelimine dair algilari iyilesmektedir
(Mitchell ve ark., 2006; Wilson, 2005). Bu sonuglar, kadinlarin erkeklerden farkli ve yetersiz
oldugu goriisiiniin stereotipik varsayimlara dayandigini; gergekte bdylesine bir yetersizligin

olmadigni isaret eder.
Sonug ve Oneriler

Kadin ve erkekler arasindaki genel istihdam esitsizlikleri pilotluk mesleginde ¢ok
daha yiiksek seviyededir ve pilotluk erkek egemen bir meslek olarak kalmaya devam

etmistir. Ayrica giiniimiizde dahi kadinlar i¢in uyumsuz goriilen kariyer alanlarinin basinda
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gelmektedir. Havacilik tarihinde kadinlarin rolii incelendiginde hem sivil hem de askeri
alanda onemli katkilar sunduklar1 goriilmektedir. Ayrica kokpit ortaminin ekip ¢aligmasi
gerektirdigi gbz oniinde bulunduruldugunda cinsiyet ¢esitliliginin saglayacagi faydalar da
ortaya koyulmustur. Tiim bunlara ragmen kadin ve erkeklere yonelik stereotipik beklentiler
hem kadinlarin motivasyonunu azaltmakta hem de dnyargi ve ayrimeilik ile karsilasmalarina
neden olmaktadir. Tarihsel seriivende iyilesmeler yasanmis olsa da bu sorunlar yagsanmaya
devam etmektedir. Kadinlarin pilotluk i¢in yetersiz olduguna yonelik 6ne siiriilen argiimanlar
incelendiginde kadin ve erkekler arasindaki farkliliklarin ugus performansi agisindan bir

dezavantaj yaratmayacagi goriilmektedir.

Havacilik sektoriindeki devasa biiyiime hiziyla birlikte ortaya ¢ikan is giicii ihtiyaci, farkli
gruplardan nitelikli is giiciine yonelmeyi gerektirmistir. Hem mevcut pilotlar arasinda hem de
sektoriin gelecegini yansitan ugus okullarinda kadinlar ¢ok daha az yer aldigi i¢in, pilot olma
potansiyeline sahip ancak heniiz bu yolu segmemis aday aday1 havuzunda kadinlarin daha
genis bir kism1 olusturdugu ifade edilebilir. Sektoriin ilerleyen yillarda giderek biiylimesi ve
bu nedenle de ortaya ¢ikacak is giicii ihtiyacinin giderilmesinde kadinlarin sektore katilimi
‘hayati’ olarak degerlendirilmistir (Lutte, 2019). Kadinlarin sektore diisiik diizeyde katilim
nedenleri ve katildiktan sonra karsilastiklari engeller bilindigi i¢in, bu durumlarin iistesinden

gelecek ve pilotlugu onlar i¢in daha cazip kilacak belirli stratejiler benimsenmelidir.
Arastirmacilara Oneriler

Havacilik sektoriinde kadin pilotlarin varligina iliskin arastirmalarda g¢ogunlukla
acik tutumlar incelenmis ancak ortiik tutumlar heniiz yeterince incelenmemistir. Gelecek
arastirmalarda kadin pilotlara salt maruz kalmanin erkek pilotlarin ve yolcularin 6rtiik
tutumlarinda iyilesme saglayip saglamadigi incelenmelidir. Bununla birlikte bu tutumlarin
iyilestirilmesini saglamak adina miidahale programlar: gelistirilerek bunlarin etkinligine

yonelik arastirmalar gergeklestirilmelidir.

Kadin ve erkek pilotlarin performansina yonelik aragtirmalarda ¢ogunlukla kaza oranlar1
dikkate alinmistir. Kaza oranlariin bireylerin gorev performansinin yalnizca bir kismina
iligkin bilgi sagladigi goz oniine alinarak farkli gostergeler lizerinden de bu kiyaslamalar
yapilmalidir. Ayrica bir diger performans tiirii olan baglamsal performans noktasinda
da incelemeler gerceklestirilmelidir. Ozellikle basarili bir ekip calismasi i¢in baglamsal

performansin da 6nemli olmasi bu noktada da incelemeler yapilmasini gerektirmektedir.

Havaciligin son zamanlarinda ekip kaynak yonetimi becerileri 6n plana ¢ikarildig1 icin

kadinlarin bu 6zellikler agisindan degerlendirilmesi ve giiglii ve zay1f yanlar1 olup olmadiginin
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belirlenmesi gerekmektedir. Bu arastirmalardan elde edilebilecek sonuglar, pilot adaylari i¢in

diizenlenen egitim programlarinin planlanmasinda fayda saglayacaktir,
Havacihk Sektériine Oneriler

Maskiilen alanlarda kadinlara kars1 asilmasi zor engeller, orgiit kiiltiirlerine gomiiliidiir
ve kadnlar bu kiiltiiri degistirmekten ziyade adapte olmaktadir (Miller, 2002). Kadinlarin
bu mesleklerdeki mevcut azinlik statiisii, bu duruma karsi koymalarini giiglestirmektedir.
Yeterli gogunluga ulasilmas, igyeri kiiltiiriinii etkileyecek kadinsi degerlerin de kiiltiirde yer
bulmasini daha olasit kilacaktir (Bridges, 2014). Dolayisiyla kadinlarin sayisinin en azindan
yeterli ¢ogunlugu saglayana kadar artirilmasi, cinsiyet¢i kiltiirli iyilestirecek; kiiltiiriin

iyilesmesi de pilotlugu kadlar i¢in daha cazip kilacaktir.

Kadinlarin diisiik katilim sebeplerinden biri farkindalik eksikligi oldugu i¢in (Opengart
ve Germain, 2018) oncelikle pilotlugun da kadinlar igin bir kariyer segenegi olarak
mevcut oldugu bilinci yaratilmalidir. Bunun i¢in kariyer se¢im agamasindaki 6grencilerin
yonlendirilmesinde etkin rol oynayan kariyer danismanlart ile is birligi gergeklestirilmelidir.
Ayrica mesleki stereotipler daha kiigiik yaslarda olustugu i¢in (Miller ve Hayward, 2006),

tanitim ¢aligmalar1 ¢ocuklar1 da hedeflemelidir.

Pilot olmak isteyen kadinlarin bir kismi, ailelerinden destek gérmekte zorlanmaktadir
(Ferla ve Graham, 2019). Havacilik tutkusu olan kadinlar, bu siirecte ailelerini
ikna etme konusunda yalniz birakilmamalidir. Gerek hava yolunun giivenligi gerek
calisanlara saglanan imkanlar konusunda aileleri de bilgilendirmeye yonelik ¢aligmalar

gerceklestirilmelidir.

Pilot olmaya karar veren kadinlarin 6niine ¢ikan engellerden biri de egitim maliyetidir
(Anderson ve Pucel, 2003). Kariyerinin basinda yer alan veya nispeten diisiik gelirli
mesleklerden havaciliga gegmek isteyen bireyler i¢in egitim iicretlerinin kargilanmast
zor olabilmektedir. Diger sektorlere kiyasla daha yiiksek iicretlerin kazanildigr pilotluk
mesleginde, bu ticretlerin meslege baglandiktan sonra 6denmesi daha kolay hale gelmektedir.
Cesitli hava yolu sirketlerinin bu tiir uygulamalari mevcut olsa da bunlara yayginlk

kazandirilmali ve egitim esnasindaki finansal destek kuvvetlendirilmelidir.

Pilot olmak i¢in adim atan kadinlarin heniiz meslege baslamadan ayrilmalarint 6nlemek
amaciyla egitim programlarinda da baz1 degisikliklerin ger¢eklestirilmesi gerekmektedir.
Yapilan bir ¢alismada kadinlarin 6grenme stil ve tercihlerinin birbirinden farkli oldugu

belirlenmistir. Bu farkliliklar dikkate alinarak hazirlanan egitim programlari ve sunulan
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araglar kadmlarm katilimini tesvik edebilir (Karp ve arkadaslari, 2018). Ayrica cinsiyetgiligi

ve cinsiyetci dili egitimden ¢ikarmak kiiltiirel degisim yaratmanin bir yoludur (Bridges, 2014).

Kadinlara cesaret verecek rol modeller ve meslegin giigliikleriyle bas etmelerinde yol
gosterecek mentorlar saglanmalidir. Bu nedenle kadn pilotlarin popiiler kiiltiirde daha fazla
yer almalar1 desteklenmeli; ugus okullarinda da resmi bir mentorluk program1 olmalidir (Neal-
Smith ve Cockburn, 2009). Var olan deneyimli kadin pilotlarin gen¢ kadinlar i¢in erigilebilir

olmasi, meslege uyum saglamalarini da kolaylastiracaktir (McFadden, 1996).

Kadm pilotlarin cinsiyetle ilgili dnemli engellerle karsilagtiklar1 dikkate alindiginda sektor
igerisinde cesitlilik tesvik edilmeli (Neal-Smith ve Cockburn, 2009) ve bu agidan ¢esitlilik
zekasinin (diversity intelligence) artirilmasi saglanmalidir. Bu artan zeka, kadinlar i¢in daha
hos bir ortam yaratacak, ortiik ve sdzsiiz ayrimcilik gibi kiiltiirel ve orgiitsel meselelerin uygun

bi¢cimde ele alinmasini miimkiin kilacaktir (Opengart ve Germain, 2018).

Kokpiti stirekli olarak kadinlarla paylagan erkek pilotlarin, kokpiti kadinlarla nadiren
paylasan veya hi¢ paylasmayan erkek pilotlara kiyasla daha esitlik¢i bir tutum izlemesi
(Walton ve Politano, 2014) géz oniinde bulundurularak, egitim ve ugus planlamalarinin
erkeklerle kadinlar1 daha fazla bir araya getirecek sekilde yapilmasina 6zen gosterilmelidir. Bu
sayede kadinlara yonelik tutumlarda saglanacak degisiklikler, erkek meslektaslari tarafindan

benimsenmelerini kolaylastiracaktir.

Eski nesil erkek pilotlarin emekli olmasi ve daha geng meslektaslarin havaciliga
katilmas: kadinlarin is giicli igindeki yerine yonelik eski tutumlarin daha agik bir dizi
goriisle yer degistirilmesini saglayabilir (McCarthy ve ark., 2015). Ancak bu durumun siire¢
icerisinde kendiliginden degismesini beklemek yerine yeni ise alim siireglerinde adaylarin
bu tutumlarmin da degerlendirilmesi is giicli ihtiyacini giderirken kiiltiirel sorunlarin da

iyilesmesini saglayabilir.

Havaciligi kadinlar i¢in cazip kilmak adina benimsenebilecek pozitif ayrimcilik
uygulamalari dikkatli tasarlanmalidir. Burada ugus standartlarini diigiirmek yerine en yiiksek
giivenlik standartlarinin korunmasi gerekmektedir. Hava yolu endiistrisi, erkek ve kadin
pilotlara esit muamele etmeye ¢alistikca, pilotlarin performansindaki cinsiyet farkliliklarinin
zaten ortadan kalkmasi beklenmektedir (McFadden, 1996).

Kadinlart pilotluga yonlendirmek adina yapilan tiim yatirimlarin karsiligini almak ve
ig giiclinii korumak adina kadinlarin istthdaminda devamliligin saglanmasi 6nemlidir. Bu

dogrultuda is ve is dis1 yasami dengelemeye yonelik uygulamalarin benimsenmesi ve erkekler
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kadar kadinlar i¢in de terfi imkanlariin var olacag politikalar yiiriitmek kadmnlarin orgiitsel

bagliligini artiracak ve sektoriin uzun vadeli yararina olacaktir (McCarthy ve ark., 2015).

Pilotluk alaninda yapilan bu iyilestirme Onerileri, benzer problemlerin yasandigi
diger mesleklere de ornek olarak havacilik sektdriiniin 6tesinde etkiler yaratabilir. Bu
dogrultuda izlenecek politikalar ile toplumsal diizeyde ekonomik ve kiiltiirel gelismelere katki

saglanabilir.
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